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Το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) της «Eurobank Ergasias Υπηρεσιών και 
Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρεία» (Eurobank Holdings ή Εταιρεία) 
συνήλθε σε συνεδρίαση στην Αθήνα, στα γραφεία της Eurobank, 
«Αίθουσα συνεδριάσεων Διοικητικού Συμβουλίου», 8ος όροφος, 
Σταδίου 12 & Ομήρου 2, την 18η Δεκεμβρίου 2024, στις 17:45, ύστερα 
από πρόσκληση της 11ης Δεκεμβρίου, 2024. 
 

The Board of Directors (Board or BoD) of “Eurobank Ergasias Services 
and Holdings S.A.” (Eurobank Holdings or Company) convened in a 
meeting in Athens, at Eurobank offices, “Board meeting room”, 8th 
floor, 12, Stadiou Str. & 2, Omirou Str., on December 18th, 2024, at 
17:45, following an invitation dated December 11th, 2024. 
 

ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ ΑΥΤΟΠΡΟΣΩΠΩΣ: 
 
1. Γεώργιος Π. Ζανιάς, Πρόεδρος 
2. Φωκίων X. Καραβίας, Διευθύνων Σύμβουλος 
3. Σταύρος Ε. Ιωάννου, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος  
4. Κωνσταντίνος Β. Βασιλείου, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος  
5. Bradley Paul L. Martin, Σύμβουλος  
6. Cinzia Basile, Σύμβουλος 
7. Burkhard Eckes, Σύμβουλος 
8. John Arthur Hollows, Σύμβουλος  
9. Jawaid A. Mirza, Σύμβουλος 
10. Rajeev Kakar, Σύμβουλος 
11. Αλίκη Κ. Γρηγοριάδη, Σύμβουλος 
12. Ειρήνη Ρουβιθά Πάνου, Σύμβουλος  
13. Ευάγγελος Κωτσοβίνος, Σύμβουλος 
 

PRESENT IN PERSON: 
 
1. George P. Zanias, Chairman 
2. Fokion Ch. Karavias, CEO  
3. Stavros E. Ioannou, Deputy CEO  
4. Konstantinos V. Vassiliou, Deputy CEO   
5. Bradley Paul L. Martin, Director  
6. Cinzia Basile, Director 
7. Burkhard Eckes, Director 
8. John Arthur Hollows, Director  
9. Jawaid A. Mirza, Director 
10. Rajeev Kakar, Director 
11. Alice K. Gregoriadi, Director 
12. Irene Rouvitha Panou, Director 
13. Evangelos Kotsovinos, Director 
 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΥΣ: 
 
Ιωάννης Χαδόλιας 

SECRETARY: 
 
Ioannis Chadolias 
 

ΒΟΗΘΟΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΩΣ: 
 
Γεωργία Ματθαιοπούλου 
 

ASSISTANT SECRETARY: 
 
Georgia Matthaiopoulou 
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Διαπιστώνεται η απαρτία σύμφωνα με τον νόμο και το καταστατικό 
και αρχίζει η συνεδρίαση επί των θεμάτων της ημερήσιας διάταξης, τα 
οποία αναγράφονται στην ανωτέρω πρόσκληση. 
 

It is ascertained that there is quorum in accordance with the law and 
the articles of association and the meeting begins on the agenda items 
set out in the above-mentioned invitation. 
 

………………………………………………………………………………………………. …………………………………………………………………………………………………. 
 

2.1. Έναρξη Έργου Square 2.1. Project Square initiation 
 

Η κα Κουκουτσάκη λαμβάνει τον λόγο και ενημερώνει τα μέλη του 
Δ.Σ. για το σημείωμα με τίτλο “Merger through absorption of Eurobank 
Holdings by the Bank (Project Square)” («Συγχώνευση με 
απορρόφηση της Eurobank Holdings από την Τράπεζα (Έργο 
Square)») που έχει τεθεί υπόψη τους με την ανάρτησή του στην 
ηλεκτρονική εφαρμογή για την υποστήριξη των συνεδριάσεων του 
Δ.Σ. «Diligent Boards». 
 

Ms. Koukoutsaki takes the floor and informs the Board members on 
the memo titled “Merger through absorption of Eurobank Holdings by 
the Bank (Project Square)” that has been brought to their attention 
through its upload on the software application for the BoD meetings’ 
support “Diligent Boards.”  
 

Ξεκινά περιγράφοντας το σκεπτικό της συγχώνευσης και την 
ευθυγράμμισή της με τους στρατηγικούς στόχους της Eurobank. Η κα 
Κουκουτσάκη εξηγεί ότι η διττή δομή που καθιερώθηκε το 2020, η 
οποία περιλαμβάνει την Eurobank Holdings και την Eurobank, δεν είναι 
πλέον απαραίτητη. Ο χαμηλός δείκτης μη εξυπηρετούμενων 
ανοιγμάτων (NPE) κάτω του 4%, σε συνδυασμό με τις θετικές 
μακροοικονομικές προοπτικές, έχει καταστήσει παρωχημένη την 
ανάγκη για ένα εξειδικευμένο κέντρο διαχείρισης NPE σε επίπεδο 
Holdings. Επιπλέον, οι στρατηγικές συνεργασίες που αναπτύσσει η 
Eurobank διασφαλίζουν την ενεργή και προορατική διαχείριση των 
NPE, ακυρώνοντας την ανάγκη για μια ξεχωριστή οντότητα για την 
επίβλεψη αυτής της λειτουργίας. 
 

She begins by outlining the rationale for the merger and its alignment 
with Eurobank's strategic objectives. Ms. Koukoutsaki explains that the 
two-tier structure established in 2020, comprising Eurobank Holdings 
and Eurobank, is no longer required. The low Non-Performing 
Exposure (NPE) ratio of less than 4%, combined with a positive 
macroeconomic outlook, has rendered the necessity for an NPE 
management center of excellence at the Holdings level obsolete. 
Furthermore, the strategic partnerships developed by Eurobank 
ensure active and proactive NPE management, cancelling the need for 
a separate entity to oversee this function. 
 

Υπογραμμίζει πρόσθετες προκλήσεις που δημιουργεί η τρέχουσα δομή, 
όπως οι απαιτήσεις διπλής παρακολούθησης και υποβολής εκθέσεων 

She highlights additional challenges posed by the current structure, 
such as the double monitoring and reporting requirements and the 
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και η επανάληψη των διαδικασιών εταιρικής διακυβέρνησης. Αυτά 
δημιουργούν αναποτελεσματικότητα, ιδιαίτερα στις εργασίες 
διαχείρισης διαθεσίμων (treasury), όπου απαιτούνται άσκοπες 
διαδοχικές συναλλαγές για πρόσθετα μέσα κεφαλαίου κατηγορίας 1 
(AT1). Επιπλέον, η διαδικασία διανομής μερίσματος δυσχεραίνεται από 
την ανάγκη η Eurobank Holdings να λαμβάνει μετρητά από την 
Τράπεζα, δεδομένης της έλλειψης άλλων πηγών εσόδων ή διαθέσιμων 
μετρητών. Αυτή η δομή περιορίζει την ικανότητα του Ομίλου να 
εξορθολογίσει το σχέδιό του για διανομή μερίσματος, ειδικά δεδομένης 
της περιορισμένης ικανότητας διανομής μερισμάτων των θυγατρικών 
λόγω κανονιστικών και στρατηγικών περιορισμών. 
 

duplication of corporate governance processes. These create 
inefficiencies, particularly in treasury operations, where unnecessary 
back-to-back transactions are required for additional tier 1 capital 
(AT1) instruments. Additionally, the dividend distribution process is 
hindered by the need for Eurobank Holdings to receive cash from the 
Bank, given its lack of other income sources or available cash. This 
structure restricts the Group’s ability to streamline its dividend 
distribution plan, especially given the limited capacity of subsidiaries 
for dividend distribution due to regulatory and strategic constraints. 
 

Στη συνέχεια η κα Κουκουτσάκη παρουσιάζει μια επισκόπηση της 
διαδικασίας της συναλλαγής. Η συγχώνευση θα πραγματοποιηθεί με 
την εφαρμογή της σχετικής νομοθεσίας, με την Eurobank ως 
απορροφώσα οντότητα να διατηρεί την τραπεζική της άδεια και 
διοικητική δομή. Η Eurobank θα εκδώσει αριθμό μετοχών ίσο με τις 
υφιστάμενες μετοχές της Eurobank Holdings τη στιγμή της 
συγχώνευσης, διασφαλίζοντας ότι οι μέτοχοι της Eurobank Holdings 
θα λάβουν μετοχές της Eurobank σε βάση μία προς μία (one-to-one 
basis). Η Eurobank θα εισαχθεί στο Χρηματιστήριο ταυτόχρονα με την 
ολοκλήρωση της συγχώνευσης. Αυτή η προσέγγιση εγγυάται ότι οι 
μέτοχοι θα εξακολουθήσουν να κατέχουν εισηγμένες μετοχές και ότι 
τα δικαιώματα των μετόχων διατηρούνται χωρίς καμία μείωση ή 
αλλαγή στις συμμετοχές τους. 
 

Ms. Koukoutsaki then provides an overview of the transaction process. 
The merger will be effected through the application of relevant laws, 
with Eurobank as the absorbing entity retaining its banking license and 
management structure. Eurobank will issue a number of shares equal 
to the outstanding shares of Eurobank Holdings at the time of the 
merger, ensuring that shareholders of Eurobank Holdings will receive 
Eurobank shares on a one-to-one basis. Eurobank will be listed 
simultaneously with the completion of the merger. This approach 
guarantees that shareholders will continue holding listed shares and 
that shareholder rights are preserved without any dilution or changes 
to their holdings. 
 

Στη συνέχεια παρουσιάζεται αναλυτικά το χρονοδιάγραμμα για το 
Έργο Square. Ως ημερομηνία ισολογισμού μετασχηματισμού ορίζεται 
η 31η Δεκεμβρίου 2024, μετά την οποία όλες οι πράξεις της Eurobank 
Holdings θα διενεργούνται για λογαριασμό της Eurobank. Κατόπιν, το 
Δ.Σ. θα ετοιμάσει σχέδιο σύμβασης συγχώνευσης από κοινού με την 
Eurobank Holdings, το οποίο θα υποβληθεί στη Γενική Συνέλευση των 

The timeline for Project Square is then presented in detail. The 
transformation balance sheet date is set for December 31, 2024, from 
which point all actions of Eurobank Holdings will be carried out on 
behalf of Eurobank. Following this, the Board will prepare a draft 
merger agreement along with Eurobank Holdings, which will be 
submitted to the Shareholders’ General Meeting along with a detailed 
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Μετόχων μαζί με λεπτομερή έκθεση στην οποία θα επεξηγεί και 
δικαιολογεί, από νομική και οικονομική άποψη, το σχέδιο σύμβασης 
συγχώνευσης και ειδικότερα τη σχέση ανταλλαγής των μετοχών. 

report explaining and justifying, from a legal and financial point of 
view, the draft merger agreement and specifically the share exchange 
ratio. 
 

Το σχέδιο σύμβασης συγχώνευσης και η έκθεση του Δ.Σ. 
προγραμματίζεται να εγκριθούν από το Δ.Σ. τον Απρίλιο του 2025, με 
τις επακόλουθες εγκρίσεις των εποπτικών αρχών και των μετόχων να 
προγραμματίζονται για αργότερα εντός του ίδιου έτους. Η 
συγχώνευση αναμένεται να ολοκληρωθεί τον Οκτώβριο του 2025 με 
την έκδοση της εγκριτικής απόφασης συγχώνευσης από τις αρμόδιες 
αρχές, ενώ παράλληλα θα λάβει χώρα η εισαγωγή των μετοχών της 
Eurobank στο χρηματιστήριο. Το προτεινόμενο χρονοδιάγραμμα 
λαμβάνει υπόψη το σχέδιο ταχείας διανομής μερίσματος του Ομίλου 
για το 2025, διασφαλίζοντας ευθυγράμμιση με τους οικονομικούς 
στόχους της Eurobank. 
 

The draft merger agreement and the Directors’ report are planned for 
approval by the Board in April 2025, with subsequent regulatory and 
shareholder approvals scheduled for later that year. The merger is 
expected to be completed in October 2025 with the issuance of the 
merger approval decision by the relevant authorities, while the listing 
of Eurobank shares will take place in parallel. The proposed timeline 
takes into account the Group’s accelerated dividend distribution plan 
for 2025, ensuring alignment with Eurobank’s financial objectives. 
 

Η κα Κουκουτσάκη σημειώνει επίσης ότι η «Deloitte Ανώνυμη Εταιρεία 
Ορκωτών Ελεγκτών» θα οριστεί για τη διενέργεια ελέγχου και τη 
σύνταξη σχετικής έκθεσης για τους ισολογισμούς μετασχηματισμού 
και των δύο οντοτήτων, όπως απαιτείται από το ισχύον νομικό πλαίσιο. 

Ms. Koukoutsaki also notes that “Deloitte Certified Public Accountants 
S.A.” will be appointed to audit and draft a relevant report on the 
transformation balance sheets of both entities, as required by the 
applicable legal framework.  
 

Η παρουσίαση ολοκληρώνεται με μια εκτίμηση του κόστους που 
σχετίζεται με το Έργο Square, το οποίο ανέρχεται σε περίπου €2,2 
εκατ. (χωρίς ΦΠΑ). 
 

The presentation concludes with an estimate of the costs associated 
with Project Square, which amount to approximately €2.2 million 
(excluding VAT).  

Η κα Κουκουτσάκη ολοκληρώνει ζητώντας την έγκριση του Δ.Σ. για 
την έναρξη του Έργου Square, τονίζοντας τη στρατηγική του σημασία 
για τον εξορθολογισμό της δομής του Ομίλου, την ενίσχυση της 
απόδοσης και τις πιο αποτελεσματικές διαδικασίες εταιρικής 
διακυβέρνησης και διανομής μερίσματος. 
 

Ms. Koukoutsaki concludes by requesting the Board’s approval to 
initiate Project Square, emphasizing its strategic significance in 
streamlining the Group’s structure, enhancing efficiency, and enabling 
more effective corporate governance and dividend distribution 
processes.  
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Κατά τη συζήτηση που ακολουθεί, ο κ. Eckes θέτει ένα ερώτημα για 
τα έξοδα ύψους €2,2 εκατ., ζητώντας διευκρινίσεις. Σε απάντηση, ο κ. 
Καζάκος και η κα Κουκουτσάκη εξηγούν ότι τα έξοδα συνίστανται 
κυρίως σε δαπάνες για την εισαγωγή στο χρηματιστήριο και σε νομικά 
έξοδα, καθώς η διαδικασία απαιτεί τη δέουσα επιμέλεια αρκετών 
ουσιωδών συμβάσεων που διέπονται από τη νομοθεσία του Ηνωμένου 
Βασιλείου για τον εντοπισμό τυχόν απαιτούμενων συναινέσεων ή/και 
απαιτήσεων ενημέρωσης. 
 

During the discussion that follows, Mr. Eckes raises a question 
regarding the €2.2 million expenses, seeking clarifications. In 
response, Mr. Kazakos and Ms. Koukoutsaki explain that the expenses 
primarily consist of listing costs and legal fees, as the process requires 
due diligence of several material contracts governed by UK law to 
identify any required consents and /or notification requirements.  
 

Ο κ. Καζάκος και η κα Κουκουτσάκη διευκρινίζουν περαιτέρω ότι τα 
κόστη αυτά έχουν ήδη ληφθεί υπόψη στον προϋπολογισμό και είναι 
απαραίτητα για την εκπλήρωση των διαδικαστικών απαιτήσεων και 
απαιτήσεων κανονιστικής συμμόρφωσης της συγχώνευσης. 
 

Mr. Kazakos and Ms. Koukoutsaki further clarify that these costs are 
already accounted for within the budget and they are necessary for 
fulfilling the procedural and compliance requirements of the merger.  
 

Κατόπιν των ανωτέρω, το Δ.Σ. αποφασίζει την έναρξη της διαδικασίας 
συγχώνευσης με απορρόφηση της Eurobank Holdings από την 
Τράπεζα, η οποία θα γίνει με συνδυασμένη εφαρμογή του Ν. 
4601/2019 και του άρθρου 16 του Ν. 2515/1997. Τα στοιχεία 
ενεργητικού και παθητικού της Τράπεζας και της Eurobank Holdings 
θα ενοποιηθούν. Ως κοινή ημερομηνία μετασχηματισμού της Τράπεζας 
και της Eurobank Holdings ορίζεται η 31η Δεκεμβρίου 2024, μετά την 
οποία όλες οι πράξεις που θα διενεργούνται και θα αφορούν στην 
Eurobank Holdings θα θεωρούνται ως διενεργηθείσες για λογαριασμό 
της Eurobank. 
 

Further to the above, the BoD decides the initiation of the process for 
the merger by absorption of Eurobank Holdings by the Bank, which 
will be implemented with a combined application of L. 4601/2019 and 
article 16 of L. 2515/1997. The assets and liabilities of the Bank and 
Eurobank Holdings will be integrated. December 31st, 2024, is defined 
as the common transformation date for the Bank and Eurobank 
Holdings, after which all actions that will take place and will concern 
Eurobank Holdings shall be treated as occurring on behalf of 
Eurobank. 
 

Η Τράπεζα και η Eurobank Holdings θα καταρτίσουν ισολογισμούς 
μετασχηματισμού με ημερομηνία 31 Δεκεμβρίου 2024. Επιπλέον, η 
Τράπεζα θα προετοιμάσει σχέδιο σύμβασης συγχώνευσης από κοινού 
με την Eurobank Holdings, καθώς και λεπτομερές σχέδιο έκθεσης του 
Δ.Σ. προς τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων. Τα έγγραφα αυτά θα 
υποβληθούν για έγκριση σε επόμενη συνεδρίαση του Δ.Σ.. 
 

The Bank and Eurobank Holdings will draw up transformation balance 
sheets dated December 31, 2024. Additionally, the Bank will prepare 
a draft merger agreement jointly with Eurobank Holdings, as well as 
a detailed draft report of the Board to the Shareholders’ General 
Meeting. These documents will be submitted for approval at a 
subsequent BoD meeting. 
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Τέλος, ο ορκωτός ελεγκτής κ. Κωνσταντίνος Κακολύρης (Α.Μ. ΣΟΕΛ 
42931) της ελεγκτικής εταιρείας «Deloitte Ανώνυμη Εταιρεία Ορκωτών 
Ελεγκτών» θα διενεργήσει ελέγχους και θα συντάξει έκθεση για τη 
διαπίστωση της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων των 
συγχωνευόμενων εταιρειών κατά την ημερομηνία εκείνη 
(31.12.2024), όπως απαιτείται από τις διατάξεις του άρθρου 16 του Ν. 
2515/1997 και του άρθρου 10 του ν. 4601/2019, όπως ισχύει, καθώς 
και την εξέταση του σχεδίου σύμβασης συγχώνευσης. 
 

Finally, the certified auditor Mr. Konstantinos Kakolyris (SOEL Reg. No 
42931) of the audit firm “Deloitte Certified Public Accountants S.A.” 
will carry out audits and will draft a report for the determination of the 
book value of the assets of the merging companies as of that date 
(31.12.2024), as required by the provisions of Article 16 of Law 
2515/1997 and Article 10 of Law 4601/2019, as applicable, as well as 
reviewing the draft merger agreement. 
 

…………………………………………………………………………………………………. ………………………………………………………………………………………………… 
 

Μη υπάρχοντος άλλου θέματος, λύεται η συνεδρίαση. 
 

There being no other business, the meeting is closed. 

………………………………………………………………………………………………… …………………………………………………………………………………………………. 
Ακριβές Απόσπασμα 

Από το Βιβλίο Πρακτικών Διοικητικού Συμβουλίου 
Αθήνα, 24 Ιουνίου 2025 

 
Ο Γραμματεύς του Δ.Σ. 

 
Ιωάννης Χαδόλιας 

True Extract 
from the Board of Directors Minutes’ Book 

Athens, 24th June 2025 
 

The Secretary to the Board of Directors 
 

Ioannis Chadolias 
 
 

 


