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Το 2008 υπήρξε εξαιρετικά δύσκολη χρονιά, τόσο για τις διεθνείς χρηματιστηριακές αγορές, όσο και 

για την ελληνική. Η βασική αιτία της κρίσης υπήρξε η κατάρρευση της εμπιστοσύνης μεταξύ των 

χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων διεθνώς, ως αποτέλεσμα της έλλειψης εμπιστοσύνης στην ποιότητα 

του ενεργητικού του κλάδου. Ο διατραπεζικός δανεισμός περιορίστηκε δραστικά με αποτέλεσμα η 

ρευστότητα να είναι πλέον εξαιρετικά δυσεύρετη και ακριβή.

Το περιβάλλον αυτό προξένησε κλυδωνισμούς διεθνώς με αποτέλεσμα αμερικάνικοι, αλλά και 

ευρωπαϊκοί τραπεζικοί κολοσσοί να υποστούν καθολική κατάρρευση και / ή να λάβουν κρατική 

βοήθεια (έμμεση ή άμεση) για να διατηρηθούν εν ζωή.  

Σε αυτό το δύσκολο περιβάλλον η Eurobank EFG, όχι μόνο δεν υπέστη κεφαλαιακές ζημίες λόγω 

επενδύσεων αλλά, αφενός διατήρησε ισχυρή επάρκεια κεφαλαίων και αφετέρου εστίασε έγκαιρα στο 

θέμα της ρευστότητας, επιτυγχάνοντας σημαντική βελτίωσή της. Η πιστοληπτική αξιολόγηση της 

Eurobank EFG παραμένει η καλύτερη μεταξύ του εγχώριου ανταγωνισμού.  

Η επιτυχής πορεία της Τράπεζας το 2008 δεν αντικατοπτρίζεται από την πορεία της μετοχής, 

καθώς η ανησυχία των επενδυτών για συστημικό κίνδυνο και για σημαντική επιδείνωση του 

μακροοικονομικού κλίματος οδήγησε σε αποεπένδυση μεγάλων χαρτοφυλακίων από τον ελληνικό 

τραπεζικό κλάδο. Σε αυτό το κλίμα η μετοχή της Τράπεζας υποχώρησε 76% σε ετήσια βάση, έχοντας 

σχεδόν την ίδια συμπεριφορά με τον ελληνικό Τραπεζικό δείκτη, ο οποίος έπεσε κατά 74% μέσα στο 

2008. Με πιο μακροπρόθεσμη θεώρηση, σε βάθος πενταετίας, η μετοχή της Eurobank EFG 

εξακολούθησε να υπεραποδίδει στο τέλος του 2008 σε σχέση με τον ευρωπαϊκό τραπεζικό δείκτη  

Eurostoxx Banks κατά  6,5%. 

Στο τέλος του 2008, η κεφαλαιοποίηση της Eurobank EFG ήταν v3,0 δισ., παραμένοντας η δεύτερη 

μεγαλύτερη σε χρηματιστηριακή αξία τράπεζα στην ελληνική αγορά. Παράλληλα, ο μέσος ημερήσιος 

όγκος συναλλαγών αυξήθηκε σε 1,076 εκατ. μετοχές σε σχέση με 976.000 το 2007 και 642.000 το 

2006. 

Βάσει νόμου, δεν επιτρέπεται στις ελληνικές Τράπεζες που συμμετέχουν στο «Πρόγραμμα 

Ενίσχυσης της Ρευστότητας της Ελληνικής Οικονομίας» η διανομή μερίσματος με μετρητά προς τους 

μετόχους τους. Ως αποτέλεσμα, η Τράπεζα δεν θα διανείμει μέρισμα με μετρητά.

Μετοχική Σύνθεση στις 31.12.2008*

(% επί συνόλου μετοχών)

EFG Group 

43,7%

*κατηγοριοποίηση βάσει στοιχείων μετοχολογίου

Ίδιες Μετοχές 

4,9%

Θεσμικοί Επενδυτές 

22,9%

Φυσικά

Πρόσωπα

20,7%

Λοιπά Νομικά

Πρόσωπα

7,8%

Τιμή κλεισίματος (τέλος έτους) x5,70

Υψηλότερη Τιμή x23,98

Χαμηλότερη Τιμή x5,08

Χρηματιστηριακή Αξία σε εκατ. 

(τέλος έτους) x3.007

Ίδιες Μετοχές Τράπεζας 26.011.770
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Το υγιές αυτό χαρτοφυλάκιο επέτρεψε στην Eurobank EFG να πραγματοποιήσει δύο τιτλοποιήσεις μέσα στο 2008 

συνολικού ύψους c2,86 δισ. Πιστοληπτική διαβάθμιση στα ομόλογα αυτά παρείχαν οι διεθνείς οίκοι αξιολόγησης 

Moody’s και Fitch, ενώ αξίζει να σημειωθεί ότι ποσό c2,52 δισ. έλαβε την υψηλότερη δυνατή αξιολόγηση Αaa, 

πιστοποιώντας για άλλη μια φορά την πολύ καλή ποιότητα του χαρτοφυλακίου.

Δυναμική και ευέλικτη υπήρξε η ανταπόκριση της Τραπεζικής Μικρών Επιχειρήσεων στην εντατικοποίηση του 

ανταγωνισμού και την εκδήλωση της παγκόσμιας χρηματοπιστωτικής κρίσης που χαρακτήρισε το 2008, διατηρώντας 

την ηγετική της θέση στην αγορά και διασφαλίζοντας υψηλή κερδοφορία και ποιότητα χαρτοφυλακίου. Τα συνολικά 

υπόλοιπα δανείων παρουσίασαν αύξηση 19,4% και ανήλθαν στα c9,1 δισ. στο τέλος του 2008.

Ταχεία υπήρξε και η προσαρμογή στα νέα οικονομικά δεδομένα, με την επέκταση της εφαρμογής τιμολόγησης με 

βάση το προφίλ ρίσκου του πελάτη (risk-based pricing) σε μεγαλύτερο εύρος δανειακών αιτήσεων, την τροποποίηση 

των πιστωτικών κριτηρίων που διασφαλίζουν την υψηλή ποιότητα του χαρτοφυλακίου και την ενσωμάτωση νέου 

συστήματος αξιολόγησης (rating system) για Μικρές Επιχειρήσεις με λογιστικά βιβλία Γ’ κατηγορίας. 

Η Eurobank EFG υπήρξε η πρώτη τράπεζα που έλαβε από την Τράπεζα της Ελλάδος πιστοποίηση για την εφαρμογή 

της Εξελιγμένης Μεθόδου Εσωτερικών Διαβαθμίσεων (Advanced Internal Risk Based Approach) στο χαρτοφυλάκιο 

μικρών επιχειρήσεων - η A.I.R.B είναι η πιο εξελιγμένη και αυστηρή μέθοδος υπολογισμού κεφαλαιακής επάρκειας 

σύμφωνα με τις επιταγές της Βασιλείας ΙΙ. Οι αρχές και συστημικές εφαρμογές, σύμφωνα με τη Βασιλεία ΙΙ, 

αξιοποιήθηκαν περαιτέρω, επηρεάζοντας την πολιτική της Τράπεζας σε θέματα τιμολόγησης, ανανέωσης δανείων και 

είσπραξης οφειλών.

Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην εκπαίδευση των Συμβούλων Τραπεζικής Μικρών Επιχειρήσεων με κυρίαρχο στόχο 

την ανάπτυξη ολοκληρωμένων τραπεζικών σχέσεων και την προσέλκυση καταθέσεων, που υποστηρίχθηκαν από 

στοχευμένες εμπορικές πρωτοβουλίες. Η αναβάθμιση της εξυπηρέτησης του πελάτη αποτέλεσε βασική 

προτεραιότητα, με την ολοκλήρωση καινοτόμου αυτοματοποιημένου συστήματος που επιτρέπει, κατά βάση 

αυθημερόν, την υλοποίηση όλων των αιτημάτων που αφορούν τη διαχείριση της πελατειακής σχέσης.

Δυναμικά συνεχίζεται και η ανάπτυξη της Τραπεζικής Μικρών Επιχειρήσεων στη Νέα Ευρώπη εστιάζοντας στη 

δημιουργία ενός ανάλογα ευέλικτου συστήματος, που προάγει την ανάπτυξη, αλλά επιτρέπει και τη γρήγορη 

προσαρμογή στις συνθήκες της τοπικής αγοράς. Τα υπόλοιπα δανείων αυξήθηκαν κατά 71% σε ετήσια βάση 

φθάνοντας τα c2,0 δισ. στο τέλος του 2008.
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x

Σύνολο 

 Ενεργητικού 6.018 4.212 2.013 1.162 4.922 2.104 830 21.242 48,4%

  

 Χορηγήσεις

 (προ προβλέψεων) 3.953 3.347 1.145 426 4.097 1.022 741 14.732 59,2%

  

 Καταθέσεις 2.417 1.943 697 955 1.766 741 225 8.731 61,7%

 Λειτουργικά Έσοδα 333,8 201,9 129 14,2 204,9 92,8 69,6 1.043,8 63,5%

 Λειτουργικά Έξοδα 196,8 101,2 74,8 8,5 151,5 56,6 82,2 669,0 38,3%

 Κέρδη προ φόρων 

 και δικαιωμάτων  42,2 77,9 39,0 3,6 16,6 24,5 (48,8) 155,1 83,8%

 μειοψηφίας

 Καθαρά Κέρδη  27,3 70,8 39,4 4,0 13,4 19,8 (38,0) 136,7 88,2%

 Δίκτυο Τραπεζικής

 Ιδιωτών Πελατών 293 223 123 - 325 - 180 1.144 -

 Δίκτυο Τραπεζικής

 Επιχειρήσεων 19 11 11 4 7 43 6 101 -

Βουλγαρία

Ρουμανία

Σερβία

Τουρκία

Πολωνία

Κύπρος

Ουκρανία

Κέρδη ανά χώρα (x εκατ.)

70,8

27,3

39,4

19,8

13,4

4

-38,0
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Δείκτης Κόστους/Εξόδων (%)

Κέρδη Νέας Ευρώπης (x εκατ.)

Συνολικά Κέρδη

Πλην Ουκρανίας

20082007
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2008 2007
€ . € .

 5 7.488              5.980              
 5 (5.103)             (3.976)             

   2.385              2.004              

     760                 704                 
    (217)                (146)                

      6 543                 558                 

    46                   53                   
    7 29                   23                   
  20                   13                   

  29 172                 33                   
   47                   105                 

  35                   28                   

 3.277              2.817              

 8 (1.566)             (1.374)             

      1.711              1.443              

   19 (886)                (401)                
    22 (7)                    8                     

  818                 1.050              

 10 (141)                (219)                

    677                 831                 

       25                   16                   

      652                 815                 

€ €
  

-  12 1,20                1,60                
-   (diluted) 12 1,20                1,59                
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2008 2007
€ . € .

     13 4.041              2.732              
   15 4.613              4.577              

16 1.012              960                 
  17 1.518              738                 

     18 55.878            45.638            
  20 12.200            11.095            

   22 36                   46                   
   23 731                 735                 

  24 1.231              1.120              
  25 942                 748                 

 82.202            68.389            

   26 2.792              2.012              
     27 15.925            10.754            
  17 3.077              1.050              

  28 45.656            36.151            
     29 8.565              11.238            

  30 1.564              1.825              
 77.579            63.030            

 
 32 1.378              1.432              
      32 1.100              1.325              

 1.109              1.495              
       3.587              4.252              

 33 705                 777                 
4.292              5.029              

 331                 330                 
4.623              5.359              

    82.202            68.389            
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      31  2008

2008 2007
€ . € .

    
        5.850              5.057              

  (3.763)            (2.991)            
804                 786                 

(204)               (125)               
   61                   53                   

       (1.319)            (1.124)            
    (107)               (131)               

            1.322              1.525              
   

       
 ( )/        484                 (356)               

(138)               199                 
(914)               (424)               
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41                   80                   
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 - . . . 27,    -      (    1  2009)

 8  31  2008   



 EFG EUROBANK ERGASIAS . .

    

2.    ( )

( )  ( )

( )  

( )        (hedge accounting)

,
, .

,    ,          .

, ,
. ,

, .
,

.
,        ,           . 

            ,    22.

,
.

 .

(iii)  
.

   ,    .

(i)   
, , ,

       ,       .  

,
, .

,
.

, .
.

      ,         .

, (
), (

  ),                . 

, ,
,     .

(iv) 

.

     22.

(i)     

(ii)    

, .
, .

: ( )
( ), ( )

( ) ( )
.

    ,    ,       .
, , ,

. , ,
, - -

         .

, (foreign exchange contracts),
(forward currency agreements) - (interest rate options - written and purchased),

(currency and interest rate swaps), . ,
, .

, , ,
(discounted cash flow models) (options pricing models). ,

   ,          .

(ii)    

, .
,   ,    .

, ,
,

,
.

,

.
            ,         . 
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2.    ( )

( )        (hedge accounting) ( )

( )   

( )  

( )    

( )     

, ,
, ,

.

, ,
   .

(ii)   

,
.         ,     .

,
   ( . .         ).

-  : 5-7 

(i) 

            ,    17.

-     :             
-  : 40-50 

-      : 4-10   

,
. ,

, , ,
. ,

, . ,
, ,

      .

(ii)   
. , / ,

/ , ,     ,        .

-   & :  

(iii)   

,
, , ,

, ,
, . ,

    . 

, ,
. , , ,
 .

-     : 4-20 

                   :  

,
, ,

    .

,
        ,      .

(iv)         

(i)     

,
.

, / ,
. ,

.

, ,
. .

, « ». ,
« ». .

 . '                  . 

, .
,             .
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2.    ( )

( )     ( )

( )   

( )    

)
)

, : )
, ) , ) ) .

             .

(i)            

 '                 :

,
. .

,
. ,

            .

   

)           , 

(iii)     

)
   , 

, ,
.

,               .

(iv)     

)                  .

, ,
.

,
(« »), ( )

, .
,

  :
      ,

.

(ii)     

(ii)  
, .

, 4
   10 . 

(iii)     

.
. 

, , , ,
  ,   ,     .

, ,
.

.
        ,      .

 ,         ,

,
.

.

,
. , ,

. «
», , , .

,
, , ,

.             ,    . 

, .
, , .

, ,
, ,

 .
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2.    ( )

( )     ( )
)

)
)
)

( )

(i)    

(i)         

,
.

, ,

. , .
, ,

,
  .

(ii)  

(repos)
, , .

(reverse repos) .
             ,      .  

.
, .

, ,
, .

,
.

, ,
,
           ,

         ,   , 
,

    ,             :
-      (payment status)        

,
( ),

   .          .

-
.

( , , , ,
).

,
   .

,
( )

. ,
, . ,

, , . ,
               .

,
       ,        ,        .

,
( , , , ,

, , ).
,

    .

, .
. ,

       .

.
, ,
.              (trading liability).

 ,    

(ii)     

,

. ,
        ,              .
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2.    ( )

( )

( )  

( )  

( )   

, ,
. ,

, . 12
     ,     .

, .
,

. ,
. ,

.
     .

.
( ),

.

, ,
. ,

. ,
, .

, ,
.

      . 

        ,           .

, .
, .

     ,      ,      .

 :

            ,   .

(iii)      (     )

(ii)         

)                   .

: ,
            .

:

.                                       

)           , 
)

   , 

                 :

 :

, . (
)            .

, (liability method),
, .

, ( )
, . ,

, ,
  ,    .

. ,
, ,

       .

   

,
.

,                  .

(i)          

(bonus) , . (bonus),
, . , ,

            .

(ii)         (SLSRI)

(i)  
.

          . 

 13  31  2008   
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2.    ( )

( )    ( )

( )  

( )    

( )    

( )

( )   

(iii)    

, « »,
.

  .             .

, , , , ,
,

. . ,
            .

, .
,

         .

(iv) 

.
. , .

               .

  ,                  .

,
          . 

, ,
. . . . 4. ,

  .

, ,
.

      ,       .

, .
,

.
.

         .

, ,
( ) .

, .
     . 

, .
.

     (  )         .

(iv)     (     )

. ,
(

),
    .

    
,

. ,
( , , ). ,

(incurred but not reported).
      .

   
,

        .

    :

 

, .
.

    .

(ii)  

, -
. , ( )

-
     .

(i)  
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2.    ( )

( )  

( )  

( )  

( )

( )     

3.         

( )    

( )    

( )    

( )        

( .
. (i)), .

 ,                    .

,
.

    ,   ,     ,     .

, , .
, ,

 . 
. ,

,

.
, .

    .

, , (
), . ,

.

( ) , (
), , .

 ,       .

, .
            .

      . 

, , ,
 ,        ,   .

      ,      ,      . 

,
.

, , ,
  . 

.
, , ,

,
.

, ,
. , ,

, .
             ,  ,     

          .

, 2 ( )(i).
.

   ,      ,      ,    .

      .

, .
, ,

.
. ,

, ( ),
(volatility) (correlations).

         .

. ,
. , , , (volatility) .

, ,
,          .
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3.          ( )

( )     

( )  

4.   

4.1   

4.2   

4.2.1  

, , , .
, ,

, . ,
,

          .

( . . .) .
. . . . . . .,

           . . .             . . .

.
, .

, .
,

,         .

, .
.

,
     . ,          .

.
, . ,

,
. ,

     ,          .

, .
, ,

. ,

, .
,

   .

, , ,
.

,      ,   .

, ,
, .

(overnight)
. ,

,
     .

( )     

( )  
, , .

, (
),

. , ,
. ,

(margin deposit) .
17.

,
.

. ,
. , , -

, , .
        .

.
. ,

, .
, .

 ,  , ,    . 

: , (
) .

           ,       .  

( )    (master netting agreements)

 16  31  2008   
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4.    ( )

4.2    ( )

4.2.1   ( )

4.2.1.1      

2008 2007
€ . € .

    
   4.613             4.577            

    : 
-    (   ) 21.577           17.206          
-  11.738           10.580          
-  14.884           11.270          
-    9.089             7.614            

:    (1.410)           (1.031)          
          o  

- 567                410               
  1.518             738               
 

- 11.783           10.374          
  593                584               

      2.609             2.775            
  31 77.561           65.097          

4.2.1.2   

    

 
€ . € . € . € .

   46.817            4.601                39.133           4.577            
    8.245              -                       6.031             -                   

:
-  1.175              -                       452                -                   
-   1.051              16                     1.053             -                   

  57.288              4.617                 46.669            4.577              
:    (1.410)              (4)                      (1.031)            -                     

55.878            4.613                45.638           4.577            

      :
    90 2.236                1.474              
      1.577                1.119              

    

€ . € . € . € .

:
 46.429              4.613                 38.826            4.577              

    388                  -                        307                 -                     
46.817              4.613                 39.133            4.577              

M  & 

€ . € . € . € . € .

   29 1.322          2.001              1.203                865                5.391            
  30-89 568             832                446                   743                2.589            
  90 - 180 81               -                     184                   -                    265               

1.971          2.833              1.833                1.608             8.245            

  1.064          -                     3.018                820                4.902            

( )        

31  2008

31  2007

31 2008 2007
       .       :

31  2008 31  2007

31 2008 2007 .
  ,     ,      ,     .

       :

31  2008

( )        

 17  31  2008   



 EFG EUROBANK ERGASIAS . .

    

4.    ( )

4.2    ( )

4.2.1   ( )

4.2.1.2    ( )

M  & 

€ . € . € . € . € .

   29 1.241            1.654                833                    688                 4.416              
  30-89 255               452                  243                    504                 1.454              
  90 - 180 58                 -                       86                      17                   161                 

1.554          2.106              1.162                1.209             6.031            

  924             -                     2.109                615                3.648            

€ . € . € . € .
  632                189                   354                1.175            
  -                     343                   156                499               

€ . € . € . € .
  368                84                     -                    452               
  -                     174                   -                    174               

M  & M  & 

€ . € . € . € . € . € .
   284                    767             1.051              379                   674                1.053            
  121                    376             497                168                   311                479               

2008 2007
€ . € .

-    (   ) 23                   -                     

31  2008

31  2007

31  2007

€ 1.051 . (2007: € 1.053 .).
, ,

   :

( )    

,               .

, .
                2 ( ).

( )         ( )

, 90 ,
       180 ,          . 

, € 1.175 . (2007: € 452
.).              ,     :

( )         

( )      

31  2008 31  2007

, .
                  2 ( ).

2008, . ,
( , ,

, , , , ),
   ,      .
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4.    ( )

4.2    ( )

4.2.1   ( )

4.2.1.2    ( )

2008 2007
€ . € .

-    (   ) 453                 417                 
-  546                 368                 
-  189                 84                   
-    389                 250                 

1.577              1.119              
4.2.1.3     

  
   

  
€ . € . € . € . € .

AAA 1                 566                1.441                64                  2.072            
AA-  AA+ 10               48                  16                     42                  116               
A-  A+ 120             2.789              328                   2.668             5.905            

  A- 432             1.147              1.266                1.072             3.917            
 4                 322                1                      13                  340               

567             4.872              3.052                3.859             12.350          

  
   

  
€ . € . € . € . € .

AAA 0                   2.262                -                        -                     2.262              
AA-  AA+ 17                 542                  -                        -                     559                 
A-  A+ 228               4.141                -                        -                     4.369              

  A- 159               2.582                618                    -                     3.359              
 6                   229                  -                        -                     235                 

410             9.756              618                   -                    10.784          

4.2.1.4   

 

€ . € . € . € . € .
   1.590          2.438              479                   106                4.613            

    : 
-    (   ) 14.770        969                5.652                186                21.577          
-  8.310          2                    3.425                1                   11.738          
-  10.491        336                4.036                21                  14.884          
-    7.082          0                    2.007                0                   9.089            

4.480          3.486              3.989                395                12.350          
  507             817                85                     109                1.518            

  487             17                  89                     0                   593               

31  2008 47.717          8.065                19.762               818                 76.362            

31   2008

€ 2.704 . - (2007:
€ 2.990 .)

( ) ,
31   2008  2007.           .

31   2008

( )  

( )   
,

. , 180 ,
90 .

     180 ,              .

31  2007

31
2008,      Standard & Poor’s    :

 19  31  2008   
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4.    ( )

4.2    ( )

4.2.1   ( )

4.2.1.4    ( )

 

€ . € . € . € . € .

   1.512            2.496                521                    48                   4.577              
    : 

-    (   ) 12.388          624                  3.766                 428                 17.206            
-  7.941            1                      2.637                 1                    10.580            
-  9.339            47                    1.868                 16                   11.270            
-    6.443            0                      1.171                 0                    7.614              

2.925            2.861                4.222                 776                 10.784            
  354               337                  25                      22                   738                 

  397               51                    129                    7                    584                 

31  2007 41.299          6.417                14.339               1.298              63.353            

 
€ . € . € . € . € . € . € .

4.613               -                         -                    -                       -                        -                     4.613              

12.431             486                     5.319            1.088                1.719                 534                 21.577            
-  -                      11.738               -                  -                     -                       -                    11.738          
-  -                      14.884               -                  -                     -                       -                    14.884          
-    7.240              38                     918             22                  671                   200                9.089            

3.348              -                        34               -                     1                      8.967             12.350          
  1.459              -                        3                 26                  -                       30                  1.518            

  408                 28                     2                 1                    1                      153                593               

31  2008 29.499             27.174                6.276            1.137                2.392                 9.884              76.362            

 
€ . € . € . € . € . € . € .

4.577               -                         -                    -                       -                        -                     4.577              

9.439               336                     3.613            735                  1.512                 1.571              17.206            
-  -                       10.580                -                    -                       -                        -                     10.580            
-  -                       11.270                -                    -                       -                        0                    11.270            
-    6.047               106                     749               -                       522                    190                 7.614              

2.969               -                         8                   -                       4                       7.803              10.784            
  691                  0                        0                   11                    -                        36                   738                 

  489                  42                      -                    -                       10                      43                   584                 

31  2007 24.212             22.334                4.370            746                  2.048                 9.643              63.353            

4.2.2

31  2007

( )   ( )

31   2008

-    (   
)

( ) ,
 .

( ) ,
 .

31   2007

.
, .

.
, , .
    (ERC)         (mismatch)       .

               (     ).

. , , ,
       . ,            : 

( )  

 

-    (   
)

( )  

   

    : 

    : 
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4.    ( )

4.2    ( )

4.2.2

 VaR    (    ) -   
2008 2007

€ . € .

 166                 35                   
 37                   26                   
  45                   28                   

 VaR 181                 57                   

€ . € . € . € . € . € .

:
+100   3                       (5)                (2)                   0                      4                   4                  

 /   /  :
-10%   (0)                      (0)                (0)                   -                       (1)                  (1)                 

:

29                      (81)                (52)                   19                      (81)                 (62)                 

4.2.3

,
                 .

31  2007

, overnight, , ,
.

    .                (liquidity gap).

,
.

 ’    ,              .

, VaR VaR
  .

VaR ,
. VaR 99%

   10 ,      Monte Carlo (  ).

            ,  ,      .

(ii)    2008  2007

(i) VaR  2008  2007 

, (matching) (mismatch)
. ,

.     ,              . 

( )  

31  2008

( )  

-10%          

VaR , VaR
. ,

 .

, .
. (ERC)

   ,    .

VaR , .
("back testing"),

           VaR.

  ( )

.
  (ERC)       ,    .

(Value at Risk - VaR)
. .

 ,             .

 

VaR .
.

       6 .
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4.    ( )

4.2    ( )
4.2.3

 1 - 3 3 1 - 5   5 ( ) / 
1   1 
€ . € . € . € . € . € .

   :

10.426                4.710            3.054                827                    52                   19.069            
-   26.900                11.008          6.864                528                    1.243              46.543            
-   (ECP) 65                      172               27                    -                        -                     264                 
-      189                     173               1.370                4.937                 2.719              9.388              
-   477                     296               190                  94                      507                 1.564              

  :
-        12.331                1.844            1.000                1.628                 1.934              18.737            
-      (12.367)              (1.980)           (674)                 (916)                  (130)               (16.067)           

38.021                16.223          11.831              7.098                 6.325              79.498            

  
 1 - 5   5

1 
€ . € . € .

   1.518                 471                 470                 
 63                      -                     -                     

   70                      103                 33                   
1.651                 574                 503                 

 1 - 3 3 1 - 5   5 ( ) / 
1   1 
€ . € . € . € . € . € .

   :

8.444                  3.188            1.554                24                      -                     13.210            
-   24.521                3.413            4.747                2.644                 1.572              36.897            
-   (ECP) 1.009                  486               173                  -                        -                     1.668              
-      126                     410               2.101                6.100                 5.058              13.795            
-   822                     26                 128                  67                      782                 1.825              

  :
-        8.410                  1.946            2.495                1.594                 501                 14.946            
-      (8.378)                (1.913)           (2.404)              (1.193)               (236)               (14.124)           

34.954                7.556            8.794                9.236                 7.677              68.217            

  
 1 - 5   5

1 
€ . € . € .

   931                    809                 926                 
 52                      -                     -                     

   75                      86                   24                   
1.058                 895                 950                 

4.3  

2007
-

 
2008        - IRB "capital floor" (1) Proforma "capital floor" (1)

(2007:        -  ) € . € . € . € .

          4.292                5.242                 4.292              5.029              
: E   404                  404                    404                 384                 

: (573)                 (573)                  (573)               (605)               
:   (255)                 (255)                  (255)               (537)               

   (Tier I ) 3.868                4.818                 3.868              4.271              
 Tier II  -    1.258                1.258                 1.258              1.330              

:   (100)                 (100)                  (100)               67                   
  5.026                5.976                 5.026              5.668              

    48.375              48.375               51.630            46.343            

: % % % %
  (Tier I) 8,0 8,3 7,5 9,2

Tier I 8,0 10,0 7,5 9,2
  10,4 12,4 9,7 12,2

                   2008  2007.

31  2008

-      
 

2008

  ( )

31  2007

-      
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4.    ( )

4.3   ( )

4.4

)        

)

4.5  

5.    
2008 2007

€ . € .
 

   6.787              5.373              
 31                   20                   

 670                 587                 
7.488              5.980

 
   (4.528)            (3.503)            
     (575)               (473)               

(5.103)            (3.976)            
   2.385              2.004              

6.       
2008 2007

€ . € .

   247                 169                 
      75                   116                 

114                 154                 
  107                 119                 

      543                 558                 
  

,
. O

       :

                '     .

€ 950 . , Core Tier I 8,3%, Tier I
 10%         12,4%. 

(1) RB ,
. 10%

, 2008, 20% 2009. 2009,
  .

, ,
,

o ( . . 16, 17, 20, 28, 29 30) ,
.      ,        .

, , , .
, .

            . 

.
, ,

    .

' .
, ,

      .     ,         .

25 2009,
                   2008 (  41).

H ,
. , ( ),

. ,
                  .

      

, 2592/2007 ( , 3),
   .

.

,
. ,

,
   20  29.    

€ 1.900 . (2007: € 1.788 .) € 1.977 . (2007: € 1.833
.).
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7.     

8.  
2008 2007

€ . € .

  ( . 9) 828                 727                 
 475                 432                 

       ( . 23) 24                   22                   
       ( . 24) 110                 98                   

   129                 95                   
1.566              1.374              

9.  
2008 2007

€ . € .

,    619                 538                 
  110                 97                   

          27                   30                   
  72                   62                   

828                 727                 

10.   
2008 2007

€ . € .

  101                 171                 
  6                    25                   

 34                   23                   
   141                 219                 

 

2008 2007
€ . € .

  818                 1.050              

      25% 204                 262                 

 :
-        (20)                 (32)                 
-         (46)                 (25)                 
-  3                    14                   

 141                 219                 
  

11.  

        :
2008 2007

€ . € .

 1  71                   88                   
 / ( )    (6)                   (25)                 

     :
-     ( . 20.1) 112                 (3)                   
-      (  20.1) 20                   16                   

  7                    (0)                   
24                   (5)                   

 31  228                 71                   

    /      :

       132                 (3)                   
       (38)                 (7)                   
  2                    (5)                   

     (1)                   2                    
         25                   27                   

  94                   34                   
     18                   16                   

  17                   22                   
   ( . 25) 249                 86                   

   ( . 30) 21                   15                   

   228                 71                   
  

( . .
,  ).

(liability method)
       . 

          2008  24.042 (2007: 20.947). 

2008 25% (2007: 25%).
        :
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11.   ( )

2008 2007
€ . € .

   28                   18                   
     3                    9                    

         2                    (3)                   
  (48)                 24                   

  21                   (23)                 
  ( ) / 6                    25                   

  
12.   

€ . 616                 776                 

      512.026.892     486.361.482     
           513.250.334     487.752.900     

   € 1,20 1,60
 (diluted)   € 1,20 1,59

13.      
2008 2007

€ . € .

724                 705                 
   3.317              2.027              

4.041              2.732              
  

  :
    1.206              1.691              

14.    

2008 2007
€ . € .

      (    ) 2.834              1.041              
   1.981              3.141              

          365                 508                 
5.180              4.690              

   ( ) /           :

(diluted)
, . :

.
(

) .
,

        .

, ,
         ,                  . 

, 90
:

20072008

, .
      ,        . 

2007 ,
          8  2008.

       (       
     )
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15.    
2008 2007

€ . € .

   2.189              1.033              
          683                 928                 

   1.741              2.616              
4.613              4.577              

  
         
 ,  :

-   EFG   28                   0                    
-     9                    200                 

16. o            
(    )

2008 2007
 € . € .
  :

- 314                 285                 
-    4                    -                     

318                 285                 
 

- 159                 54                   
-  104                 159                 

263                 213                 

  581                 498                 

            
-  unit-linked 326                 287                 
- hedge funds 79                   103                 
-  26                   72                   

 431                 462                 

1.012              960                 
  

15                   88                   
    (treasury bills) 4                    -                     

562                 410                 
            431                 462                 

1.012              960                 
  

17.       

17.1   

               .

€
1.224 . (2007: € 2.067 .).

31 2008 € 422 . (2007: € 353 .)
        € 420 . (2007: € 379 .). 

,
(call option) (put option) ,

. (premium)
. ,

(OTC). ,
    ,       .

(currency forwards) .
(currency and interest rate futures) (

) .
, .

, ,
    .

,
      ,                      

. ( ) ( )
.

, , .
            :

(currency and interest rate swaps) .
( . . )

( . . - cross currency interest rate swaps). ,
. ,

, .
,

. ,
            ,            

         .

 26  31  2008   
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17.        ( )

17.1    ( )

/ /

€ . € . € . € . € . € .
    

   
-     1.590                  66                 40                    2.777                 48                   29                   
-      12.900                41                 441                  2.281                 23                   29                   

10.701                213               248                  3.560                 90                   85                   
320               729                  161                 143                 

    
-    50.894                888               1.265                32.196               421                 521                 

3.274                  179               86                    1.050                 31                   114                 
-    1.252                  1                   5                      2.412                 4                    2                    
-     13.306                58                 77                    14.603               26                   27                   

1.126            1.433                482                 664                 

350                     10                 12                    360                    4                    5                    

119                     1                   1                      80                      1                    1                    
1.137            1.446                487                 670                 

 

-                         -                    -                       7                       1                    1                    
  334                     3                   3                      127                    0                    0                    

   550                     45                 35                    644                    11                   9                    
(   ) 48                 38                    12                   10                   

1.505            2.213                660                 823                 

     

  7.730                  5                   807                  3.685                 56                   174                 
92                      2                   20                    114                    7                    7                    

7                   827                  63                   181                 
      

  349                     1                   37                    2.970                 12                   39                   

  161                     5                   0                      190                    3                    7                    

13                 864                  78                   227                 

    / 1.518            3.077                738                 1.050              
    

17.2   

, , .
31 2008 € 820 . (2007: € 118 . ).

         € 11 . (2007: € 30 .).

( )   

,
,

. 31 2008 € 36 . (2007: € 27 .).
           € 1 .  (2007: € 7 . ).

,
    .

( )   

: (credit default swaps),
  ,           .

     

      

( )   

      .           2 ( ).

€ 184 . (2007: ) € 161 . (2007: € 190 .), RON
175 . (2007: RON 132 .), RSD 8,7 . (2007: RSD 3,9 .) TRY 329 . (2007: TRY 179 .), € 53 . (2007:
€ 2,5 . ).

31  200731  2008

                

-       
     

      

     

      

-       
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18.
2008 2007

€ . € .

   (   ) 21.577            17.206            
 11.738            10.580            

 14.884            11.270            
   9.089              7.614              
     57.288            46.669            

:     ( . 19) (1.410)            (1.031)            
55.878            45.638            

  
          :

-     31.049            23.252            
-  13.787            9.389              

2008 2007
€ . € .

    :
 1 512                 541                 
  1     5  1.132              1.012              
  5 1.281              1.096              

2.925              2.649              
       (609)               (704)               

    2.316              1.945              
:   (45)                 (28)                 

2.271              1.917              

        :
 1 421                 429                 
  1     5  906                 722                 
  5 989                 794                 

2.316              1.945              
:    (45)                 (28)                 

2.271              1.917              

19.    

           :

 & 
 

€ . € . € . € . € .

 1  414               351                  23                      243                 1.031              
49                 478                  24                      95                   646                 

18                 178                  9                       35                   240                 
     2                   29                    2                       0                    33                   
           (86)                (409)                 (6)                      (31)                 (532)               

 (3)                  (4)                     (1)                      (0)                   (8)                   
 31  394               623                  51                      342                 1.410              

 & 
 

€ . € . € . € . € .

 1  389               271                  18                      183                 861                 
  23                 8                      3                       4                    38                   

28                 315                  1                       57                   401                 
     1                   17                    1                       1                    20                   
           (28)              (257)               (0)                     (2)                  (287)             

 1                   (3)                     (0)                      (0)                   (2)                   
 31  414               351                  23                      243                 1.031              

   

       
  (1)

             :

     

, € 22 . (2007: € 17 .),
.

       

       

(1)

. , € 240 .
 2008,        € 1.410 .

31  2007

31  2008

 28  31  2008   
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20.   

2008 2007
€ . € .

5.289              10.477            

3.859              -                     

3.052              618                 
12.200           11.095          

  
     6                    51                   

    11.459            9.330              

20.1      

2008 2007
€ . € .

  :
- 4.037              6.870              
-   -                     130                 

4.037              7.000              
 :

- 292                 728                 
-  960                 2.749              

1.252              3.477              

5.289              10.477            

 4.757              9.238              
 532                 1.239              

5.289              10.477            
 

416                 721                 
4.873              9.756              
5.289              10.477            

2008 2007
€ . € .

      :

    1  10.477            10.936            
  21                   32                   

 (103)               (120)               
7.406              8.332              

  (7.203)            (8.620)            
   (4)                   -                     
        (1.497)            -                     
     (3.215)            -                     

        (47)                 7                    
  / ( )        (546)               (90)                 
    31  5.289              10.477            

  

     

      

. . . 39, 2008 € 3.215 .
      ,       .

2008 ,
 € 1.497 .            .

      

31 2008 € 3.859 . 2008, , € 50 .

(2007: € 28 . ). ,
, € 466 . ,

        .

.
, € 2.514 . , ,

. ,
     .

31 2008 € 8.841 . (2007: €
9.984 .)          € 9.054 . (2007: € 10.228 .). 
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20.    ( )

20.1       ( )

  :       

2008 2007
€ . € .

 1  (12)                 139                 

      -                     (24)                 

  / ( )     (546)               (90)                 
  112                 21                   

      2                    0                    
(432)               (69)                 

 ( ) /         (64)                 (103)               
      17                   -                     

  7                    23                   
(40)                 (80)                 

 ( ) /           (56)                 29                   
  13                   (7)                   

(43)                 22                   
  31  (527)               (12)                 

20.2    
2008 2007

€ . € .
  :

- 3.362              -                     
-   -                     -                     

3.362              -                     
 :

- 173                 -                     
-  324                 -                     

497                 -                     

3.859              -                     
 

 -                     -                     
 3.859              -                     

3.859              -                     

2008 2007
€ . € .

      :

       3.215              -                     
94                   -                     

     491                 -                     
        (28)                 -                     

   87                   -                     
    31  3.859              -                     

20.3       
2008 2007

€ . € .
  :

- 1.197              618                 

 :
- 354                 -                     
-  1.501              -                     

1.855              -                     

3.052              618                 

 3.035              562                 
 17                   56                   

3.052              618                 

2008 2007
€ . € .

      :

    1  618                 -                     
  -                     20                   

 (113)               8                    
1.116              574                 

       1.497              
  (82)                 (24)                 

        16                   40                   
    31  3.052              618                 

/ ( )
         .       :

 30  31  2008   
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21.    

  
  

 
  

/   
100,00  

97,26    
Best Direct . . 100,00  

100,00  
EFG Eurolife . . . . 100,00  
EFG Eurolife . . . . 100,00  

100,00  
EFG   . . 100,00    

100,00   
100,00   

Eurobank EFG Business Services . . 100,00      

100,00   
100,00    

EFG Factors . . . . . 100,00   
Eurobank EFG Telesis Finance . . . . . 100,00  

100,00     

55,91    
Eurobank   . . 100,00   

100,00   
Global   . . . . . 99,50  

  &  . . 55,91  

100,00  
Eurobank EFG Bulgaria A.D. 99,70
Bulgarian Retail Services A.D. 100,00   
EFG Auto Leasing E.O.O.D. 100,00     
EFG Leasing E.A.D. 100,00  
EFG Property Services Sofia A.D. 80,00   
EFG Securities Bulgaria E.A.D. 100,00    
EFG Hellas (Cayman Islands) Ltd 100,00  Cayman       
EFG Hellas II (Cayman Islands) Ltd 100,00  Cayman       
Berberis Investments Limited 100,00  Channel  
EFG Hellas Funding Limited 100,00  Channel       
Eurobank EFG Cyprus Ltd 100,00
CEH Balkan Holdings Ltd 100,00  
Eurocredit Retail Services Ltd 100,00   
Eurobank EFG Private Bank (Luxembourg) S.A. 100,00

98,40  

100,00  
100,00  
100,00  
100,00  
100,00  
100,00  
100,00   
100,00  

Bancpost S.A. 77,63
Bancpost Fond de Pensii S.A. 77,62  
EFG Eurobank Securities S.A. 100,00  
EFG Eurobank Finance S.A. 100,00  
EFG Leasing IFN S.A. 100,00  

97,43   
EFG Eurobank Property Services S.A. 80,00   
EFG IT Shared Services S.A. 100,00   
EFG Retail Services IFN S.A. 99,96   
Eliade Tower S.A. 55,91  
Retail Development S.A. 55,91   
S.C. EFG Eurolife Asigurari de Viata S.A. 100,00  
S.C. EFG Eurolife Asigurari Generale S.A. 100,00  

55,91  
Eurobank EFG a.d. Beograd 99,98
BDD EFG Securities a.d. Beograd 88,32  
EFG Asset Fin d.o.o. Beograd 100,00   
EFG Business Services d.o.o. Beograd 100,00      
EFG Leasing a.d. Beograd 99,99  
EFG Property Services d.o.o. Beograd 80,00   

OPEN 24 . .   
, ,  
,  

 
Activa Insurance  . .

Eurobank EFG Asset Management . . . . .
EFG . . . . .

Financial Planning   
 . .

EFG Eurobank Ergasias  
 . .

Eurobank Properties  . .   
 

Be-Business Exchanges . .  
 

Eurobank EFG  . . . . .

Eurobank Cards -   
    . .

EFG Property Services Polska Sp. z.o.o 

EFG   . . 

Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.

Eurobank EFG Fund Management 
Company, (Luxembourg) S.A.

EFG Leasing Poland Sp. z.o.o

EFG New Europe Funding B.V.
EFG New Europe Holding B.V.
EFG New Europe Funding II B.V.

Aristolux Investment Fund Management 
Company S.A.

Eurobank Fin and Rent   
     

 ,   

Polbank Dystrybucja Sp. z o.o. 

EFG Eurobank Mutual Funds Management 
Romania S.A.I.  S.A.

Seferco Development S.A.

 31  31  2008   
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21.     ( )

  
  

 
  

/   
EFG Retail Services a.d. Beograd 100,00   
Reco Real Property a.d. 55,91  
Eurobank Tekfen A.S. 98,23
EFG Finansal Kiralama A.S. 98,22  
EFG Istanbul Holding A.S. 100,00  
EFG Istanbul Menkul Degerler A.S. 98,23  
Anaptyxi 2006-1 PLC -         (SIC 12)
Anaptyxi APC Ltd. -         (SIC 12)
Anaptyxi Holdings Ltd -         (SIC 12)
Anaptyxi Options Ltd -         (SIC 12)
Anaptyxi SME I Holdings Ltd -         (SIC 12)
Anaptyxi SME I PLC -         (SIC 12)
Andromeda Leasing I Holdings LTD -         (SIC 12)
Andromeda Leasing I Plc. -         (SIC 12)
Daneion 2007-1 PLC -         (SIC 12)
Daneion APC Ltd -         (SIC 12)
Daneion Holdings Ltd -         (SIC 12)
EFG Hellas PLC 100,00        
Karta 2005 -1 PLC -         (SIC 12)
Karta APC Ltd -         (SIC 12)
Karta Holdings Ltd -         (SIC 12)
Karta LNI 1 Ltd -         (SIC 12)
Karta Options Ltd -         (SIC 12)
Saturn Holdings Limited -         (SIC 12)
Saturn Finance Plc -         (SIC 12)
Themeleion Mortgage Finance PLC -         (SIC 12)
Themeleion II Mortgage Finance PLC -         (SIC 12)
Themeleion III Mortgage Finance PLC -         (SIC 12)
Themeleion III Holdings Limited -         (SIC 12)
Themeleion IV Mortgage Finance PLC -         (SIC 12)
Themeleion IV Holdings Limited -         (SIC 12)
Themeleion V Mortgage Finance PLC -         (SIC 12)
Themeleion V Holdings Ltd -         (SIC 12)
Themeleion VI Mortgage Finance Plc -         (SIC 12)
Themeleion VI Holdings Limited -         (SIC 12)
O.J.S.C. Universal Bank 99,95
EFG Property Services Ukraine LLC 100,00   
Eurobank EFG Ukraine Distribution LLC 100,00  

( ) Activa Insurance  . ., 

( ) Eurobank Properties  . .    , 

( ) Global   . . . . ., 

( )   &  . ., 

( ) Eurobank EFG Cyprus Ltd, 

( ) EFG New Europe Funding II B.V., 

( ) Bancpost S.A., 

( ) Bancpost Fond de Pensii S.A., 

( ) Eliade Tower S.A, 

( ) Retail Development S.A., 

( ) Seferco Development S.A., 

( ) Reco Real Property a.d., 

( ) Anromeda,  

Eurobank Properties . . 2008,
  Reco Real Property a.d.  55,25%  55,91%.

2008, 55,25% Retail Development S.A., .
Eurobank Properties . . 2008,

  Retail Development S.A.  55,91%. 

 

2008, 55,25% Seferco Development S.A., .
Eurobank Properties . . 2008,

 Seferco Development S.A.  55,91%.

2008, 100% Activa Insurance . .,
  .

Eurobank Properties . . 2008,
  Eliade Tower S.A.  55,25%  55,91%.

       Bancpost,        Bancpost Fond de Pensii S.A.  77,55%  77,62% .

    ,         Bancpost S.A.  77,56%  77,63%.

2008, 100% , EFG New Europe Funding II BV,
.

   2008,       100% .

   2008,        Global   . . . . .  72%  99,5%. 

2008, Andromeda Leasing Holdings Limited and Andromeda Leasing PLC, ,
     .

   2008,        Eurobank Properties  . .    ,  55,25%  55,91%.

2008, 55,25% & . .,
. Eurobank Properties . . 2008,

     &  . .  55,91%.

 32  31  2008   
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21.     ( )

( ) Saturn,  

( ) Themeleion V,  

( ) Themeleion VI,  

( ) EFG Property Services Ukraine LLC, 

( ) GFM Levant Capital (Cayman) Ltd,  Cayman

( )  , 

22.    

2008 2007
€ . € .

 1  46                   48                   
 /   8                    (8)                   

  (3)                   (2)                   
       (8)                   -                     
     (7)                   8                    

 31  36                   46                   
  

    

  
 
 

 / 
( ) 

  € .  € .  € .  € .
  

  
 49,90 10                    -                        5                    -                     

 
 POS

50,00 1                      0                       0                    (0)                   

 
 

 
(Closed-end fund)

25,11 93                    1                       23                   (4)                   

 
  

 
 

50,00 8                      1                       4                    (0)                   

 40,00 38                    29                      4                    2                    

150                  31                      36                   (2)                   

( ) BD Financial Limited 

( )  . . . .

BD Financial Limited

. . , . . Unitfinance . .
 .

2008, 49,9% BD Financial Limited,
.

 . .  
  

2008, hemeleion V Holdings Limited and Themeleion V Mortgage Finance PLC, ,
   .

2008, Saturn Holdings Limited Saturn Finance PLC, ,
.

   2008,     72,5%     GFM Levant Capital (Cayman) Ltd.

 

   2008,       .

           31  2008:

 

2008, 42,3% 42,04%. 2008, . . . Global
A.E.E.X. . . . . Global . . .

. 3,6 . . . Global
   . . . ..     ,       . . . .   42,04%  25,11%.

Unitfinance . . 
  

  

2008, Themeleion VI Holdings Limited and Themeleion VI Mortgage Finance PLC, ,
  .

2008, 100% , EFG Property Services Ukraine LLC, ,
  .

 

 . . . .

 . .

31 2008, . . . . (31 2007: . . . .).
, 31 2008 € 12 . (31 2007:

€ 30 .).
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23.   

  
 

  
   

 

  
 

€ . € . € . € . € . € .
 :

 1  606                     173               779                  285                    86                   371                 
   ( . ) 21                      0                   21                    306                    7                    313                 

-                         (1)                  (1)                     -                        33                   33                   
-                         60                 60                    -                        51                   51                   

  -                         (1)                  (1)                     -                        (3)                   (3)                   
 -                         (10)                (10)                   -                        (1)                   (1)                   

   ( . ) (53)                     -                    (53)                   15                      -                     15                   
 31  574                     221               795                  606                    173                 779                 

  / :
 1   (1)                       (43)                (44)                   -                        (17)                 (17)                 

   ( . ) -                         0                   -                       -                        (6)                   (6)                   
-                         (0)                  -                       -                        (1)                   (1)                   

 -                         (24)                (24)                   -                        (21)                 (21)                 
  -                         0                   -                       (0)                      2                    2                    

-                         -                    -                       (1)                      -                     (1)                   
 -                         4                   4                      -                        (0)                   (0)                   

 31  (1)                       (63)                (64)                   (1)                      (43)                 (44)                 

  31 573                     158               731                  605                    130                 735                 

  

2008 2007
€ . € .

    3                    1                    
 E  (Wealth Management) 64                   44                   

  ( ) 506                 560                 
 573                                  605 

(i)      

(ii)   

31 2008 (CGUs)
.

                6  11 .

. . 14% , 15% , 16%
, 17% 24% . 10 3%,

          . 

.
, , 5

. 5
. 10 ( ) .

.
     .

14%. 10
   3%,            . 

, , (CGUs)
        .         :

2008, , ,
,             .

2007
Intertrust . . . . . (€ 0,8 . ), EFG Istanbul Menkul Degerler A.S. (€ 1,7 . ) DZI Bank A.D. (€ 14,6 .

).
2008

Accentis S.A. Eurobank EFG Telesis Finance 2007 (€ 2 . ), EFG
Istanbul Menkul Degerler A.S. (€ 3,8 . ), TekfenBank Co. Inc. (€ 54,4 . ), BDD EFG Securities AD Beograd (€ 4 . ) Intertrust (€ 0,8 .

).

31  2008 31  2007

 34  31  2008   
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24.   
, ,

  
 ,

 
 : € . € . € . € . € .

 1   2007 634               237                  429                    244                 1.544              
    26                 8                      6                       50                   90                   

(26)                1                      (14)                    9                    (30)                 
161               45                    50                      24                   280                 

  (72)                (13)                   (22)                    (2)                   (109)               
0                   (0)                     -                        -                     -                     

 (7)                  (4)                     (3)                      (1)                   (15)                 
 31   2007 716               274                  446                    324                 1.760              

 :
 1   2007 (122)              (140)                 (298)                  (11)                 (571)               

    (10)                (7)                     (4)                      (0)                   (21)                 
0                   1                      (0)                      (0)                   1                    

  17                 12                    15                      0                    44                   
   (27)                (25)                   (43)                    (3)                   (98)                 

 1                   2                      2                       0                    5                    
 31   2007 (141)              (157)                 (328)                  (14)                 (640)               

 :
 1   2008 716               274                  446                    324                 1.760              

    3                   1                      1                       62                   67                   
(0)                  6                      (6)                      1                    1                    
93                 72                    53                      23                   241                 

  (13)                (17)                   (15)                    (21)                 (66)                 
(2)                  (0)                     -                        (1)                   (3)                   

 (39)                (21)                   (9)                      (6)                   (75)                 
 31   2008 758               315                  470                    382                 1.925              

 :
 1   2008 (141)              (157)                 (328)                  (14)                 (640)               

    (0)                  (1)                     (1)                      -                     (2)                   
(0)                  (0)                     1                       (0)                   1                    

  8                   13                    15                      1                    37                   
   (31)                (28)                   (43)                    (5)                   (107)               

 6                   7                      4                       0                    17                   
 31   2008 (158)              (166)                 (352)                  (18)                 (694)               

  31  2008 600               149                  118                    364                 1.231              

  31  2007 575               117                  118                    310                 1.120              

  

25.   
2008 2007

€ . € .

    50                   98                   
  ( . 11)  249                 86                   

   100                 78                   
    22                   72                   

  521                 414                 
942                 748                 

26.    
2008 2007

€ . € .

          259                 353                 
  2.533              1.659              

2.792              2.012              
       :   

-   EFG   196                 88                   
-     2                    200                 

           .

31 2008 , , € 26
. (31 2007: € 19 .). 31 2008

   (31  2007: € 36 .).

.
40-50 . 31 2008 € 426 . (31

 2007: € 399 .).                 . 

  ,  31  2008,      €  45 . (31  2007: € 51 .).
31 2008 € 24 . (31 

 2007: € 39 .).

 35  31  2008   
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27.      
2008 2007

€ . € .

     10.953            3.297              
     4.972              7.457              

15.925            10.754            

28.   
2008 2007

€ . € .

    12.716            12.765            
        - Repos 29.042            16.687            

 unit-linked 729                 729                 
  3.169              5.970              

45.656            36.151            
      :   

-   6                    0                    
-   EFG   57                   14                   
-     1.988              3.892              

29.      
2008 2007

€ . € .
 

-   (ECP) 258                 1.648              

 
-   (EMTN) 4.388              4.943              
-  885                 991                 
-  3.034              3.656              

8.307              9.590              

8.565              11.238            

( )      (RMBS)

2007, , , , Euribor 13
    .  31  2008     € 991 . (2007: € 1.195 .).

( )        

2006, , Euribor
16     .  31  2008     € 289 . (2007: € 391 .). 

( )        

2005 , uribor
 21,7  .  31  2008     € 652 . (2007: € 727 .). 

€ 1.211 . € 7.803 . (2007: € 8.437 .) o
, € 6.592 . (2007: € 8.437 .).

31 2008 € 504 . (31
2007: € 1.153 .). 31 2008 € 183 . (31 2007: € 26 .).

.
31 2008 € 160 . (2007: ) .

, ,
         .

2004 , Euribor 19
   .  31  2008     € 107 . (2007: € 199 .).

(EMTN)
  (ECP's):

€ 367 .
(2007: € 98 .).

31 2008, (EMTN) € 3.169 . (2007: € 5.970 .)
   "   ".

  

,
          , .

2006, , , , Euribor 17
     ' (Class A) .  31  2008     € 832 . (2007: € 889 .). 

€ 106 .
(2007: € 68 .).

( unit-
linked), , 31 2008 € 2.196 . (31 2007:
€ 2.497 .). 31 2008 € 193 . (31 2007: € 65 .),

  .

2005 , uribor
17,5     .  31  2008     € 163  . (2007: € 236 .). 
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29.       ( )

1 - 5  
1 5 
€ . € . € . € .

  (EMTN)
 226                  173                    3                    402                 

 12                    -                        -                     12                   

 819                  2.473                 631                 3.923              
 50                    -                        -                     50                   

  (ECP)
 259                  -                        -                     259                 

 -                       -                        -                     -                     

 
 -                       -                        123                 123                 

 1                      -                        -                     1                    

 -                       -                        759                 759                 
 2                      -                        -                     2                    

  
 -                       643                    2.315              2.958              
 76                    -                        -                     76                   

      1.445                3.289                 3.831              8.565              
 

1 - 5  
1 5 
€ . € . € . € .

  (EMTN)
 36                    266                    15                   317                 

 13                    -                        -                     13                   

 1.080                2.740                 752                 4.572              
 41                    -                        -                     41                   

  (ECP)
 1.648                -                        -                     1.648              

 -                       -                        -                     -                     

 
 -                       -                        181                 181                 

 1                      -                        -                     1                    

 -                       -                        807                 807                 
 2                      -                        -                     2                    

  
 15                    -                        -                     15                   

 0                      -                        -                     0                    

 -                       719                    2.878              3.597              
 44                    -                        -                     44                   

      2.880                3.725                 4.633              11.238            
 

     .

    (Lower Tier-II)

2005, € 216 . EFG Hellas Plc.
10 .

2,76%. (Lower Tier II) .
2005, € 29 . EFG Hellas Plc,

€ 216 . 2005. 31 2008 € 124 . (2007: €
182 .).

2007 € 750 . EFG Hellas Plc.
. 3- Euribor 30

. (Lower Tier II)
. 31 2008 € 688 . (2007: € 749 .), € 111 . (2007: € 137 .)

  .
31 2008 € 251 .,

"   " (2007: € 339 .).

31  2007

31  2008

2004 € 400 . EFG Hellas Plc.
. 3- Euribor

0,50% . (Lower Tier II)
. 31 2008 € 324 . (2007: € 399 .), € 140 . (2007: € 202 .)

   .
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30.   
2008 2007

€ . € .

  144                 208                 
    138                 174                 

          ( . 31) 81                   75                   
    551                 494                 

      41                   95                   
   ( . 11) 21                   15                   

    8                    66                   
  580                 698                 

1.564              1.825              
 

31.          
2008 2007

€ . € .
           

       1  75                   68                   
  2                    3                    

    ( . ) 13                   17                   
  (9)                   (13)                 

   (0)                   -                     
       31  81                   75                   

  

     

  4 5                    
 4 3                    

 9 8                    
  / (4)                   1                    

      ( . 9) 13                   17                   
  

 2008 2007
    (    ) % %

 5,4                  4,8                  
  3,6                  3,5                  

2,6                  2,5                  

32.  ,           

 
  
  

€ . € . € . € . € . € .

 1   2007 1.264                  (22)                1.242                313                    (137)               176                 

3  2007:

3                        -                    3                      22                      -                     22                   

169                     (0)                  169                  1.060                 (3)                   1.057              

-                         -                    -                       (17)                    -                     (17)                 

0                        -                    0                      4                       -                     4                    

2                        -                    2                      13                      -                     13                   

     
     ,

    5                        -                    5                      17                      -                     17                   

  -                         (24)                (24)                   -                        (192)               (192)               

  -                         35                 35                    -                        245                 245                 

 31   2007 1.443                  (11)                1.432                1.412                 (87)                 1.325              

-   

-      
 

-      , 
      

-    

9  2007: 

14  2007: 

€ 2,75 .
 ,               :

-   

21  2007: 
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32.  ,           ( )

 
  
  

€ . € . € . € . € . € .

 1   2008 1.443                  (11)                1.432                1.412                 (87)                 1.325              

8  2008:

4                        -                    4                      23                      -                     23                   

21  2008:

4                        -                    4                      20                      -                     20                   

  -                         (63)                (63)                   -                        (276)               (276)               

  -                         1                   1                      -                        8                    8                    

 31   2008 1.451                  (73)                1.378                1.455                 (355)               1.100              
  

 

 

 1   2007 383.188.108     (6.406.864)         (305.543)         376.475.701   

3  2007:
839.992            -                        -                     839.992          

76.805.620       (290.588)            (42.545)           76.472.487     

14  2007:
61.444.496       -                        (165.174)         61.279.322     

9  2007: 

170.000            -                        -                     170.000          

21  2007: 
649.605            -                        -                     649.605          

1.847.817         -                        -                     1.847.817       

  -                       (7.480.332)         (787.909)         (8.268.241)      

  -                       10.746.158        602.091          11.348.249     

 31   2007 524.945.638     (3.431.626)         (699.080)         520.814.932   

 1   2008 524.945.638     (3.431.626)         (699.080)         520.814.932   

8  2008:

1.400.000         -                        -                     1.400.000       

21  2008:

1.245.604         -                        -                     1.245.604       

  -                       (22.580.144)       (240.576)         (22.820.720)    

  -                       -                        503.106          503.106          

 31   2008 527.591.242     (26.011.770)       (436.550)         501.142.922   

( )
( )
( )
( )

    
12 2009, 345.500.000 10%, ,

, , € 2,75 , .3723/2008 « »
. ,

          .     € 950 .      (  . 41).

      5%               ( . ).
  1.400.000        2008. 
         € 70 .       2008. 

€ 3,3 ., 2010 1.200.000
.

         .

-      ,     

  

-  2    10         
   € 3,30  € 2,75

-   

-      

-      
 

   2008,            :

- ,
    

-      ,     

- ,
    

-      
 

              :

 

 

          
 ,     
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32.  ,           ( )

 

.     

    

.   

33.  

 A  B  
€ . € . € . € .

 1   2008 184                  397                    196                 777                 

  (42)                   (28)                    (5)                   (75)                 

  0                      1                       2                    3                    

 31   2008 142                  370                    193                 705                 
 

34.    

 
 €  

 
 

 
 €  

 
 

 1  12,89                3.375.190          15,19 2.991.784       
   12,81                7.904                 12,15 748.394          
  10,00                2.600.000          13,82 1.483.851       

 11,62                (5.962.258)         0,00 -                     
   11,78                5.624.631          0,00 -                     

-                       -                        12,14 (1.847.817)      
  11,45                (22.985)              12,08 (1.022)            

  31        11,77                5.622.482          12,89              3.375.190       

, 2008, , 5%
16 ,

, , ,
. 24 ( 2010)

  (    € 2,75)  € 34  .

25 2009,
  "       "         16.

31  2008

2 2005, , EFG Hellas Funding Limited, € 400 .
(Lower Tier 1) .

2 2015, .
. -

4,565% - 3 Euribor 2,22%.
. o o

.

18 2005, , EFG Hellas Funding Limited, € 200 .
(Lower Tier 1) .

18 2010, .
. -

6,75% - Euro Swap rate 0,125% 8%.
“Tier 1” 4,45% 18 2008 17 2009.

.
     .

              :

.
            € 10,8 . (2007: € 17,4 .)

" " , .
            ,            .

21 2005, , , EFG Hellas Funding Limited, € 50 .
           € 150 .  9   2005. 

             , EFG Hellas Funding Limited,   :

 31   2008,            € 36 . (31  2007: € 39 .).

9 2005, , EFG Hellas Funding Limited, € 150 .
(Lower Tier 1) .

9 2011, .
. -

6% .
     .         ,     Euronext  .

31  2007

 40  31  2008   
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34.     ( )

 
 €  

 
 

 
 €  

 
 

  - 31 
2010 -                       -                        12,14              412.292          
2011 12,25                413.287             12,17              1.479.047       
2012 12,25                1.426.070          13,82              1.483.851       
2013 13,85                1.451.370          -                     -                     
2014 10,10                2.331.755          -                     -                     

11,77                5.622.482          12,89              3.375.190       

35.  

 39
€ . € . € . € . € .

 1   2007 237               615                  154                    (15)                 991                 
 66                 152                  -                        63                   281                 

     
-     ,   -                    -                       (93)                    -                     (93)                 
-     ,   -                    -                       (58)                    -                     (58)                 

  
-     ,   -                    -                       5                       -                     5                    
-     ,   -                    -                       (4)                      -                     (4)                   

 ,   -                    -                       -                        4                    4                    
     -                    -                       -                        9                    9                    

` /( )    -                    -                       -                        25                   25                   
 31   2007 303               767                  4                       86                   1.160              

 1   2008 303               767                  4                       86                   1.160              
 (15)                155                  -                        (81)                 59                   

-     ,   -                    -                       (438)                  -                     (438)               
-     ,   -                    -                       (77)                    -                     (77)                 

  
-     ,   -                    -                       (27)                    -                     (27)                 
-     ,   -                    -                       4                       -                     4                    

 ,   -                    -                       -                        (213)               (213)               
     -                    -                       -                        14                   14                   

/( )    -                    -                       -                        (1)                   (1)                   
 31   2008 288               922                  (534)                  (195)               481                 

"Monte Carlo",
.

              '   (in-the money).

. 31 2008, € 246 .
€ 289 . . 3513/2006 € 43,3 .

   . 

              ,        :

   2008,              ,    
           .         

           .

2008,
2006, 2.600.000 € 10

, . 2010 2013
       .

31  2008 31  2007

2006, , « » ,
( )

( 2011), 3% ,
. , 21

2007
       .

     

2008 € 7,09 (2007: € 9,11). :
€ 17,46 (2007: € 22,93) , € 10,00, 4% (2007: 3,3%), 27% (2007:

25%), 3 (swap)
.

     3  6 .

. . . 39 . 31 2008,
   . . . 39  € 7 .  (31  2007: € 16 . ).

31 2008 € 174 . (31 2007: € 39 . )
    .

2008 € 1 .
: € 12,28 , € 11,78 5,5%,

15 40 , (swap)
     29%  32%               .
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36.  

, ,
  

€ . € . € . € .

  68                    2                       69                   6                    
    102                  3                       79                   7                    
   33                    -                        24                   -                     

203                  5                       172                 13                   

, ,
  

€ . € . € . € .

  25                    0                       18                   0                    
    76                    1                       50                   0                    
   48                    -                        39                   -                     

149                  1                       107                 1                    

37.    
2008 2007

€ . € .
 :

-      1.589              1.390              
-  769                 1.132              

2.358              2.522              
:

 101                 145                 
 63                   52                   

164                 197                 
2.522              2.719              

 

38.  

, , ,
- . . ,

, ,    10%      .

31 2008 EFG Ora Funding Limited II, € 393 . (2007: € 385
.),                . 

        :
- , , , - ,

,  ,      .

, .
,           . 

€ 12 . (31
 2007: € 26 .). 

       -            :

31  200731  2008

31  200731  2008

       -            :

- , , , ,
  ,       . 

(Wealth Management) - Private Banking,
, , , - ,

     .

- ,
, , , ,

, ,
            .

  -     , , , , ,   . 
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38.   ( )

  
 

€ . € . € . € . € . € . € . € .

  1.261           381                  145                     273               173                  1.044                 -                     3.277              
  51                16                    (34)                     (16)                40                    (2)                      (55)                 -                     

 1.312           397                  111                     257               213                  1.042                 (55)                 3.277              
 (606)            (115)                 (63)                     (76)                (64)                   (697)                  55                   (1.566)            

(401)            (24)                   (0)                       (1)                  (240)                 (220)                  -                     (886)               

 305              258                  48                      180               (91)                   125                    -                     825                 
  306              258                  48                      180               (99)                   125                    -                     818                 

 -                  -                       (0)                       -                    (14)                   (14)                    -                     (28)                 

   306              258                  48                      180               (113)                 111                    -                     790                 
  (138)               

   652                 

  25.987         15.978             1.181                  13.895          3.884                21.242               82.167            
 7                 -                       -                         -                    28                    -                        35                   

25.994         15.978             1.181                  13.895          3.912                21.242               82.202            
 

  20.748         6.983               7.547                  17.358          5.442                19.501               77.579            
 

  
 

€ . € . € . € . € . € . € . € .

  1.238           324                  239                     343               35                    638                    -                     2.817              

  98                20                    (61)                     (36)                29                    (0)                      (50)                 -                     

 1.336           344                  178                     307               64                    638                    (50)                 2.817              
 (591)            (109)                 (61)                     (70)                (71)                   (522)                  50                   (1.374)            

(310)            (20)                   -                         (1)                  -                       (70)                    -                     (401)               

 435              215                  117                     236               (7)                     46                      -                     1.042              

  436              215                  117                     236               0                      46                      -                     1.050              

-                  -                       (1)                       -                    (6)                     (9)                      -                     (16)                 

436              215                  116                     236               (6)                     37                      -                     1.034              
(219)               

815                 

  23.933         13.094             1.061                  13.493          2.450                14.312               68.343            
 6                 -                       -                         -                    40                    -                        46                   

23.939         13.094             1.061                  13.493          2.490                14.312               68.389            
 

  17.287         5.100               7.058                  18.391          8.409                6.785                 63.030            
 

39.     

. 32:  ,          

. 41:       

. 43:  

. 44: 

31  2008

   

   

            :

  

  
 

 

31  2007

  
 

 43  31  2008   
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40.   

  
  

-

  
 

 

  
  

  

€ . € . € . € . € .

Retail Development S.A. 8                   6                      2                       2                    0                    
Activa Insurance  . . 85                 68                    17                      37                   21                   

  ( . 23) 93                 74                    19                      39                   21                   

  
  

-

  
 

 

  
  

  

€ . € . € . € . € .

Seferco Development SA 25                 12                    13                      11                   (2)                   
  &  . . 3                   1                      2                       2                    (0)                   

  28                 13                    15                      13                   (2)                   

41.       

( )

( )

( )

42.    

.
, , . , ,

.
   : 

      
98,23% Eurobank Tekfen A.S.

2007, € 54,5 . € 2
.,    ,        ,         € 56 ..

EFG, , EFG
Bank European Financial Group, . EFG Bank European Financial Group

. 31 2008 EFG 43,7% (2007: 41,2%) .
    . 

,
( ( ) ( ) ),

  ,            .

           € 3.155 .      ,     3 .

. € 0,2 .
31 2008. 1 2008,

     € 3 .     1,4 .      31  2008.

   Seferco Development S.A.    € 2 .,          .

, 25 2009,
2008,

      ,     16  . . 2190/1920.

        ,       € 8 .

31 2008 ,
:

         € 34 .  € 23,4 .    .

Global . . . . ., Eurobank Properties . .
, Reco Real Property a.d., Eliade Tower S.A., Retail Development S.A., & . ., Seferco Development S.A.,

Bancpost S.A. and Bancpost Fond de Pensii S.A.

€ 1.368 ., -
,      .

12 2009 € 950 .,
345.500.000  ,   ,     .

       ,       € 15 .

EFG Eurobank € 28 3723/2008.
€ 5 . ,

  2008              :

      ,       € 5 .

,
,           .

 44  31  2008   
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42.     ( )

 EFG

  
 

 EFG
  

 
€ . € . € . € . € . € .

   28                      -                    0                      0                       -                     -                     

-                         -                    -                       -                        -                     -                     
  77                      -                    10                    56                      -                     43                   

     118                     17                 220                  24                      16                   38                   
  1                        -                    1                      -                        0                    3                    

   196                     -                    -                       88                      -                     -                     

7                        60                 305                  2                       38                   118                 
2                        1                   1                      2                       2                    0                    

(8)                       (1)                  (4)                     (6)                      (0)                   (4)                   

0                        -                    2                      (1)                      0                    4                    
-                        -                  3                    -                       -                    2                  
-                         -                    (0)                     (1)                      -                     (0)                   

395                     1                   5                      386 -                     3                    
409                     89                 -                       411 -                     -                     

43.

               3  2007   :

. . 
. .   (   )
. . .  ' (   )
. .  ' (   )
. .  
. .   
. .   
. .    1  2007
. .   25  2007
. .  
. .   
. .   

E. L. Bussetil   
. .   
. .   
. .    
. .    
. .     25  2007

                   2010.
    

 

€ 14,9 . (31 2007: € 12,8 .) € 3,1
. (31 2007: € 4,1 .) , € 4,2 . (31 2007: € 3,9 .)

 € 3,9 . (31  2007: € 3,6 .)     .

, 16 2009
. , 3723/2008.

.

         (     )

,
   .

         A.E.E.X.   ,   .

31  2007

           (2007: ).

31  2008

  / ( )   
  / ( )     

 

o      
     

   / ( )
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44.

    

, 23  2009

, 8 2008, 2007 € 0,82 . 2007
€ 0,32 € 166 ., 9 2007.

, € 0,50 , € 257 . 2008
      1  2008  30  2008. 

               .

25 2009,
                    2008 ( . . 41).

 . 
. . . -914611

  

 . 
. . .  - 586794

  

 N. 
. . . -005040

  

 . 
. . . -083615
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EFG Group



EFG GROUP
Το EFG Group είναι ένας διεθνής τραπεζικός όμιλος με έδρα τη Γενεύη. Σε αυτόν υπάγονται δύο 

τραπεζικοί όμιλοι: Ο διεθνής όμιλος τραπεζικής ιδιωτών πελατών και διαχείρισης περιουσίας EFG 

International με έδρα τη Ζυρίχη, ο οποίος είναι εισηγμένος στο χρηματιστήριο της Ζυρίχης και ο 

όμιλος Eurobank EFG, ένας από τους μεγαλύτερους τραπεζικούς ομίλους στην Ελλάδα, με παρουσία 

στην Κεντρική και Νοτιοανατολική Ευρώπη, εισηγμένος στο Χρηματιστήριο Αθηνών.

EFG Bank European Financial Group S.A.
24 quai du Seujet

1211 Γενεύη 2

Ελβετία

Τηλ.: (+41) 22 918 72 72

Fax: (+41) 22 918 72 73

www.efggroup.com

e-mail: office@efggroup.com

Περικλής Πεταλάς: Δ/νων Σύμβουλος

EFG International A.G.
Bahnhofstrasse 12

8001 Ζυρίχη

Ελβετία

Tηλ.: (+41) 44 226 18 50

Fax: (+41) 44 226 18 55

www.efginternational.com

Lawrence D. Howell: Δ/νων Σύμβουλος

Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias A.E. 
(Eurobank EFG)
Λεωφ. Αμαλίας 20

105 57 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 333 7000

Fax: (+30) 210 323 3866

www.eurobank.gr

e-mail: info@eurobank.gr

Νικόλαος Νανόπουλος: Δ/νων Σύμβουλος

127

EFG GROUP

EFG International

Eurobank EFG

Singapore
Jakarta

Hong Kong Taipei

Philippines

Beijing
(Representative office)

DubaiBahrainBritish Virgin Islands

Miami NassauMexico City

Bermuda
New York Gibraltar

Monaco
GENEVA

Jersey

Guernsey

Birmingham
region

Zurich
Liechtenstein

Valais

Luxembourg
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Bulgaria Turkey
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Serbia

Poland
Ukraine

London
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Gothenburg
Stockholm
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