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Π Ο Ρ Ε Ι Α  Ε Τ Ο Υ Σ

Συνοπτικά
Μεγέθη Οµίλου

Ρυθµός Αύξησης  Χορηγήσεων 2005

25,5%
23,4%

18,7%

Δάνεια

Οµίλου

Δάνεια

Ελλάδας

Ελληνική

Αγορά

Aποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων µετά από φόρους
και δικ. Μειοψηφίας

16,8%

21,1%

2004 2005

Διανεµόµενο Μέρισµα ανά Μετοχή (g)

0,72

0,90

2004 2005

Καθαρά Κέρδη (σε f εκατ.)

340

47,4%
501

2004 2005

+25%

Eurobank EFG
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Π Ο Ρ Ε Ι Α  Ε Τ Ο Υ Σ

Βασικά Ενοποιηµένα Μεγέθη Eurobank EFG 

(Ποσά σε εκατοµµύρια ευρώ) 2005 2004 Μεταβολή
    

 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

Απαιτήσεις κατά πελατών (προ προβλέψεων)  27.385 21.819 25,5% 

Υποχρεώσεις προς πελάτες  19.255 18.208 5,8% 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων  2.523 2.102 20,0% 

Σύνολο Ενεργητικού   44.464 33.046 34,6% 

   

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 

Καθαρά Έσοδα από Τόκους  1.372 1.094 25,4%

Καθαρά Έσοδα από Τραπεζικές Αµοιβές και Προµήθειες  355 289 22,8%

Έσοδα Προµηθειών από µη τραπεζικές εργασίες 66 45 46,5%

Οργανικά Έσοδα1  1.792 1.427 25,6%

Σύνολο Λειτουργικών Εσόδων  1.861 1.489 25,0%

Λειτουργικά Έξοδα  891 772 15,4%

Προβλέψεις Επισφαλών Απαιτήσεων  309 223 38,3%

Οργανικά Κέρδη2  592 432 37,1%

Κέρδη προ Φόρων αναλογούντα στους Μετόχους  677 499 35,6%

Καθαρά Κέρδη µετά από Φόρους και Δικαιώµατα Μειοψηφίας  501 340 47,4%
  

1. Καθαρά Έσοδα από Τόκους + Συνολικά Έσοδα από Αµοιβές και Προµήθειες    

2. Οργανικά Έσοδα - Λειτουργικές Δαπάνες - Προβλέψεις    

  2005 2004

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ   

Αποδοτικότητα Ενεργητικού (µετά από φόρους)  1,3% 1,1%

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (µετά από φόρους)  21,1% 16,8%

Καθαρό Περιθώριο Επιτοκίου   3,5% 3,5%

Δείκτης Κόστους προς Έσοδα  47,9% 51,8%

Δείκτης Βασικών Εποπτικών Κεφαλαίων (Tier I)  10,9% 8,0%

Δείκτης Συνολικής Κεφαλαιακής Επάρκειας  13,5% 9,9%

Μη Εξυπηρετούµενα Δάνεια προς Συνολικά Δάνεια  3,0% 2,9%

Δείκτης Κάλυψης Επισφαλειών  92,0% 95,0%

   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ   

Κέρδη ανά µετοχή (h)  1,55 1,10

Μέρισµα ανά µετοχή (h)  0,90 0,72

Μερισµατική απόδοση   3,4% 2,8%

(µε βάση την τιµή της µετοχής στο τέλος έτους)    

Αξιολογήσεις    

     

 Μακροπρόθεσµη Χρηµατοοικονοµική Ισχύς Βραχυπρόθεσµη 

Moody's A2 C+ P-1 

Standard & Poor's A- - A-2 

FITCH * A- B/C-2 F2 

* Προοπτική: Θετική    
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Αγαπητοί Μέτοχοι,

Το 2005, πρώτη χρονιά της µεταολυµπιακής περιό-

δου, η χώρα µας ήρθε αντιµέτωπη µε νέες, σηµαντι-

κές προκλήσεις. Η κρισιµότερη από αυτές είναι η 

διατήρηση ικανοποιητικών ρυθµών οικονοµικής ανά-

πτυξης, ώστε να επιτευχθεί σταδιακά η πραγµατική 

σύγκλιση µε τις οικονοµίες της Ευρωζώνης. Αυτή 

προϋποθέτει την εδραίωση ενός νέου, σύγχρονου 

προτύπου λειτουργίας της οικονοµίας και ευρύτερα 

της κοινωνίας. Και είναι πλέον ευρέως αποδεκτό 

πως το νέο αυτό πρότυπο υπαγορεύει την ανάδειξη 

της ιδιωτικής επιχειρηµατικότητας ως κινητήριας 

δύναµης της οικονοµίας. Αυτό ισχύει όχι µόνο γιατί η 

ανάγκη δηµοσιονοµικής σταθεροποίησης περιορίζει 

τις δηµόσιες επενδύσεις και γενικά τις δηµόσιες 

δαπάνες, αλλά και γιατί ο ιδιωτικός τοµέας αποδε-

δειγµένα διαθέτει τις ικανότητες και προϋποθέσεις 

εκείνες που θα προσδώσουν στην οικονοµία την 

αναγκαία ευελιξία, εξωστρέφεια, καινοτοµία και 

ανταγωνιστικό προφίλ. Παράλληλα όµως, απαι-

τούνται η συνέχιση των διαρθρωτικών µεταρρυθµί-

σεων, η απελευθέρωση κλειστών αγορών ή επαγ-

γελµάτων, ο εκσυγχρονισµός των θεσµών και ο πε-

ριορισµός και η εκλογίκευση του ρόλου του Κράτους 

στην οικονοµία, ταυτόχρονα µε την υιοθέτηση σύγ-

χρονων προτύπων λειτουργίας του δηµόσιου τοµέα.

Το 2005 η ελληνική οικονοµία αναπτύχθηκε µε 

ρυθµό της τάξης του 3,7%, ποσοστό υπερδιπλάσιο 

του ευρωπαϊκού µέσου όρου, οι δε προοπτικές 

συνεχίζουν να διαγράφονται θετικές. Πολύ ικανο-

ποιητικές ήταν και οι εξελίξεις για το εγχώριο τρα-

πεζικό σύστηµα, όπως προκύπτει από τα µεγέθη και 

τα αποτελέσµατά του. Οι τράπεζες έχουν ήδη 

αναλάβει έναν αναβαθµισµένο ρόλο στη νέα εποχή 

µετασχηµατισµού και ανάπτυξης της ελληνικής 

οικονοµίας και λειτουργούν ως πολύτιµοι αρωγοί της 

ιδιωτικής επιχειρηµατικής πρωτοβουλίας, τόσο στην 

Ελλάδα όσο και στην ευρύτερη περιφέρεια.

Για τον τραπεζικό µας Όµιλο, το 2005 ήταν χρονιά 

νέων σηµαντικών επιτυχιών, διεθνών διακρίσεων και 

ευρύτατης αναγνώρισης. Στην εγχώρια αγορά, η 

Γράµµα προς
τους Μετόχους

Eurobank έχει εδραιωθεί ως ηγετικός τραπεζικός 

όµιλος, που συνεχίζει να ισχυροποιείται σταθερά και 

να διαφοροποιείται από τον ανταγωνισµό. Εκτός των 

συνόρων, υλοποιεί µε διορατικότητα και προσοχή, 

µια ολοκληρωµένη στρατηγική ανάπτυξης, εξελισ-

σόµενη σε έναν ισχυρό περιφερειακό παράγοντα 

που θα παίξει ρόλο στις εξελίξεις στις αγορές της 

Νοτιοανατολικής και Κεντρικής Ευρώπης (Νέας 

Ευρώπης). Η Eurobank απευθύνεται πλέον σε µια 

αγορά που ξεπερνά τα 100 εκατοµµύρια κατοίκους, 

προσφέροντάς τους ολοκληρωµένη κάλυψη των 

κάθε είδους αναγκών τους σε τραπεζικές υπηρεσίες 

και προϊόντα.

Κατά τη διετία 2005-2006, θα έχουµε δηµιουργήσει 

συνολικά 150 νέα καταστήµατα στην Ελλάδα και τις 

χώρες της Νέας Ευρώπης όπου ήδη έχουµε πα-

ρουσία, δηλαδή τη Βουλγαρία, τη Ρουµανία, τη Σερ-

βία - Μαυροβούνιο και την Πολωνία. Ταυτόχρονα, 

υλοποιούµε ένα ευρύ πρόγραµµα λειτουργικού και 

τεχνολογικού εκσυγχρονισµού των υφισταµένων 

καταστηµάτων και εναλλακτικών δικτύων, έτσι ώστε 

να αναβαθµίζεται συνεχώς το επίπεδο των υπη-

ρεσιών µας προς τους πελάτες µας. Ιδιαίτερο 

ενδιαφέρον παρουσιάζει η Πολωνία, η µεγαλύτερη 

νέα αγορά της Ευρωπαϊκής Ένωσης όπου ξεκινώ-

ντας από µηδενική βάση, εγκαινιάσαµε το Φεβρου-

άριο του 2006 στη Βαρσοβία τα πρώτα µας καταστή-

µατα. Στόχος µας είναι έως το τέλος του 2006, να 

διαθέτουµε 50 καταστήµατα σε ολόκληρη τη χώρα. 

Στη Σερβία - Μαυροβούνιο, ενισχύσαµε σηµαντικά 

την παρουσία µας εξαγοράζοντας το Σεπτέµβριο του 

2005, 62,3% της Nationalna štedionica banka (NSB), η 

οποία διαθέτει ένα δίκτυο 70 καταστηµάτων σε όλη τη 

χώρα. Έµφαση δίνουµε και στην ενίσχυση των 

δραστηριοτήτων µας στην Τουρκία, όπου η 

χρηµατιστηριακή εταιρεία που εξαγοράσαµε το 2005 

παρουσιάζει µεγάλη αύξηση εργασιών και µεριδίου 

αγοράς.  
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Αυτή η δυναµική ανάπτυξη στηρίζεται σε στέρεα και 

υγιή θεµέλια: την ισχυρή κεφαλαιακή µας βάση, η 

οποία ανταποκρίνεται στις πιο αυστηρές απαιτήσεις 

κεφαλαιακής επάρκειας, το υγιές χαρτοφυλάκιο και 

τη συνεχώς βελτιούµενη αποδοτικότητά µας, η 

οποία µας επιτρέπει να συγκρινόµαστε ευθέως µε 

τις πιο αποδοτικές τράπεζες διεθνώς. Έτσι, δηµι-

ουργούµε ασφαλείς προοπτικές για την περαιτέρω 

ανάπτυξή µας σε όλους τους τοµείς και σε όλες τις 

χώρες που δραστηριοποιούµαστε. Συνεχίζουµε να 

χτίζουµε µε αξιόπιστο τρόπο τις καλύτερες προϋ-

ποθέσεις για τη διατήρηση της κερδοφορίας µας και 

στο µέλλον.

Τα αποτελέσµατα του Οµίλου µας για το 2005 

πιστοποιούν την πορεία µας αυτή, τόσο ως προς την 

αύξηση των µεγεθών και των αποτελεσµάτων µας, 

όσο και ως προς τα ποιοτικά χαρακτηριστικά τους.  

Τη χρονιά που πέρασε, ο Όµιλός µας παρουσίασε 

υψηλή κερδοφορία, µε καθαρά κέρδη € 501 εκατ. 

έναντι στόχου € 450 εκατ. Αυτό επιβεβαιώνει την 

ικανότητά µας να παράγουµε αυξηµένα έσοδα χάρη 

στη συνεχή αύξηση της παρουσίας µας στην αγορά, 

ιδιαίτερα στους τοµείς µε υψηλή κερδοφορία. Χαρα-

κτηριστικό είναι πως ο Όµιλός µας συνεχίζει να 

αναπτύσσεται ταχύτερα από την αγορά και να αυ-

ξάνουµε την πελατεία µας σε συνθήκες έντονου 

ανταγωνισµού όπως οι σηµερινές. Η δυναµική επέ-

κταση των εργασιών µας οδήγησε στην αύξηση των 

οργανικών εσόδων κατά 25,6% σε € 1,8 δισ., ποσο-

στό που αντιστοιχεί στο 96,3% των συνολικών 

εσόδων της Τράπεζας. 

Ιδιαίτερης αναφοράς αξίζει η σταθερή αύξηση των 

εργασιών µας εκτός Ελλάδος, µε τις εκεί θυγα-

τρικές µας να συνεισφέρουν το 2005 11,3% στα 

ενοποιηµένα έσοδα του Οµίλου µας. Στόχος µας εί-

ναι το 2009, οι θυγατρικές της Νέας Ευρώπης να 

συνεισφέρουν 30% στα συνολικά έσοδα του Οµίλου 

µας και 20% στα καθαρά κέρδη.

Στην Ελλάδα αυξήσαµε το µερίδιό µας στις  

χορηγήσεις, κατά 0,5% σε ένα χρόνο, µε τα 

υπόλοιπά µας να αυξάνονται κατά  23,4% έναντι της 

αγοράς που επεκτάθηκε κατά 18,7%. Τα δάνεια 

προς τα νοικοκυριά (στεγαστικά και καταναλωτικά),  

αυξήθηκαν κατά  29,6% και οι χορηγήσεις προς τις 

επιχειρήσεις κατά 18,2%. Εκτός Ελλάδος, οι χορη-

γήσεις µας αυξήθηκαν κατά 72,5%. Συνολικά στο 

τέλος του 2005, τα δάνειά µας διαµορφώθηκαν σε 

€ 27,4 δισ. εκ των οποίων τα € 1,7 δισ. αφορούσαν 

σε χορηγήσεις εκτός Ελλάδος.

Η ποιότητα του δανειακού χαρτοφυλακίου µας 

διατηρείται υψηλή µέσα από ένα αποτελεσµατικό και 

σύγχρονο σύστηµα διαχείρισης κινδύνων που 

συνδυάζεται µε µια αυστηρή πολιτική προβλέψεων. 

Ως εκ τούτου, τα µη εξυπηρετούµενα δάνεια διαµορ-

φώθηκαν στα τέλη του 2005, σε 3,02%, ένα από τα 

χαµηλότερα ποσοστά στο ελληνικό τραπεζικό 

σύστηµα.

Δυναµική ανάπτυξη σηµείωσαν και τα υπό διαχείριση 

κεφάλαια πελατών που ανήλθαν σε € 36,9 δισ. 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 22,6%. Διατηρήσαµε 

και το 2005 την πρώτη θέση στη διαχείριση αµοι-

βαίων κεφαλαίων, µε τα υπό διαχείριση κεφάλαια να 

ανέρχονται σε € 8,6 δισ. και µερίδιο αγοράς 35,9% 

(εξαιρουµένων των α/κ διαχείρισης διαθεσίµων).h 

Στις ασφαλιστικές εργασίες, κατακτήσαµε την 

πρώτη θέση σε παραγωγή ασφαλίστρων ζωής µε 

µερίδιο αγοράς 19%. Πρώτοι παραµένουµε και στις 

χρηµατιστηριακές υπηρεσίες µε µερίδιο αγοράς 

17,6%.h Την ηγετική µας θέση διατηρούµε και στη 

διαχείριση περιουσίας µεγάλων ιδιωτών πελατών 
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(Private Banking) µε τα υπό διαχείριση κεφάλαια στο 

τέλος του 2005 να διαµορφώνονται σε € 6,3 δισ., 

σηµειώνοντας αύξηση 26% σε σύγκριση µε το 2004. 

Για δεύτερη συνεχή χρονιά αποσπάσαµε τον τίτλο 

της «Καλύτερης Τράπεζας στην Ελλάδα» στον τοµέα 

αυτό, από το διεθνούς φήµης περιοδικό 

"Euromoney". Αξίζει να σηµειωθεί ότι η σύγκριση για 

την αναγνώριση αυτή έγινε όχι µόνο µεταξύ 

ελληνικών αλλά και ξένων τραπεζών, που άµεσα ή 

έµµεσα δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα στον τοµέα 

διαχείρισης κεφαλαίων. Η διάκριση αυτή, αντανακλά 

την επιτυχηµένη στρατηγική µας στην παροχή 

υψηλού επιπέδου υπηρεσιών και προϊόντων και 

επιβεβαιώνει την εµπιστοσύνη των πελατών µας.

Το Νοέµβριο του 2005, η Τράπεζα ολοκλήρωσε την 

απορρόφηση της εταιρείας επενδύσεων χαρτοφυ-

λακίου «Πρόοδος Ελληνικές Επενδύσεις». Το µε-

τοχικό χαρτοφυλάκιο της Προόδου ενσωµατώθηκε 

σε αυτό της Τράπεζας προκειµένου να επιτευχθούν 

συνέργιες κόστους και να ενισχυθεί η παρουσία της 

Τράπεζας στην κεφαλαιαγορά. Επιπρόσθετα, η 

συγχώνευση ενίσχυσε τα ίδια κεφάλαια της 

Τράπεζας κατά € 132 εκατ.

Η δυναµική ανάπτυξη των εργασιών µας υπο-

στηρίζεται από ένα ολοκληρωµένο πρόγραµµα 

άντλησης κεφαλαίων µε µακροπρόθεσµο ορίζοντα, 

που περιλαµβάνει την έκδοση οµολόγων και την 

τιτλοποίηση δανείων. Έτσι, µπορούµε να χρηµατο-

δοτούµε µε τους καλύτερους όρους την επέκταση 

των εργασιών µας σε όλους τους τοµείς, και να 

προσφέρουµε ανταγωνιστικά προϊόντα στους πελά-

τες µας.

Σηµαντικές ήταν οι επιδόσεις µας και στον τοµέα 

της συγκράτησης του κόστους, παρά το γεγονός ότι 

η επέκταση του Οµίλου µας απαιτεί µεγάλης κλί-

µακας επενδύσεις. Στόχος µας είναι να διατηρούµε 

τον ρυθµό αύξησης του κόστους χαµηλότερα από το 

ρυθµό αύξησης των εσόδων. Στο πλαίσιο αυτό, 

συνεχίζουµε την προσπάθεια αυτοµατοποίησης των 

διαδικασιών και υλοποιούµε ένα ευρύτατο πρόγραµ-

µα αναδιάταξης των κτιριακών εγκαταστάσεων που 

θα αποδώσει σηµαντικά οφέλη. Έτσι, ο δείκτης 

αποτελεσµατικότητας (ο λόγος κόστους προς έσο-

δα) διαµορφώθηκε στο 47,9% για τον Όµιλο και 

42,7% στην Ελλάδα, που είναι από τους χαµηλό-

τερους µεταξύ των ευρωπαϊκών τραπεζών.

Η ηγετική παρουσία του Οµίλου µας στην εγχώρια 

αγορά και η δυναµική ανάπτυξή µας δεν µπορεί 

παρά να συνδυάζεται µε τη συνεχώς αυξανόµενη 

παρουσία µας στο κοινωνικό γίγνεσθαι και τη 

συνεπή ανταπόκρισή µας στις υποχρεώσεις που 

απορρέουν από την έννοια της εταιρικής κοινωνικής 

ευθύνης που πρέπει να επιδεικνύει κάθε σύγχρονος 

και δυναµικός οικονοµικός οργανισµός.

Οι δραστηριότητές µας στους πιο κρίσιµους τοµείς, 

όπως είναι ο Πολιτισµός, η Παιδεία, ο Αθλητισµός 

και το Περιβάλλον, διευρύνονται συνεχώς. Το 2005, 

οι Έλληνες είχαµε την τύχη η Εθνική Οµάδα 

Μπάσκετ – της οποίας η Eurobank είναι αποκλει-

στικός χορηγός – να κατακτήσει το Πανευρωπαϊκό 

Πρωτάθληµα, αποδεικνύοντας για µια ακόµη φορά 

την ικανότητα της χώρας µας να διακρίνεται διεθνώς, 

όταν λειτουργεί µε συγκρότηση και οµαδικό πνεύµα.

Η ορθότητα της στρατηγικής µας, η δυναµική µας 

ανάπτυξη, η ποιότητα των αποτελεσµάτων µας και 

κυρίως οι µακροπρόθεσµες προοπτικές ενός Οµίλου 

µε ισχυρό πλέον περιφερειακό προφίλ στην ευρύ-

τερη περιοχή της Νέας Ευρώπης αναγνωρίζονται 

από τους εγκυρότερους αναλυτές και τους πιο ση-

µαντικούς διεθνείς οίκους. Ο Όµιλός µας αξιολο-

γείται µε τους υψηλότερους δείκτες µεταξύ των 

ελληνικών τραπεζών. 

Η Τράπεζά µας και κατά το 2005 απέσπασε ση-

µαντικές διακρίσεις από τα εγκυρότερα διεθνή και 

εγχώρια έντυπα: «Kαλύτερη Τράπεζα στην Ελλάδα» 

από το “Global Finance”, «Τράπεζα της Χρονιάς» 

από το “The Banker” των Financial Times, «Καλύτερη 

Τράπεζα στο Private Banking» από το “Euromoney”, 

«Κορυφαίος Εγχώριος Θεµατοφύλακας» από το 

“Global Custodian” και διακρίσεις για το καλύτερο 

Phone Banking και e-Banking. Ακόµη, η Τράπεζα 

απέσπασε το Βραβείο Κοινωνικής Ευθύνης 2005 

από το  ΕΒΕΑ. 

Η συνεχώς αυξανόµενη εµπιστοσύνη των µετόχων 

µας επιβεβαιώνεται από τη σταθερότητα των 
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Ελλήνων µετόχων και τη συνεχή αύξηση της συµ-

µετοχής των ξένων θεσµικών επενδυτών. Η συµµε-

τοχή αυτή ανήλθε, το 2005, στο 24%, αποδει-

κνύοντας ότι η µετοχή της Eurobank συγκαταλέγεται 

πλέον στις πιο ελκυστικές επενδυτικές επιλογές για 

τα διεθνή χαρτοφυλάκια.

Στα τέλη του 2005, τα συνολικά Ίδια Κεφάλαια 

ανήλθαν σε € 2,5 δισ. σηµειώνοντας αύξηση 20% 

και η αποδοτικότητα των µέσων Ιδίων Κεφαλαίων 

(µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας), 

παρουσίασε σηµαντική βελτίωση σε 21,06%, από 

16,8% το 2004. 

Η θετική εξέλιξη των µεγεθών και των αποτελε-

σµάτων µας κατά το 2005 επέτρεψε τη διανοµή 

προµερίσµατος ύψους € 0,36. Θα προτείνουµε στην 

Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων τη διανοµή 

συνολικού µερίσµατος € 0,90 ανά µετοχή, το οποίο 

συνιστά αύξηση κατά 25% έναντι του µερίσµατος 

του 2004 και αντιστοιχεί σε µερισµατική απόδοση 

3,4%, µε βάση την τιµή της µετοχής στα τέλη του 

2005. Επίσης, θα εισηγηθούµε τη δωρεάν διανοµή 

στους Μετόχους 2 νέων µετοχών για κάθε 10 

παλαιές. 

Η µέχρι σήµερα δυναµική πορεία του Οµίλου µας 

καθιστά ακόµα πιο ισχυρές τις προκλήσεις του 

µέλλοντος. Η ισχυροποίηση της θέσης µας σε µια 

ευρεία γεωγραφική περιοχή, που εκτός από την 

Ελλάδα περιλαµβάνει πλέον πολλές από τις σηµα-

ντικότερες χώρες της Κεντρικής και Νοτιοανα-

τολικής Ευρώπης, είναι το µεγάλο στοίχηµα για τα 

επόµενα χρόνια. Η κατάκτηση της εµπιστοσύνης των 

πελατών σε µια έντονα ανταγωνιστική αγορά 100 

εκατ. πολιτών επιβάλλει ακόµα µεγαλύτερη προσπά-

θεια για συνεχή βελτίωση και αναβάθµιση των 

ικανοτήτων µας. Έτσι, θα συνεχίσουµε να ανταπο-

κρινόµαστε στην εµπιστοσύνη των µετόχων µας.

Το πλέον ανταγωνιστικό πλεονέκτηµά µας στην πορεία 

µας αυτή είναι οι άνθρωποί µας. Τα στελέχη µας και οι 

εργαζόµενοι όλων των βαθµίδων ανεξαιρέτως, επέ-

φεραν τη βελτίωση της παραγωγικότητας και την 

ενίσχυση των οικονοµικών µεγεθών της Eurobank, µε 

το υψηλό επίπεδο γνώσεων, τη δηµιουργικότητα, και 

την προσήλωσή τους στους στόχους και τη στρατη-

γική του οµίλου. H προσωπική πρωτοβουλία και η δη-

µιουργική συνεισφορά του προσωπικού προσθέτουν 

αξία και περιεχόµενο στο ανθρωποκεντρικό και πελα-

τοκεντρικό µοντέλο λειτουργίας µας, το οποίο µας 

έχει οδηγήσει στην πρωτοπορία των εξελίξεων και 

εγγυάται τις µελλοντικές προοπτικές µας. Αναγνωρί-

ζοντας τη συµβολή των εργαζοµένων, η Τράπεζα 

διασφαλίζει µε ένα πρόγραµµα αµοιβών και παροχών 

ότι τα οφέλη των επιτυχιών του Οµίλου διαχέονται στο 

προσωπικό. Εκ µέρους του Διοικητικού Συµβουλίου θα 

θέλαµε να ευχαριστήσουµε όλους τους εργαζόµενους 

για την πολύτιµη συνεισφορά τους.

Με εµπιστοσύνη στη στρατηγική και τους ανθρώπους 

µας, θα συνεχίσουµε να ανταποκρινόµαστε µε επιτυχία 

στις προκλήσεις και να αναπτυσσόµαστε µε βάση τα 

πιο σύγχρονα πρότυπα και το όραµα ενός ισχυρού 

χρηµατοπιστωτικού οµίλου µε πρωταγωνιστικό ρόλο 

στην Ελλάδα και την ευρύτερη περιοχή.

Aθήνα, 24 Φεβρουαρίου 2006

Ξενοφών Κ. Νικήτας
Πρόεδρος Διοικητικού Συµβουλίου

Νικόλαος Κ. Νανόπουλος
Διευθύνων Σύµβουλος



Μέλη Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασµού
και Εκτελεστικής Επιτροπής 

Γεώργιος Κ. Γόντικας *  
Eπίτιµος Πρόεδρος Δ.Σ

Ξενοφών Κ. Νικήτας *  
Πρόεδρος Δ.Σ.

Νικόλαος Β. Καραµούζης   
Αναπληρωτής Διευθύνων 

Σύµβουλος Wholesale Banking 

και Μέλος Δ.Σ.

Νικόλαος Κ. Νανόπουλος  
Διευθύνων Σύµβουλος

και Μέλος Δ.Σ

Πόλα Ν. Χατζησωτηρίου   
Γενικός Διευθυντής Finance

& Strategy και Γραµµατέας Δ.Σ. 

Βύρων Ν. Μπαλλής 

Αναπληρωτής Διευθύνων 

Σύµβουλος Retail Banking

και Μέλος Δ.Σ.

* Μέλη Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασµού µόνον
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Γεώργιος Ν. Αλβέρτης
Γενικός Διευθυντής 
Καταναλωτικής Πίστης 

Μέλη Εκτελεστικής Επιτροπής

Μιχάλης Γ. Βλασταράκης
Γενικός Διευθυντής Δικτύου 
Καταστηµάτων 

Ευάγγελος Ι. Κάββαλος
Γενικός Διευθυντής Τραπεζικής 
Μικρών Επιχειρήσεων 

Νικόλαος Κ. Παυλίδης
Γενικός Διευθυντής Εργασιών, 
Τεχνολογίας και Οργάνωσης
και Μέλος Δ.Σ.  

Γιώργος Π. Μαρίνος 
Γενικός Διευθυντής
Corporate Banking 

Χαράλαµπος Μ. Κύρκος   
Γενικός Διευθυντής Διαχείρισης 
Κινδύνων και Μέλος Δ.Σ. 

Φωκίων Χρ. Καραβίας
Γενικός Διευθυντής Διεθνών 
Κεφαλαιαγορών 
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Οικονοµική
Επισκόπηση

Κεφάλαια υπό Διαχείριση (k δισ.)

8

16,9

5,2

30,1

36,9

19,1

9

8,9

2004 2005

+22,6%

Καταθέσεις (πλην Repos)

Λοιπά Επενδυτικά Προϊόντα

Αµοιβαία Κεφάλαια & Repos

Καθαρά Κέρδη (k εκατ.)

340

501

2004 2005

+47,4%

Σύνολο Χορηγήσεων προ Προβλέψεων (k δισ.)

20,9

0,9

21,8

27,4

25,7

1,7

2004 2005

+25,5%

Ελλάδα Νέα Ευρώπη

Το 2005 τα καθαρά κέρδη του οµίλου Eurobank EFG 

αυξήθηκαν κατά 47,4% σε € 501 εκατ., έναντι στόχου 

€ 450 εκατ. που είχε θέσει η Διοίκηση της Τράπεζας. 

Το γεγονός αυτό ήταν αποτέλεσµα της αύξησης του 

µεριδίου αγοράς σε κύριους τοµείς τραπεζικών 

εργασιών στην Ελλάδα αλλά και στο εξωτερικό και 

της βελτίωσης της  αποτελεσµατικότητας. 

Η υψηλή κερδοφορία, επιτρέπει τη διανοµή µερίσµα-

τος € 0,90 ανά µετοχή (περιλαµβανοµένου του προµε-

ρίσµατος € 0,36 ανά µετοχή), που είναι αυξηµένο κατά 

25% σε σχέση µε το µέρισµα της χρήσης του 2004.

Η αύξηση των καθαρών κερδών της Eurobank κατά 

47,4% σε € 501 εκατ. το 2005 ήταν αποτέλεσµα της 

επιτυχηµένης ανάπτυξης των εργασιών στους τοµείς 

των Χορηγήσεων (Τραπεζική Ιδιωτών Πελατών & Τρα-

πεζική Επιχειρήσεων), της Διαχείρισης Περιουσίας 

και των Κεφαλαιαγορών, όπου ο Όµιλος ενίσχυσε 

περαιτέρω τη θέση του, κερδίζοντας µερίδια αγοράς. 

Το Σύνολο του Ενεργητικού του Οµίλου αυξήθηκε 

κατά 34,6% και ανήλθε σε € 44,5 δισ. στα τέλη του 

2005. Στις Χορηγήσεις, η Eurobank αύξησε το µερίδιο 

αγοράς της στην Ελλάδα κατά 0,5% µέσα σε ένα 

χρόνο σε 15,5% µε τα υπόλοιπά της να ενισχύονται 

κατά 23,4%, έναντι επέκτασης της αγοράς κατά 

18,7%. Λαµβανοµένων υπόψη και των χορηγήσεων 

στη Νέα Ευρώπη, τα συνολικά δάνεια προ προβλέ-

ψεων σε ενοποιηµένη βάση ανήλθαν σε € 27,4 δισ., 

καταγράφοντας αύξηση 25,5%. 

     

Παράλληλα, σε υψηλά επίπεδα διατηρείται και η 

ποιότητα του χαρτοφυλακίου µε το δείκτη των µη 

εξυπηρετουµένων δανείων να διαµορφώνεται σε 

3,02% στα τέλη του 2005, ποσοστό το οποίο είναι 

από τα χαµηλότερα στο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα. 

Σηµαντικά ήταν και τα αποτελέσµατα στον τοµέα της 

διαχείρισης περιουσίας το 2005 µε τα Συνολικά υπό 

διαχείριση Κεφάλαια των Πελατών να αυξάνονται κατά 

22,6% και να διαµορφώνονται σε € 36,9 δισ. 

Παράλληλα, η κεφαλαιακή δοµή της Eurobank 

παραµένει ισχυρή µε το δείκτη Συνολικής 

Κεφαλαιακής Επάρκειας να διαµορφώνεται σε 13,5%, 

και το δείκτη κεφαλαίων πρώτης διαβάθµισης Tier Ι να 

ανέρχεται σε 10,9% στα τέλη του 2005. 

Η δυναµική επέκταση του χαρτοφυλακίου χορηγήσεων 

είχε ως αποτέλεσµα τα Καθαρά Έσοδα από Τόκους 

να διαµορφωθούν σε € 1,4 δισ., παρουσιάζοντας 

αύξηση 25,4%. 
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Συνολικά Έσοδα (k εκατ.)

1.472

61,7

1.489
1.861

1.792

68,9

2004 2005

25%

Oργανικά Έσοδα Μη-οργανικά Έσοδα

Δείκτης Κόστους / Εσόδων (%)

51,8%

47,9%
49,2%

42,7%

2004 2005 2004 2005

Όµιλος Ελλάδα

Οργανικά Έσοδα (k εκατ.)

1.094

334

1.427

1.792

1.372

420

2004 2005

+25,6%

Καθαρά έσοδα από τόκους Καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες

Καθαρά Έσοδα από Τραπεζικές Αµοιβές
& Προµήθειες (k εκατ.)

44

90

84

71

289

355

69

138,2

73,5

73,5

2004 2005

+22,8%

Λοιπές Υπηρεσίες

Αµοιβαία Κεφάλαια & Κεφάλαια υπό Διαχείριση

Αγορά Κεφαλαίου

Δραστηριότητες Χορηγήσεων

Καθαρά Έσοδα από Τόκους (k εκατ.)

802

48
87

158

1.094

1.372

1.064

53

94

161

2004 2005

25,4%

Χορηγήσεις Καταθέσεις

Οµόλογα και Κεφάλαιο Διαχείριση Επιτοκιακών Θέσεων

Η ενίσχυση των χορηγήσεων και των υπό διαχείριση 

κεφαλαίων σε συνδυασµό µε τις δραστηριότητες στο 

χώρο των κεφαλαιαγορών οδήγησαν στην αύξηση των 

Συνολικών Καθαρών Εσόδων από Αµοιβές και Προ-

µήθειες κατά 26% σε € 420 εκατ. Ειδικότερα, τα έσο-

δα προµηθειών από τραπεζικές εργασίες ενισχύθη-

καν κατά 22,8% σε € 354,6 εκατ., ενώ τα έσοδα προ-

µηθειών λοιπών εργασιών αυξήθηκαν σηµαντικά κατά 

46,5% σε € 65,8 εκατ. 

Έτσι, τα Οργανικά Έσοδα του Οµίλου, ήτοι τα καθαρά 

έσοδα τόκων και προµηθειών παρουσίασαν άνοδο 

κατά 25,6% σε € 1,8 δισ. συνεισφέροντας 96,3% στα 

Συνολικά Έσοδα της Eurobank, ενώ τα Συνολικά 

Έσοδα διαµορφώθηκαν σε € 1,9 δισ., από € 1,5 δισ. 

το 2004, καταγράφοντας αύξηση 25%. 

Σηµαντική ήταν επίσης και η βελτίωση του δείκτη 

αποτελεσµατικότητας το 2005. Συγκεκριµένα, ο Δεί-

κτης Κόστους προς Έσοδα για τις δραστηριότητες 

στην Ελλάδα µειώθηκε σε 42,7%, από 49,2% το 2004 

και σε 47,9%, από 51,8% περιλαµβανοµένων και των 

δραστηριοτήτων στη Νέα Ευρώπη. Το 2005 οι Λει-

τουργικές Δαπάνες αυξήθηκαν κατά 6,7% για τις ερ-

γασίες στην Ελλάδα και 12,3% (σε συγκρίσιµη βάση) 

περιλαµβανοµένων των δραστηριοτήτων στη Νέα 

Ευρώπη. 

Στο τέλος του 2005 η αποδοτικότητα του µέσου 

Ενεργητικού (µετά από φόρους) ανήλθε σε 1,30%, 

από 1,14% το 2004, ενώ η αποδοτικότητα των µέσων 

Ιδίων Κεφαλαίων (µετά από φόρους και δικαιώµατα 

µειοψηφίας) παρουσίασε σηµαντική βελτίωση σε 

21,06%, από 16,8% το 2004. 
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Απόδοση
Σε µια χρονιά που χαρακτηρίστηκε από θετικές απο-

δόσεις για τις κεφαλαιαγορές στην Ελλάδα και διε-

θνώς,  η µετοχή της Eurobank κέρδισε 5,7%. Αξίζει να 

σηµειωθεί ότι η απόδοση αυτή έρχεται µετά από µια 

χρονιά εντυπωσιακής υπεραπόδοσης σε σχέση µε την 

αγορά, µια χρονιά που η µετοχή είχε την καλύτερη 

απόδοση µεταξύ όλων των Ευρωπαϊκών µετοχών. 

Έτσι, από την αρχή του 2004, η Eurobank κατέγραψε 

απόδοση 69,5%, έναντι 58,4% του Γενικού Δείκτη του 

Χρηµατιστηρίου Αθηνών και 31,7% του δείκτη ευρω-

παϊκών τραπεζικών µετοχών Eurostoxx. Οι εξελίξεις 

αυτές απεικονίζονται διαγραµµατικά ακολούθως. 

Χρηµατιστηριακή Αξία - 
Συναλλακτική Δραστηριότητα
Με βάση το κλείσιµο της 31ης Δεκεµβρίου 2005, η 

κεφαλαιοποίηση της Τράπεζας ανερχόταν σε € 8,5 

δισ. O όγκος συναλλαγών στη µετοχή της Eurobank 

κατά το 2005 αυξήθηκε, µε το µέσο αριθµό τεµαχίων 

σε ηµερήσια βάση να ανέρχεται σε 452 χιλιάδες 

µετοχές, από 409 χιλ. το 2004 και 242 χιλ. κατά το 

2003. Στο διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζεται η 

µέση µηνιαία αξία των συναλλαγών το 2005. 

Η µετοχή της
Eurobank

Μέση Μηνιαία Αξία Συναλλαγών για το 2005 (h εκατ.)
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Μερισµατική Απόδοση
Η σηµαντική αύξηση της κερδοφορίας του οµίλου 

Eurobank EFG επέτρεψε στο Διοικητικό Συµβούλιο της 

Τράπεζας να προτείνει στην Ετήσια Γενική Συνέλευση 

των Μετόχων τη διανοµή συνολικού µερίσµατος € 0,90 

ανά µετοχή (περιλαµβανοµένου του προµερίσµατος 

€ 0,36 που ενέκρινε το Δ.Σ. στις 23 Νοεµβρίου 

2005), που αντιστοιχεί σε µερισµατική απόδοση 3,4% 

σε τιµές τέλους 2005. Το συνολικά διανεµόµενο 

µέρισµα αποτελεί το 57% των ενοποιηµένων καθαρών 

κερδών της χρήσης 2005 και είναι από τα υψηλότερα 

στην ελληνική αγορά. 

Πρόγραµµα Επαναγοράς Ιδίων 
Μετοχών
Ταυτόχρονα, συνεχίστηκε και κατά το 2005 το 

πρόγραµµα αγοράς ιδίων µετοχών της Τράπεζας. Στις 

31.12.2004, η Eurobank κατείχε συνολικά 92.739 

ίδιες µετοχές. Στα τέλη του 2005 και συµπεριλαµ-

βανοµένων των αγοραπωλησιών που πραγµατοποιή-

θηκαν στη διάρκεια του έτους, το υπόλοιπο των ιδίων 

µετοχών που η Τράπεζα είχε στην κατοχή της ήταν 

1.885.524 και αντιπροσώπευε το 0,6% του συνολικού 

αριθµού µετοχών. 

Στοιχεία Μετοχής   2005
Τιµή κλεισίµατος (τέλος έτους) € 26,72

Υψηλότερη Τιµή € 28,60

Χαµηλότερη Τιµή € 22,86

Χρηµατιστηριακή Αξία 

σε εκατ. (τέλος έτους) € 8.531

Ίδιες Μετοχές Τράπεζας 1.885.524

Συνολικός Αριθµός Μετοχών  319.274.108
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Η πορεία της Τραπεζικής Ιδιωτών Πελατών κατά το 

2005 ήταν εντυπωσιακή, καθώς το χαρτοφυλάκιο 

Retail Banking αυξήθηκε κατά 32,1% σε ετήσια βάση, 

αποτελώντας το 62,4% του ενοποιηµένου χαρτοφυ-

λακίου χορηγήσεων της Τράπεζας. Ο όµιλος 

Eurobank EFG διεύρυνε την ηγετική του θέση στην 

Ελλάδα, ενώ ανέπτυξε ιδιαίτερη δυναµική στις χώρες 

της Νέας Ευρώπης. Σε ενοποιηµένο επίπεδο, τα 

δάνεια προς νοικοκυριά αυξήθηκαν κατά 32,7% σε 

€ 13,1 δισ. στα τέλη του 2005. Ιδιαίτερα επιτυχηµένη 

ήταν και η πορεία της Επαγγελµατικής Πίστης, όπου 

τα υπόλοιπα επεκτάθηκαν κατά 30,5% σε € 4 δισ.  

Σηµαντική ήταν και η προσέλκυση αλλά και διαχείριση 

των επενδύσεων των ιδιωτών πελατών. Το 2005 οι 

καταθέσεις αυξήθηκαν κατά 6% και ανήλθαν σε 

€ 19,3 δισ., ενώ τα επενδυτικά προϊόντα ανήλθαν σε 

€ 9 δισ., αυξηµένα κατά 73% έναντι του 2004.

Δίκτυο Καταστηµάτων
Το τραπεζικό κατάστηµα παραµένει το κυριότερο 

σηµείο επαφής των ιδιωτών πελατών µε την Τράπε-

ζα. Για την ικανοποίηση των πελατειακών αναγκών, η 

Eurobank EFG προχωρεί σε άνοιγµα 65 νέων κατα-

στηµάτων στην Ελλάδα, µε στόχο να βελτιστοποιήσει 

τη γεωγραφική της κάλυψη µε σύνολο 370 κατα-

στηµάτων έως το τέλος του 2006. Το τέλος του 2005 

σηµατοδότησε την επιτυχή λειτουργία 31 εξ αυτών 

σε σύνολο 332 καταστηµάτων. Η επέκταση του Δι-

κτύου της Τράπεζας και η συνεπακόλουθη αύξηση 

του µεριδίου αγοράς στηρίζεται σε ένα ισχυρό υπό-

βαθρο: τη δυνατή οµάδα εξειδικευµένων Συµβούλων 

στα καταστήµατα, οι οποίοι κατανοούν και εξυπηρε-

τούν τις ανάγκες των πελατών. Οι Σύµβουλοι 

συνέβαλλαν σηµαντικά στη δυναµική αύξηση της 

παραγωγής νέων δανείων Τραπεζικής Ιδιωτών, αλλά 

και στην προσέλκυση των επενδύσεων των ιδιωτών 

πελατών κατά το 2005.

Για την ταχύτερη και πληρέστερη εξυπηρέτηση του 

ιδιώτη πελάτη, η Eurobank EFG έχει αναπτύξει 

πληθώρα εναλλακτικών δικτύων στην Ελλάδα, των 

οποίων η χρήση αυξάνεται διαρκώς. Μεταξύ αυτών 

περιλαµβάνονται εισπρακτικές µηχανές, ΑΤΜ, το 

δίκτυο σηµείων πώλησης Open 24 και η τηλεφωνική 

εξυπηρέτηση EuroPhone Banking.

Στα τέλη του 2005, η Τράπεζα διέθετε 764 ΑΤΜ, εκ 

των οποίων 395 εκτός του χώρου των καταστηµάτων 

(off site). Στη διάρκεια της χρονιάς τοποθετήθηκαν 

εισπρακτικές µηχανές άµεσης επιβεβαίωσης της 

συναλλαγής (APS), στο σύνολο σχεδόν του δικτύου 

καταστηµάτων, µε αποτέλεσµα τη µείωση του χρόνου 

εξυπηρέτησης στα ταµεία. Ένα ακόµη εναλλακτικό 

δίκτυο αποτελούν τα σηµεία πώλησης Open 24, τα 

οποία συνετέλεσαν σηµαντικά στην επιτυχή προώ-

θηση των προϊόντων retail της Τράπεζας. Στα τέλη 

2005 λειτουργούσαν 80 Καταστήµατα Open 24. 

Οι πελάτες-χρήστες της τηλεφωνικής εξυπηρέτησης 

EuroPhone Banking στην Ελλάδα αυξήθηκαν κατά 

14,5%. To EuroPhone Banking βραβεύτηκε για τέταρ-

τη συνεχόµενη χρονιά για τις εξαιρετικής ποιότητας 

τηλεφωνικές υπηρεσίες που προσφέρει στους πελά-

τες της Eurobank EFG, αποσπώντας το Silver Award 

στον ετήσιο Διαγωνισµό “CRM GRAND PRIX 2005” 

της Teleperformance στην κατηγορία “Large Call 

Centers”, καθώς και το “Gold E-mail Response Award”. 

Καταναλωτική Πίστη
Το 2005 η Eurobank EFG ισχυροποίησε περαιτέρω 

την κυρίαρχη θέση της στην ελληνική αγορά Κατα-

ναλωτικής Πίστης και ενίσχυσε τη δυναµική της 

παρουσία στην Κεντρική και Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Στα τέλη του έτους τα υπόλοιπα καταναλωτικών 

δανείων και πιστωτικών καρτών σε ενοποιηµένο 

α

τούν τις ανάγκες των πελατών. Οι Σύµβουλοι 

συνέβαλλαν σηµαντικά στη δυναµική αύξηση της 

παραγωγής νέων δανείων Τραπεζικής Ιδιωτών, αλλά

και στην προσέλκυση των επενδύσεων των ιδιωτών 

πελατών κατά το 2005.

Το 2005 η Eurobank EFG ισχυροποίησε περαιτέρω

την κυρίαρχη θέση της στην ελληνική αγορά Κατα-

ναλωτικής Πίστης και ενίσχυσε τη δυναµική της

παρουσία στην Κεντρική και Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Στα τέλη του έτους τα υπόλοιπα καταναλωτικών 

δανείων και πιστωτικών καρτών σε ενοποιηµένο 
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επίπεδο ανήλθαν σε € 6,8 δισ. σηµειώνοντας αύξη-

ση 24,5% σε σχέση µε το 2004.

Η ταχύρυθµη ανάπτυξη των καταναλωτικών δανείων 

στην Ελλάδα συνεχίστηκε και το 2005. Το προϊόν «Εν 

Τάξει» συµπλήρωσε το εύρος των δανείων, καλύ-

πτοντας την ανάγκη των πελατών για συγκέντρωση 

των υφιστάµενων καταναλωτικών οφειλών τους σε 

ένα µόνο δανειακό λογαριασµό. Επιπρόσθετα, η 

«Ανοιχτή Γραµµή» εισήγαγε ένα νέο πρόγραµµα, το 

«Δάνειο Μισθωτών», το οποίο προσφέρει σε µισθω-

τούς υπαλλήλους χρηµατοδότηση έως και δώδεκα 

φορές υψηλότερη από τις µηνιαίες αποδοχές τους. 

Παράλληλα, ξεκίνησε η επιβράβευση όλων των κατό-

χων «Ανοιχτής Γραµµής» που επιδεικνύουν συνέπεια 

στις πληρωµές τους, µέσω επιστροφής τόκων σε 

µηνιαία βάση. Στον τοµέα πιστωτικών καρτών, κατά τη 

διάρκεια του 2005, η Eurobank EFG ισχυροποίησε 

περαιτέρω την πρώτη θέση που κατέχει στην Ελλάδα 

τόσο σε υπόλοιπα όσο και σε αριθµό καρτών, ξεπερ-

νώντας τα 2.000.000 πιστωτικές κάρτες σε κυκλο-

φορία. 

Η πορεία της καταναλωτικής πίστης εκτός Ελλάδος 

ήταν εξίσου εντυπωσιακή. Στη Βουλγαρία, το µερίδιο 

αγοράς στην έκδοση πιστωτικών καρτών ξεπέρασε 

το 40%. Στη Ρουµανία, ο Όµιλος κατέκτησε την 

πρώτη θέση στην αγορά πιστωτικών καρτών 

προχωρώντας στην έκδοση 400.000 πιστωτικών 

καρτών. Και στις δύο αυτές χώρες, η έναρξη της 

αποκλειστικής συνεργασίας αποδοχής και έκδοσης 

καρτών American Εxpress συνέβαλε στην ανάπτυξη 

του χαρτοφυλακίου πιστωτικών καρτών. Στη Σερβία,  

η έκδοση καρτών Visa στα τέλη του 2005, σε 

συνδυασµό µε την ανακοίνωση της συνεργασίας µε 

το τοπικό σύστηµα πληρωµών Dina Card, αναµένεται 

να ενισχύσει σηµαντικά τη θέση του Οµίλου στην 

τοπική αγορά πιστωτικών καρτών. Στην Κύπρο, η 

θυγατρική εταιρεία Eurocredit Retail Services (ERS) 

εδραίωσε τη θέση της, καθώς η σύναψη σηµαντικών 

συνεργασιών µε τις µεγαλύτερες αλυσίδες λιανικής 

πώλησης της χώρας συνοδεύτηκε από διπλασιασµό 

του αριθµού πιστωτικών καρτών.

Στεγαστική Πίστη
Σε ένα έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον µε βασικό 

σηµείο αναφοράς το θέµα των επιτοκίων, αλλά και τη 

δηµιουργία νέων στεγαστικών πακέτων χαµηλής 

δόσης, η Eurobank EFG ξεπέρασε για µια ακόµη 

χρονιά την ελληνική αγορά, αυξάνοντας το µερίδιο 

αγοράς από 12,6% κατά το προηγούµενο έτος σε 

13,2% το 2005. Στην Ελλάδα τα υπό διαχείριση 

υπόλοιπα αυξήθηκαν κατά 41% σε σχέση µε το 2004 

και ανήλθαν σε € 6 δισ. Σε ενοποιηµένη βάση τα 

στεγαστικά δάνεια σηµείωσαν ετήσια αύξηση 42,9% 

και ανήλθαν σε € 6,3 δισ.  αποτελώντας το 23% του 

δανειακού χαρτοφυλακίου.

Τα Ευέλικτα Στεγαστικά αποτέλεσαν και για το 2005 

στρατηγικό όχηµα επικοινωνίας, αλλά και ένα µέσο 

πρωτοποριακής και ποιοτικής εξυπηρέτησης πριν και 

µετά την πώληση του στεγαστικού δανείου. Κατά το 

δεύτερο εξάµηνο του έτους η Eurobank EFG προ-

σέφερε το πρόγραµµα Χαµηλής Εκκίνησης µε δυνα-

τότητα καταβολής µόνο τόκων έως και για τρία έτη, 

εξασφαλίζοντας για τον πελάτη χαµηλή δόση για το 

ξεκίνηµα του δανείου. H κατηγορία των προϊόντων 

«Δάνεια Προσωπικών αναγκών µε εξασφάλιση» 

διευρύνθηκε µε σκοπό τη συγκέντρωση και εξόφληση 

οφειλών από καταναλωτικά δάνεια και πιστωτικές 

κάρτες κάτω από την ονοµασία «Eν Tάξει», παρέχο-

ντας στον πελάτη τη δυνατότητα να επιλέξει είτε 

Υπόλοιπα Καταναλωτικής Πίστης 2004-2005
(σε k δισ.)

5,5

6,8

2004 2005

+24,5%

Υπόλοιπα Στεγαστικών Δανείων 2004-2005
(σε k δισ.)

4,4

6,3

2004 2005

+42,9%
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Δάνειο Συγκεκριµένης Διάρκειας µε Αξιοποίηση Ακι-

νήτου, είτε Ανοιχτή Γραµµή µε Αξιοποίηση Ακινήτου. 

Επαγγελµατική Πίστη
Το 2005, οι χορηγήσεις προς Μικρές Επιχειρήσεις 

και Ελεύθερους Επαγγελµατίες (µε κύκλο εργασιών 

έως € 2,5 εκατ.) αυξήθηκαν κατά 30,5% σε ετήσια 

βάση και ανήλθαν σε € 4 δισ. Με στόχο τη συνολική 

εξυπηρέτηση των τραπεζικών αναγκών της συγκε-

κριµένης αγοράς, το 2005 χαρακτηρίστηκε από επι-

τυχηµένες καινοτοµίες στα προϊόντα και τις διαδικα-

σίες.

Η Eurobank EFG ανταποκρίθηκε άµεσα στην ανάγκη 

της αγοράς για ταχύτητα και ποιότητα, καθιστώντας 

δυνατή την άµεση έγκριση δανείου και την εκτα-

µίευση εντός 2-3 ηµερών. Μια επιπλέον τεχνολογική 

καινοτοµία υλοποιήθηκε στην εξυπηρέτηση πελατών 

που προεξοφλούν µέσω τραπέζης επιταγές πελα-

τείας τους, επιτυγχάνοντας την επί-τόπου χρηµατο-

δότηση εντός 10 λεπτών από την προσκόµιση των 

επιταγών.  Η εξυπηρέτηση των πελατών από το χώρο 

της εργασίας τους επεκτάθηκε, καθώς η κάρτα 24h 

Business Services έγινε και χρεωστική, επιτρέποντας 

αγορές και συναλλαγές µε απευθείας χρέωση του 

επαγγελµατικού δανειακού λογαριασµού µέσω τερ-

µατικών POS της Τράπεζας. 

Επίσης, στο πλαίσιο της Περιβαλλοντικής Πολιτικής 

της Τράπεζας, δηµιουργήθηκε νέο προϊόν για την 

εγκατάσταση και χρήση Φυσικού Αερίου. Τέλος, στο 

πλαίσιο της αµφίδροµης σχέσης της Eurobank EFG µε 

τους πελάτες της, δηµιουργήθηκε η δυνατότητα 

κλιµακούµενου επιτοκίου, όπου η χρήση του δανείου 

συνεπάγεται αυτόµατα χαµηλότερο κόστος δανει-

σµού.

Από τις πλέον σηµαντικές εξελίξεις το 2005 απο-

τελεί η επέκταση της Επαγγελµατικής Πίστης στη 

Νέα Ευρώπη. Κατά τη διάρκεια της χρονιάς, 

ολοκληρώθηκε µε επιτυχία ο σχεδιασµός, υλοποίηση 

και εφαρµογή του πλήρους λειτουργικού µοντέλου 

για την εξυπηρέτηση των Μικρών Επιχειρήσεων και 

Ελεύθερων Επαγγελµατιών στη Βουλγαρία, τη Σερβία 

- Μαυροβούνιο και τη Ρουµανία.

Δάνεια προς Μικρές Επιχειρήσεις 2004-2005
(σε k εκατ.)

3,1

4,0

2004 2005

+30,5%
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Κατά το 2005 η Eurobank EFG αξιοποιώντας την τε-

χνογνωσία της στον κλάδο Τραπεζικής Επιχειρήσεων 

προχώρησε στο σχεδιασµό καινοτόµων προϊόντων 

και στην προσφορά ολοκληρωµένων λύσεων, προ-

σαρµοσµένων στο σύγχρονο επιχειρηµατικό περιβάλ-

λον. Δύο ενδεικτικά πακέτα υπηρεσιών που προωθή-

θηκαν µέσα στο 2005 µε µεγάλη επιτυχία είναι το 

ΜΕΛΛΟΝ Οικιστική Ανάπτυξη (Πρόγραµµα χρηµατο-

δότησης κατασκευαστών ακινήτων) και το ΜΕΛΛΟΝ

LINE, το πρώτο ολοκληρωµένο και ενιαίο σύστηµα 

διαχείρισης εισαγωγών – εξαγωγών, µαζικών πλη-

ρωµών και τραπεζικών συναλλαγών µέσω του Internet 

στην Ελλάδα. Ταυτόχρονα για την αποτελεσµατική 

υποστήριξη των ελληνικών επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται ή επιθυµούν να δραστηριοποι-

ηθούν στη Νέα Ευρώπη δηµιουργήθηκε εξειδι-

κευµένη οµάδα στελεχών για τη συνεργασία των 

επιχειρήσεων µε τις τοπικές Θυγατρικές Τράπεζες 

και θυγατρικές εταιρείες (Leasing, Factoring κτλ). 

 

Με µεγάλη επιτυχία συνεχίστηκε και το 2005 η 

επικοινωνία και επαφή της Διοίκησης της Τράπεζας 

µε τους εκπροσώπους των µεγαλύτερων επιχειρή-

σεων µέσω παρουσιάσεων σε διάφορες πόλεις της 

Ελλάδας. Στρατηγικός στόχος της Eurobank EFG 

είναι να προσφέρει ένα ολοκληρωµένο σύνολο 

προϊόντων και υπηρεσιών και να συµβάλει στην 

υλοποίηση του αναπτυξιακού οράµατος κάθε ελληνικής 

επιχείρησης. 

Παράλληλα, η Τράπεζα προχώρησε στο έργο προ-

σαρµογής της στις απαιτήσεις του συµφώνου της 

Βασιλείας ΙΙ, µε γνώµονα τη βελτίωση της γνώσης 

των αναληφθέντων χρηµατοδοτικών κινδύνων και της 

παρακολούθησης του χαρτοφυλακίου χορηγήσεων.  

Η επιτυχής δραστηριοποίηση της Eurobank EFG στην 

Τραπεζική Επιχειρήσεων το 2005 είχε ως απο-

τέλεσµα τη σηµαντική άνοδο των χορηγήσεων προς 

µεγάλες και µεσαίες επιχειρήσεις κατά 15,8%, σε 

€ 10,3 δισ. από €  8,9 δισ. το 2004. 

Χρηµατοδότηση Μεγάλων 
Επιχειρήσεων
Το 2005 η Εurobank EFG ενίσχυσε περαιτέρω την 

παρουσία της στο χώρο των µεγάλων επιχειρήσεων 

(µε κύκλο εργασιών άνω των € 25 εκατ. ετησίως), 

δίνοντας έµφαση στη βελτίωση της αποδοτικότητας 

των απασχολουµένων κεφαλαίων της Τράπεζας. 

Επιπρόσθετα, οι προσπάθειες επικεντρώθηκαν στην 

αρωγή των εταιρικών πελατών της Eurobank EFG που 

δραστηριοποιούνται στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, 

ενθαρρύνοντας τη δηµιουργία νέων τραπεζικών 

σχέσεων µε τις θυγατρικές Τράπεζες και εταιρείες 

του Οµίλου που δραστηριοποιούνται στην περιοχή.

Υπόλοιπα Xορηγήσεων προς Επιχειρήσεις 2004-2005
(σε k δισ.)

8,9

4,9

4,0

10,3

5,8

4,5

2004 2005

+15,8%

Μεγάλες Επιχειρήσεις Μεσαίες Επιχειρήσεις
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Κατά τη διάρκεια της χρονιάς αναλήφθηκαν µια σειρά 

πρωτοβουλιών, οι οποίες στηρίχθηκαν στην υιοθέ-

τηση νέων τεχνολογιών (π.χ. µέσω του ΜΕΛΛΟΝLINE 

στοuς τοµείς των εισαγωγών-εξαγωγών, στον τοµέα 

των ηλεκτρονικών πληρωµών, καθώς και στην ηλεκ-

τρονική διαχείριση µισθοδοσιών), οι οποίες είχαν 

στόχο την απλοποίηση των διαδικασιών συνεργασίας 

µε τον πελάτη και τη βελτίωση της παραγωγικότητας. 

Το σύνολο των πρωτοβουλιών αυτών είχε ως 

αποτέλεσµα την άνοδο των υπολοίπων χορηγήσεων 

κατά 12% σε € 4,5 δισ. το 2005 και την αύξηση του 

µεριδίου της Eurobank EFG στις εργασίες εισαγωγών 

- εξαγωγών των µεγάλων επιχειρήσεων κατά 36%.

Χρηµατοδότηση Μεσαίου 
Μεγέθους Επιχειρήσεων
Για τη χρηµατοδότηση επιχειρήσεων µε κύκλο 

εργασιών από € 2,5 εκατ. έως € 25 εκατ. η Eurobank 

EFG διαθέτει 43 εξειδικευµένες µονάδες (Business 

Centers), οι οποίες είναι στελεχωµένες µε υψηλού 

επιπέδου ανθρώπινο δυναµικό. Κατά τη χρονιά που 

πέρασε αναπτύχθηκαν περαιτέρω οι τεχνολογικές 

υποδοµές σε θέµατα εισαγωγών-εξαγωγών, πλη-

ροφοριακών συστηµάτων διοίκησης, χορηγήσεων και 

σταυροειδών πωλήσεων. Η κεντροποίηση των εισα-

γωγών-εξαγωγών και η δυνατότητα πραγµατοποί-

ησης των συγκεκριµένων εργασιών µέσω διαδικτύου 

οδήγησε στην καλύτερη εξυπηρέτηση του πελάτη και 

τη µείωση του συνολικού κόστους. Με την επιτυ-

χηµένη διάθεση προϊόντων Treasury (επιτοκιακού και 

συναλλαγµατικού κινδύνου) αναπτύσσεται πλέον µία 

ολοκληρωµένη σχέση του πελάτη µε την Τράπεζα σε 

θέµατα διαχείρισης διαθεσίµων, µισθοδοσιών, ασφα-

λιστικών και επενδυτικών υπηρεσιών. 

Το 2005 ο ρυθµός αύξησης των χρηµατοδοτήσεων 

ανήλθε σε 19%, µε υπόλοιπα € 5,8 δισ. και µε 

υπερδιπλάσιο ρυθµό αύξησης από τον αντίστοιχο 

εκτιµώµενο µέσο της αντίστοιχης αγοράς, ενώ τα 

έσοδα ήταν αναλόγως ικανοποιητικά µέσα σε ένα 

περιβάλλον έντονα ανταγωνιστικό.

Τα µεγέθη αυτά επιτεύχθηκαν µε τη συνεχή 

διεύρυνση των σχέσεων µε τους υπάρχοντες 

πελάτες, την απόκτηση νέου πελατολογίου και την 

προσφορά νέων προϊόντων και υπηρεσιών.

Χρηµατοδότηση Ναυτιλίας
Παρά τη σηµαντική διόρθωση της καλοκαιρινής 

περιόδου, στο σύνολό της η συνολική ανάπτυξη της 

αγοράς ήταν εντυπωσιακή, κυρίως λόγω των θετικών 

εξελίξεων της οικονοµίας της Κίνας. Οι ναύλοι 

σχεδόν όλων των επιµέρους τοµέων παραµένουν σε 

χαµηλότερα, ωστόσο ακόµα υγιή επίπεδα µε τις αξίες 

των πλοίων να προσαρµόζονται πολύ σύντοµα στα 

νέα σηµεία ισορροπίας.

Η Eurobank EFG, µετά από 11 χρόνια δραστη-

ριοποίησης στις ναυτιλιακές χρηµατοδοτήσεις   δια-

τήρησε  την ανοδική της πορεία, µε συνολική αύξηση 

των χρηµατοδοτήσεων κατά 43%. Το σύνολο του 

χαρτοφυλακίου της Τράπεζας για το 2005 πλησίασε 

τα € 504 εκατ. έναντι € 353 εκατ. την προηγούµενη 

χρονιά. Αξιοσηµείωτη είναι η εξαιρετική ποιότητα 



23Ε Τ Η Σ Ι Ο Σ  Α Π Ο Λ Ο Γ Ι Σ Μ Ο Σ  2 0 0 5

του χαρτοφυλακίου της Τράπεζας µε µηδενικές 

επισφάλειες.

Για την επόµενη χρονιά, οι επενδυτικές ευκαιρίες 

αναµένεται να αυξηθούν µε χαµηλότερο ρυθµό λόγω 

των σχετικά υψηλών αξιών σε όλους τους τοµείς της 

αγοράς. Λαµβάνοντας υπ’ όψιν αυτές τις εξελίξεις, 

αναµένεται ότι η παρουσία της Eurobank EFG στην 

ελληνική ναυτιλία θα αναπτυχθεί περαιτέρω, κυρίως 

µέσω της χρηµατοδότησης νέων σε ηλικία πλοίων. 

Χρηµατοδοτική Μίσθωση
(Leasing)
Ο όµιλος Eurobank EFG κατέλαβε για πέµπτη συνεχή 

χρονιά την πρώτη θέση στην ελληνική αγορά, αριθ-

µώντας περισσότερους από 5.500 επιχειρήσεις – 

πελάτες, µέσω της εξειδικευµένης θυγατρικής EFG 

Eurobank Leasing. Το σύνολο της αναπόσβεστης 

αξίας των παγίων που είχαν χρηµατοδοτηθεί µέχρι 

την 31.12.2005 υπερέβαινε το € 1 δισ., επιτυγχά-

νοντας ένα µερίδιο αγοράς της τάξης του 19%.

Για µια ακόµη χρονιά, η χρηµατοδοτική µίσθωση 

ακινήτων αποτέλεσε σηµαντικό µέρος των νέων 

εργασιών κατά το 2005, ενώ µεγάλο ενδιαφέρον 

παρουσιάστηκε για το προϊόν «επενδυτικό leasing 

ακινήτων», το οποίο σχεδιάστηκε ειδικά για το χώρο 

του real estate. Ταυτόχρονα, διευρύνθηκαν περαιτέ-

ρω οι συνεργασίες µε εµπορικούς εταίρους µέσω 

προγραµµάτων χρηµατοδότησης πωλήσεων (vendor 

leasing), καλύπτοντας σηµαντικό αριθµό επιχειρηµα-

τικών τοµέων. Κάνοντας χρήση των δυνατοτήτων που 

παρέχει ο επενδυτικός / αναπτυξιακός νόµος, η EFG 

Eurobank Leasing συµµετείχε επίσης και στη χρη-

µατοδότηση επενδυτικών σχεδίων σε διάφορους 

κλάδους της οικονοµίας. 

Στο πλαίσιο επέκτασης των εργασιών εκτός Ελλά-

δος, ιδρύθηκαν και ήδη λειτουργούν θυγατρικές 

εταιρείες Leasing στη Βουλγαρία και στη Ρουµανία, 

ενώ έχει ήδη δροµολογηθεί η λειτουργία θυγατρικής 

εταιρείας Leasing και στη Σερβία - Μαυροβούνιο για 

το Α’ Τρίµηνο του 2006. Οι εταιρείες αυτές παρέχουν 

πλήρεις υπηρεσίες χρηµατοδοτικών µισθώσεων στις 

επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στις τοπικές 

αγορές. 

Factoring
Ιδιαίτερα επιτυχής ήταν και η δραστηριοποίηση στο 

χώρο του Factoring, µε τον κύκλο εργασιών της EFG 

Factors το 2005 να αυξάνεται κατά 17%, έναντι 

αύξησης µόλις 5% της ελληνικής αγοράς Factoring 

συνολικά. Παράλληλα, η εταιρεία ενδυνάµωσε την 

ηγετική της θέση και στη ΝΑ Ευρώπη. Το 2005 η EFG 

Factors κατετάγη ως η 12η καλύτερη εταιρεία Factor-

ing στον κόσµο (µε βαθµό «Πολύ Καλά») στο Export 

Factoring, ανάµεσα σε 190 εταιρείες µέλη της FCI, οι 

οποίες συνεισφέρουν το 70% του παγκόσµιου τζί-

ρου. Το µερίδιο αγοράς της EFG Factors στην Interna-

tional Factoring ανήλθε στο 52% της ελληνικής 

αγοράς το 2005. Συνεχίζοντας τη συµµετοχή της στη 

διαµόρφωση των εξελίξεων εκτός Ελλάδος η EFG 

Factors απέκτησε παρουσία στη Βουλγαρία, παραµέ-

νοντας ο µοναδικός Factor στη χώρα.
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Επενδυτική
Τραπεζική

και Προϊόντα
Κεφαλαιαγοράς
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Το 2005 ήταν µια χρονιά ανάκαµψης για το χώρο της 

Επενδυτικής Τραπεζικής στην Ελλάδα, καθώς ύστερα 

από την υποτονικότητα που χαρακτήρισε γενικότερα 

την αγορά το 2004, παρουσιάστηκε σηµαντική ανά-

καµψη της δραστηριότητας στις αγορές κεφαλαίου. 

Σε αυτό συνέβαλε µια σειρά από παράγοντες όπως η 

υλοποίηση του προγράµµατος ιδιωτικοποιήσεων, που 

χωρίς να είναι όσο ευρεία ενδεχοµένως ανέµενε η 

αγορά, εντούτοις δηµιούργησε ένα θετικό κλίµα. 

Ακόµη, η  εξαγγελία και υλοποίηση σειράς µεγάλων 

εταιρικών πράξεων µέσω συγχωνεύσεων, εξαγορών 

και εταιρικών αναδιαρθρώσεων, καλλιέργησαν µια 

προσδοκία νέων επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών. Στο 

πλαίσιο αυτό, ο  όµιλος Eurobank EFG, διατήρησε την 

ηγετική του θέση στους χώρους των δηµοσίων 

εγγραφών και των εκδόσεων χρέους, ενώ συµµετεί-

χε ως χρηµατοοικονοµικός σύµβουλος στις περισσό-

τερες από τις µεγάλες εταιρικές πράξεις.

Ειδικότερα, o Όµιλος διατήρησε την ηγετική του θέση 

στις εργασίες αναδοχής για δηµόσια εγγραφή και 

εισαγωγή εταιρειών στο Χρηµατιστήριο Αθηνών, µέσω 

της εξειδικευµένης θυγατρικής EFG Telesis Finance, 

αποσπώντας µερίδιο αγοράς (σε όρους κατανοµής) 

ύψους 25,4%. Η εταιρεία συµµετείχε και στις οκτώ 

συνολικά δηµόσιες εγγραφές του έτους, από τις 

οποίες σηµαντικότερη ήταν η δηµόσια εγγραφή 

µετοχών του ΟΠΑΠ  (€ 1,25 δισ.), στην οποία συ-

γκέντρωσε την υψηλότερη ζήτηση (25,7% του 

συνόλου της εγχώριας αγοράς), επιβεβαιώνοντας τις 

δυνατότητες και τα εναλλακτικά δίκτυα διάθεσης 

µετοχικών προϊόντων που διαθέτει ο Όµιλος.

Στον τοµέα των εκδόσεων χρέους, διατηρώντας την 

ηγετική της παρουσία στον παραδοσιακό χώρο της 

χρηµατοδότησης εταιρειών µέσω κοινοπρακτικών και 

οµολογιακών δανείων, η EFG Telesis Finance συνέ-

χισε να διευρύνει δυναµικά τις δραστηριότητές της 

σε τοµείς πιο σύνθετων χρηµατοδοτήσεων. Συγκε-

κριµένα, η εταιρεία υποστήριξε ως Επικεφαλής Συν-

διοργανωτής και ως Σύµβουλος, τους Προσωρινούς 

Αναδόχους για τα έργα της Υποθαλάσσιας Αρτηρίας 

Θεσσαλονίκης και του Αυτοκινητοδρόµου Μαλιακός – 

Κλειδί αντίστοιχα. Επίσης η εταιρεία συµµετέχει µε 

αντίστοιχους ρόλους σε όλα τα υπόλοιπα έργα 

παραχώρησης αυτοκινητοδρόµων, των οποίων η δια-

δικασία διαγωνισµού είναι σε εξέλιξη. Ταυτόχρονα, η 

EFG-Telesis Finance ανέλαβε την οργάνωση του 

πρώτου έργου κατασκευής εξειδικευµένης νοσοκο-

µειακής µονάδας που θα υλοποιηθεί µε project 

financing. Στην ελληνική και περιφερειακή αγορά της 

Νοτιοανατολικής Ευρώπης, η EFG Telesis Finance 

οργάνωσε 15 εκδόσεις κοινοπρακτικών και οµολο-

γιακών δανείων συνολικού ύψους € 3,8 δισ.

Στον τοµέα της παροχής συµβουλευτικών υπηρεσι-

ών, η EFG Telesis Finance υπήρξε χρηµατοοικονοµι-

κός σύµβουλος στις σηµαντικότερες συναλλαγές, οι 

οποίες είτε υλοποιήθηκαν είτε ξεκίνησαν τη χρονιά 

που πέρασε και χαρακτήρισαν το χώρο της επεν-

δυτικής τραπεζικής στην ελληνική αγορά. Ενδεικτικά 

αναφέρεται η παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών:  

στις αναδιαρθρώσεις των οµίλων της ΝΗΡΕΥΣ και της 

ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΤΕΧΝΟΔΟΜΙΚΗΣ – ΤΕΒ & ΑΚΤΩΡ,  στις 

πωλήσεις των ΔΕΛΤΑ ΠΑΓΩΤΟΥ στη Nestle και 

HELLAS ON LINE στην INTRACOM, καθώς και στη συγ-

χώνευση των εταιρειών ΔΕΛΤΑ HOLDING και CHIPITA 

International, µε τη δηµιουργία της BRANDCO, η 

οποία θα αποτελέσει και τη µεγαλύτερη ελληνική 

βιοµηχανία τροφίµων. 

ς
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Χρηµατιστηριακές Εργασίες
Για τρίτη συνεχόµενη χρονιά συνεχίστηκε η ανοδική 

πορεία των αγορών διεθνώς. Ο Γενικός Δείκτης του 

Χ.Α. παρουσίασε άνοδο 31,5% το 2005, ενώ η µέση 

ηµερήσια αξία συναλλαγών της αγοράς αυξήθηκε 

κατά 49%. Σε αυτό το περιβάλλον, ο όµιλος Eurobank 

EFG συνέχισε την αναπτυξιακή τoυ πορεία και διατή-

ρησε την ηγετική του θέση στις χρηµατιστηριακές 

εργασίες, καθώς η εξειδικευµένη θυγατρική EFG 

Eurobank Χρηµατιστηριακή απέσπασε µερίδιο αγοράς 

17,6% µε βάση την αξία των συναλλαγών στο 

Χρηµατιστήριο Αθηνών. Επίσης, το Τµήµα Παραγώ-

γων Προϊόντων της EFG Eurobank Χρηµατιστηριακήh

διατήρησε και το 2005 την πρώτη θέση στην Αγορά 

Παραγώγων του Χ.Α. µε µερίδιο αγοράς 17%.

Για ακόµη µια χρονιά, το τµήµα διεθνών αγορών 

συνέχισε να αναπτύσσεται µε υψηλούς ρυθµούς, 

παρά τη µέτρια απόδοση των αµερικανικών 

χρηµατιστηρίων, όπου και διεξάγεται το σηµαντικό-

τερο µέρος των συναλλαγών της εταιρείας. Χάρη στη 

διεύρυνση των απευθείας συναλλαγών στις αγορές 

της Νέας Ευρώπης, το τµήµα πέτυχε να προσελκύσει 

νέους πελάτες, ιδιώτες και θεσµικούς. Αξιοσηµείωτη 

επίσης ήταν και η αύξηση των συναλλαγών της 

χρηµατιστηριακής στην Άπω Ανατολή, όπου έντονο 

ήταν το επενδυτικό ενδιαφέρον για ιαπωνικές 

µετοχές. 

Ιδιαίτερα εύστοχες ήταν και για το 2005 οι προβλέ-

ψεις του τµήµατος ανάλυσης. Αξίζει να σηµειωθεί ό-

τι, σε αντίθεση µε το 2004 όπου οι εταιρείες µεσαίου 

µεγέθους είχαν υπό-αποδώσει, το τµήµα ανάλυσης 

για το 2005 ενίσχυσε τις συστάσεις υπεραπόδοσης 

για µετοχές µεσαίας κεφαλαιοποίησης µε πολύ θετι-

κά αποτελέσµατα.  

Στο πλαίσιο των εξαγορών / συγχωνεύσεων, τη χρο-

νιά που πέρασε η EFG Eurobank Χρηµατιστηριακή 

ένωσε τις δυνάµεις της (συγχώνευση δια απορροφή-

σεως) µε την Αττική Κερδώος Ερµής ΑΧΕΠΕΥ, µία 

από τις πιο ιστορικές χρηµατιστηριακές εταιρείες 

της ελληνικής αγοράς. 

Ακόµη, η ΕFG Eurobank Χρηµατιστηριακή συµµετείχε 

ως co-leader manager στη δηµόσια εγγραφή για την 

εισαγωγή της EFG International στο χρηµατιστήριο της 

Ζυρίχης, όπου συγκέντρωσε περίπου το 10% της 

έκδοσης, ενώ δυναµική ήταν και η παρουσία της και 

στη διάθεση µεγάλων πακέτων µετοχών του ΟΠΑΠ 

και του ΟΤΕ στην ελληνική αγορά.

Έχοντας κατοχυρώσει την ηγετική του θέση στις 

χρηµατιστηριακές εργασίες στην Ελλάδα, το 2005 ο 

όµιλος Eurobank EFG έθεσε τις βάσεις για την 

επέκταση των εργασιών αυτών και εκτός συνόρων. 

Συγκεκριµένα, στην Τουρκία ο Όµιλος εξαγόρασε την 

HC Istanbul Menkul Degerler A.S., µέλος του 

Χρηµατιστηρίου της Κωνσταντινούπολης, η οποία 

έχει ισχυρή παρουσία στη διενέργεια συναλλαγών 

στο Χρηµατιστήριο της Κωνσταντινούπολης µε 

Ευρωπαίους και Αµερικανούς θεσµικούς επενδυτές, 

έχοντας επιδείξει επιτυχηµένη δραστηριότητα στην 

παροχή συµβουλών και υπηρεσιών και στους τοµείς 

των ιδιωτικοποιήσεων, εξαγορών και συγχωνεύσεων 

εταιρειών, καθώς και στη διάθεση, µε ιδιωτική 

τοποθέτηση, µετοχών εισηγµένων εταιρειών. Η HC 

Istanbul Menkul Degerler A.S., µετονοµάστηκε σε EFG 

Istanbul Securities. Στη Ρουµανία ο Όµιλος απέκτησε 

τη χρηµατιστηριακή εταιρεία Capital Securities SA, 

µέλος του Χρηµατιστηρίου στο Βουκουρέστι, η οποία 

διενεργεί συναλλαγές Ευρωπαίων και Αµερικανών 

θεσµικών επενδυτών, καθώς και Ρουµάνων εταιρι-

κών και ιδιωτών πελατών, στο Χρηµατιστήριο του 

Βουκουρεστίου και στο Rasdaq. Η Capital Securities 

SA µετονοµάστηκε σε Eurobank EFG Securities 

(Romania). Η γεωγραφική αυτή επέκταση στη 

Νοτιοανατολική Ευρώπη αποτελεί ένα σηµαντικό 

στρατηγικό βήµα, το οποίο ανοίγει νέους ορίζοντες 

συνεργασίας προσφέροντας σε Έλληνες και ξένους 

επενδυτές ένα αξιοσηµείωτο φάσµα επενδυτικών 

επιλογών.

Διαχείριση Διαθεσίµων
Το 2005 η Eurobank EFG συνέχισε την επιτυχηµένη 

δραστηριοποίησή της στους τοµείς διαπραγµάτευσης 

συναλλάγµατος, επιτοκίων, οµολόγων και παραγώ-
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Διαχείριση
Περιουσίας

γων, διαχείρισης ρευστότητας και πωλήσεων χρηµα-

τοοικονοµικών και επενδυτικών προϊόντων στην 

ελληνική αγορά, στην Ευρωζώνη και σε περιφερεια-

κές αγορές µέσω των dealing rooms Αθηνών, 

Λονδίνου, αλλά και των Τραπεζών στις οποίες συµ-

µετέχει στη Νέα Ευρώπη. 

Στην Ελλάδα, βασική προτεραιότητα για το 2005 

αποτέλεσε η περαιτέρω ανάπτυξη των εργασιών του 

τµήµατος πωλήσεων, το οποίο είναι  διαρθρωµένο µε 

πελατοκεντρική δοµή ώστε να εξυπηρετεί ένα ευρύ 

φάσµα πελατών. Σε αυτό περιλαµβάνονται θεσµικοί 

πελάτες στην Ελλάδα και στο εξωτερικό, εταιρείες 

µεγάλου και µεσαίου µεγέθους, ναυτιλιακές εταιρείες 

και ιδιώτες πελάτες των δικτύων private banking και 

retail, µε ανάγκες για διαφορετικά προϊόντα ή 

υπηρεσίες. Επίσης, επιτυχηµένη ήταν η πώληση 

παραγώγων προϊόντων διαχείρισης επιτοκιακού 

ρίσκου σε εταιρικούς πελάτες, καθώς και ο σχε-

διασµός και η προώθηση επενδυτικών προϊόντων 

ειδικής δοµής (structured products) µε στόχο τη 

βελτίωση των αποδόσεων των διαθεσίµων των 

ιδιωτών πελατών. 

Δυναµική ήταν η παρουσία του τµήµατος διαπραγ-

µάτευσης µε διεύρυνση εργασιών σε νέες αγορές 

και προϊόντα, µε σκοπό τη διασπορά κινδύνων και τη 

βελτίωση της σχέσης απόδοσης προς κίνδυνο. Τα 

ιδιαίτερα θετικά αποτελέσµατα οφείλονται κυρίως 

στην αξιοποίηση επενδυτικών ευκαιριών και τη σωστή 

διαχείριση των επιτοκιακών και πιστωτικών κινδύνων. 

Ιδιαίτερα επιτυχείς και πρωτοπόρες για την ελληνική 

αγορά ήταν οι ενέργειες της Διεύθυνσης Global 

Markets στην άντληση ρευστότητας και κεφαλαίων 

από τις διεθνείς κεφαλαιαγορές. Το 2005 η Eurobank 

EFG πραγµατοποίησε τη δεύτερη τιτλοποίηση στεγα-

στικών δανείων ύψους € 750 εκατ., καθώς και την 

πρώτη στην Ελλάδα τιτλοποίηση απαιτήσεων από 

πιστωτικές κάρτες ύψους € 750 εκατ., ενισχύοντας 

τη ρευστότητά της. Επίσης, η Eurobank EFG ενίσχυσε 

περαιτέρω την κεφαλαιακή της βάση µέσω τριών 

εκδόσεων υβριδικών κεφαλαίων Tier I συνολικού 

ύψους € 800 εκατ.

Αµοιβαία Κεφάλαια
Ο  όµιλος Eurobank EFG διατήρησε το 2005 την ηγετική 

θέση που κατέχει στην ελληνική αγορά των Αµοιβαίων 

Κεφαλαίων µέσω της EFG Α.Ε.Δ.Α.Κ. µε υπό διαχείριση 

κεφάλαια € 8,6 δισ. Αξίζει να σηµειωθεί ότι εξαιρώντας 

τα Αµοιβαία Κεφάλαια τύπου Διαχείρισης Διαθεσίµων, 

τα οποία χαρακτηρίζονται ως µια βραχυπρόθεσµη 

επιλογή εναλλακτική της προθεσµιακής µορφής κατα-

θέσεων, η αύξηση των υπό διαχείριση κεφαλαίων 

ξεπέρασε τα € 3,1 δισ. (+ 62,4%) καθιστώντας την 

εταιρεία τη µόνη Α.Ε.Δ.Α.Κ. στην ελληνική αγορά µε 

τέσσερα διαδοχικά έτη συνεχούς αύξησης µεριδίου. 

Οι επιτυχίες αυτές υποδηλώνουν την αποτελεσµα-

τικότητα των υποδοµών, τη δυναµικότητα του δικτύου της 

Τράπεζας, τη συνέπεια και συνέχεια στην υλοποίηση 

στόχων και διαχειριστικών αποτελεσµάτων, καθώς και τη 

συνεχή προσπάθεια για  εµπλουτισµό της γκάµας των 

προϊόντων µε καινοτόµες επενδυτικές προτάσεις.

Τα Αµοιβαία Κεφάλαια της EFG Α.Ε.Δ.Α.Κ. όχι µόνο 

διατήρησαν για τέταρτη συνεχόµενη χρονιά την 

πιστοποίησή τους από το διεθνή οίκο Standard & Poor’s 

(S&P), αλλά ταυτόχρονα αξιολογήθηκαν και από το 

διεθνή οίκο Morning Star (έναν από τους πλέον 

αξιόπιστους οίκους αξιολόγησης Αµοιβαίων Κεφαλαίων 

παγκοσµίως), παραµένοντας τα µοναδικά µέχρι σήµερα 

Αµοιβαία Κεφάλαια που έχουν πετύχει διπλή πιστο-

ποίηση στην ελληνική αγορά. 

Κεφάλαια υπό Διαχείριση
(πλην Διαχείρισης Διαθεσίµων, σε g εκατ.)

2.512

5.071

8.237

2003 2004 2005
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Οι ασφαλιστικές εργασίες παρουσίασαν µια αξιοση-

µείωτα θετική πορεία το 2005. Οι ασφαλιστικές 

εταιρείες του Οµίλου, EFG Eurolife AEAZ και EFG Eurolife 

ΑΕΓΑ που χρησιµοποιούν το νέο εµπορικό σήµα EFG 

Eurolife Ασφαλιστική, αποτελούν έναν από τους τρεις 

µεγαλύτερους ασφαλιστικούς οµίλους της ελληνικής 

αγοράς, µε µερίδιο 8,7% περίπου και ισχυρή ανάπτυξη 

εργασιών έναντι του προηγούµενου έτους (+44%). 

Ειδικότερα η EFG Eurolife Ζωής κατετάγη πρώτη σε 

παραγωγή ασφαλίστρων µε µερίδιο αγοράς 19%. Η 

κερδοφορία και των δύο εταιρειών είναι από τις µεγαλύ-

τερες στον Ασφαλιστικό κλάδο, ενώ διατηρούν υψηλή 

αποθεµατοποίηση µε επενδεδυµένο χαρτοφυλάκιο που 

υπερκαλύπτει κατά πολύ τις συνολικές ασφαλιστικές 

υποχρεώσεις. Η ενσωµατωµένη αξία είναι υψηλή τόσο 

στο υπάρχον χαρτοφυλάκιο όσο και στη νέα παραγωγή.

Στον τοµέα των Ασφαλιστικών Υπηρεσιών µεσιτείας, 

η EFG Aσφαλιστικές Υπηρεσίες, είναι ένας από τους 

µεγαλύτερους µεσίτες στην ελληνική αγορά, προ-

σφέροντας ολοκληρωµένες ασφαλιστικές λύσεις σε 

εξειδικευµένες ανάγκες εταιρειών και ιδιωτών πελα-

τών. Η εταιρεία βρίσκεται στις πρώτες θέσεις της 

αγοράς όσον αφορά στην κερδοφορία.  

Διαχείριση Χαρτοφυλακίων
Το 2005 αποτέλεσε µια εξαιρετική χρονιά για την 

εξειδικευµένη θυγατρική του Οµίλου, EFG Eurobank 

Asset Management Α.Ε.Π.Ε.Υ., µε τα υπό διαχείριση 

κεφάλαια να παρουσιάζουν αύξηση κατά 40% σε σχέση 

µε το 2004 ξεπερνώντας το € 1 δισ.  Η µεγέθυνση των 

υπό διαχείριση κεφαλαίων οφείλεται κατά κύριο λόγο 

στις σηµαντικές αποδόσεις των αγορών το 2005, αλλά 

και στην ικανότητα της διαχειριστικής οµάδας για 

επίτευξη ικανοποιητικών αποδόσεων σε διαχρονική 

βάση. Έτσι, η εταιρεία ενίσχυσε περαιτέρω τη θέση της 

στην ελληνική αγορά στους τοµείς της διαχείρισης 

χαρτοφυλακίων θεσµικών και ιδιωτών πελατών και της 

παροχής υπηρεσιών επενδυτικού συµβούλου σε 

θεσµικούς πελάτες.

Θεσµικοί Πελάτες
Στον τοµέα της αξιοποίησης του χαρτοφυλακίου 

κινητών αξιών ασφαλιστικών οργανισµών, η εταιρεία 

διατήρησε την ηγετική της θέση συνεχίζοντας τη 

συνεργασία της στον τοµέα της συµβουλευτικής 

διαχείρισης µε µερικά από τα µεγαλύτερα εγχώρια 

ασφαλιστικά ταµεία.  

Στον τοµέα της διαχείρισης αποθεµατικών ασφαλι-

στικών οργανισµών, η Eurobank Asset Management 

συνέχισε για τέταρτη χρονιά τη συνετή διαχείριση ως 

ένας από τους έξι εξωτερικούς διαχειριστές του 

Ειδικού Κεφαλαίου ΤΑΠ-ΟΤΕ, µε στόχο τη βελτιστο-

ποίηση των αποδόσεων συγκριτικά µε τον προεπι-

λεγµένο δείκτη αναφοράς. Παράλληλα, ως ένας από 

τους δύο διαχειριστές του Αµοιβαίου Κεφαλαίου Μικτό 

Εσωτερικού της ΑΕΔΑΚ Ασφαλιστικών Οργανισµών, το 

µεγαλύτερο αµοιβαίο κεφάλαιο µικτό εσωτερικού µε 

συνολικό ενεργητικό της τάξεως των € 500 εκατ., 

επέτυχε ιδιαίτερα υψηλές αποδόσεις, οι οποίες 

αφενός υπερέβησαν το δείκτη αναφοράς και αφετέρου 

κατέταξαν το αµοιβαίο αυτό κεφάλαιο στην πρώτη 

δεκάδα της κατηγορίας του.

Η εταιρεία συνεχίζει µε επιτυχία την παροχή υπηρεσιών 

διαχείρισης ή επενδυτικών συµβουλών προς εταιρείες 

επενδύσεων χαρτοφυλακίου συνδεδεµένων µε τον 

Όµιλο, παράλληλα µε τις υπηρεσίες διαχείρισης που 

παρέχει στην Τράπεζα για το ίδιο χαρτοφυλάκιο.

Ιδιώτες Πελάτες
Στον τοµέα της διαχείρισης χαρτοφυλακίων απεριό-

ριστης εντολής ιδιωτών πελατών, η εταιρεία δια-

χειρίζεται δεκαπέντε διακριτούς τύπους χαρτοφυλα-

κίων, µετοχικών, µικτών και οµολογιακών. Οι απο-

δόσεις των χαρτοφυλακίων αυτών ήταν ιδιαίτερα 

ικανοποιητικές για το 2005, µε τις σωρευτικές 

αποδόσεις για την τριετία να ανέρχονται σε επίπεδα 

υψηλότερα αυτών των αντίστοιχων δεικτών αναφοράς.  

Μερίδιο Αγοράς (%)
(πλην Αµοιβαίων Κεφαλαίων Διαχείρισης Διαθεσίµων)

20,0%

35,2% 35,9%

2003 2004 2005
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Αποτέλεσµα των εξαιρετικών αποδόσεων που έχει 

επιτύχει διαχρονικά η διαχειριστική οµάδα ήταν η 

τοποθέτηση της υπηρεσίας διακριτικής διαχείρισης 

χαρτοφυλακίων στις πρώτες θέσεις των προτιµήσεων 

τόσο των συµβούλων πελατείας του Private Banking, 

όσο και των πελατών τους. Η δυναµική αυτή 

αποτυπώνεται και στα εντυπωσιακά µεγέθη των υπό 

διαχείριση κεφαλαίων, τα οποία κατά το 2005 ση-

µείωσαν αύξηση της τάξεως του 160% σε σχέση µε το 

2004. Αντίστοιχα, ο αριθµός των πελατών αυξήθηκε 

κατά 92% σε σχέση µε τον προηγούµενο χρόνο.  

Private Banking
Το 2005 η Eurobank EFG επιβεβαίωσε για άλλη µία χρονιά 

την κυριαρχία της διατηρώντας την ηγετική της θέση στην 

ελληνική αγορά Private Banking, διευρύνοντας τη διαφορά 

της στα υπό διαχείριση κεφάλαια από τον ανταγωνισµό. Η 

εµπειρία των ανθρώπων του Private Banking της Eurobank 

EFG, η ποιότητα των προσφεροµένων υπηρεσιών, το 

επίπεδο εξυπηρέτησης και η τεχνογνωσία, υπήρξαν οι 

βασικοί παράγοντες της επιτυχίας στην επίτευξη των 

στόχων της χρονιάς που πέρασε και οδηγός στην 

προσπάθεια που ξεκινά το 2006.

Το 2005, παρατηρήθηκε σηµαντική αύξηση της ζήτησης 

για τις προσφερόµενες υπηρεσίες Private Banking. 

Βασικός καταλύτης της εξέλιξης αυτής ήταν η διάκριση 

που απονεµήθηκε στην Τράπεζα από το περιοδικό 

Euromoney αναγνωρίζοντάς την ως την καλύτερη 

τράπεζα στην Ελλάδα στην παροχή υπηρεσιών Private 

Banking για το 2004, µια διάκριση που η Τράπεζα 

κατέκτησε και για το 2005. Επιπρόσθετα, η ετοιµότητα 

της Διεύθυνσης Private Banking και οι πρωτοβουλίες 

έγκαιρης ενηµέρωσης των πελατών της σχετικά µε τα 

θέµατα επαναπατρισµού κεφαλαίων, φορολογίας εισοδη-

µάτων από επενδύσεις στην αλλοδαπή και ανταλλαγής 

πληροφοριών για εισοδήµατα από καταθέσεις σε άλλες 

χώρες µέλη της Ε.Ε., οδήγησαν στη σηµαντική αύξηση 

του µεγέθους των εργασιών.

Σηµαντική ήταν η συµβολή στην ανάπτυξη κατά το 2005, 

της εξειδικευµένης θυγατρικής τράπεζας EFG Private 

Bank µε έδρα το Λουξεµβούργο. Η θυγατρική τράπεζα 

αποτέλεσε το κέντρο σχεδιασµού και παροχής των 

υπηρεσιών εκτός Ελλάδος σύµφωνα µε τις επιθυµίες και 

ανάγκες των πελατών της Eurobank. Πιο συγκεκριµένα, 

η EFG Private Bank (Luxembourg) έχει αναπτυγµένη 

τεχνογνωσία στη δόµηση καινοτόµων χρηµατοδοτικών 

λύσεων και στην υποστήριξη οικονοµικού προγραµ-

µατισµού µε έµφαση στις διεθνείς κεφαλαιγορές. 

Τα συνολικά υπό διαχείριση κεφάλαια στο τέλος του 2005 

διαµορφώθηκαν σε € 6,3 δισ., σηµειώνοντας αύξηση 

26% σε σύγκριση µε το 2004 µε ταυτόχρονη επέκταση 

της πελατειακής βάσης κατά 12%. Η συνεργασία της 

Διεύθυνσης Private Banking µε όλες τις προϊοντικές 

οµάδες της Τράπεζας επέτρεψαν τη βελτίωση της 

πρόσβασης στις αγορές χρήµατος και κεφαλαίου µε 

αποτέλεσµα τη σηµαντική αύξηση του όγκου συναλλαγών 

της πελατείας κατά 70% στην Ελλάδα και κατά 178% στο 

εξωτερικό σε σχέση µε το 2004. Αρωγός στην επίτευξη 

του αποτελέσµατος αυτού στάθηκε η καλή πορεία των 

χρηµατιστηρίων στην Ευρώπη (συµπεριλαµβανοµένου και 

του Χ.Α.) και στην Ασία (κυρίως στην Ιαπωνία), που 

δηµιούργησε αυξηµένο επενδυτικό ενδιαφέρον και 

βελτίωσε τη διάθεση έκθεσης των πελατών σε 

επιλεγµένους τίτλους.

Σταθερή επιδίωξη του Private Banking της Eurobank είναι 

η κατάκτηση της θέσης του «Έµπιστου Οικονοµικού 

Συµβούλου» για την πελατεία και κυρίαρχο µέληµα της 

Διοίκησης είναι η συνεχόµενη βελτίωση της ποιότητας 

των υπηρεσιών. Ο πλέον σηµαντικός παράγοντας της 

προσπάθειας αυτής και συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι 

του ανταγωνισµού είναι οι άνθρωποι του Eurobank Private 

Banking. Η επιλογή των ανθρώπων γίνεται µε πολύ 

αυστηρά κριτήρια τεχνικής κατάρτισης, εµπειρίας και 

προσωπικότητας και ακολουθείται από υψηλών προδια-

γραφών εκπαίδευση προκειµένου να εξασφαλισθεί ότι οι 

πελάτες απολαµβάνουν επίπεδο υπηρεσιών αντάξιο των 

προσδοκιών τους. 
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Διεθνής
Παρουσία

Ο όµιλος Eurobank EFG αναγνωρίζοντας έγκαιρα τις 

προοπτικές για δυναµική οικονοµική ανάπτυξη στις 

χώρες της Νέας Ευρώπης υλοποιεί τα τελευταία 

χρόνια µια µακροπρόθεσµη στρατηγική επέκτασης. 

Στόχος του Οµίλου είναι να αποτελέσει έναν 

τραπεζικό οργανισµό – πρότυπο και εκτός Ελλάδος, 

καλύπτοντας µια αγορά άνω των 100 εκατοµµυρίων 

ανθρώπων. Η επέκταση, τόσο µέσω εξαγορών, όσο 

και οργανική, συνεχίστηκε µε γρήγορους ρυθµούς και 

το 2005, µε αποτέλεσµα στα τέλη του έτους ο όµιλος 

Eurobank EFG να διαθέτει παρουσία στη Βουλγαρία, 

Ρουµανία, Σερβία - Μαυροβούνιο, Τουρκία και Κύπρο 

µε ένα συνολικό δίκτυο 390 τραπεζικών καταστη-

µάτων εκτός Ελλάδος.

Το 2005 χαρακτηρίστηκε από επενδύσεις σε έργα 

αναδιάρθρωσης και βελτίωσης της υποδοµής των 

τραπεζών του Οµίλου στη Νέα Ευρώπη, αλλά και από 

τον εµπλουτισµό των παρεχοµένων χρηµατοπιστω-

τικών προϊόντων και υπηρεσιών. Σε αυτό συνετέλεσε 

η έναρξη λειτουργίας νέων θυγατρικών εταιρειών 

στους τοµείς leasing, factoring και διαχείρισης ακίνη-

της περιουσίας, καθώς και η εξαγορά χρηµατιστηρι-

ακών εταιρειών, όπως επίσης και η διαρκής εκπαίδευ-

ση και αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναµικού στις 

αγορές της Νέας Ευρώπης. Οι προσπάθειες αυτές, 

σε συνδυασµό µε τις βελτιωµένες µακροοικονοµικές 

συνθήκες της περιοχής, απέφεραν τη ραγδαία αύξη-

ση κατά 72,4% των χορηγήσεων του οµίλου Eurobank 

EFG εκτός Ελλάδος, που το 2005 ανήλθαν  σε € 1,7 

δισ. Το σύνολο των εσόδων από τις δραστηριότητες 

του Οµίλου στη Νέα Ευρώπη ανήλθε σε € 210 εκατ., 

σηµειώνοντας ετήσια άνοδο 44,5% και συνεισφέρο-

ντας 11,3% των ενοποιηµένων έσοδων, έναντι 9,8% 

το 2004. 

Σε επίπεδο επιχειρηµατικών εξελίξεων, ενισχύοντας 

την παρουσία του στη Σερβία – Μαυροβούνιο, ο 

όµιλος Eurobank EFG απέκτησε το Σεπτέµβριο του 

2005 το 62,3% των µετοχών της Nacionalna 

štedionica – banka (NSB), η οποία διαθέτει δίκτυο 70 

καταστηµάτων σε όλη τη χώρα. Επιπλέον, µε την α-

πόκτηση του ελέγχου της χρηµατιστηριακής εταιρεί-

ας HC Istanbul Holdings A.S. τον περασµένο Μάρτιο, 

η Eurobank EFG απέκτησε πρόσβαση στη µεγάλη, από 

πληθυσµιακής και οικονοµικής άποψης, αγορά της 

Τουρκίας, λίγο πριν από την έναρξη των ενταξιακών 

διαπραγµατεύσεων της χώρας µε την Ευρωπαϊκή 

Ένωση.

Το 2006, ο όµιλος Eurobank EFG προχωρά στη 

δηµιουργία δικτύου 50 καταστηµάτων στην Πολωνία. 

Η Πολωνία, µε πληθυσµό 38 εκατοµµυρίων, προσφέ-

ρει µεγάλα περιθώρια ανάπτυξης τραπεζικών εργα-

σιών, ιδίως τραπεζικής ιδιωτών πελατών.

Βουλγαρία
Δίνοντας ιδιαίτερη έµφαση στον τοµέα της τραπεζικής 

ιδιωτών πελατών, η Bulgarian Postbank προσέφερε 

νέα καινοτόµα προϊόντα το 2005 µε αποτέλεσµα την 

κατάκτηση της τέταρτης θέσης τόσο στον τοµέα της 

καταναλωτικής, όσο και στον τοµέα της στεγαστικής 

πίστης στη Βουλγαρία, ενώ κατέκτησε ηγετική θέση 

και στις πιστωτικές κάρτες µέσω της θυγατρικής της 

Bulgarian Retail Services AD. Το φάσµα των προσφε-

ρόµενων υπηρεσιών στη Βουλγαρία συµπληρώνουν 

θυγατρικές στους τοµείς leasing, factoring και αξιο-

ποίησης ακίνητης περιουσίας. 

Η δυναµική επέκταση σε όλο το φάσµα των τραπε-

ζικών εργασιών είχε ως αποτέλεσµα την  αύξηση των 

χορηγήσεων στη Βουλγαρία κατά 74% σε σύγκριση 

µε το 2004. Τα επιχειρηµατικά δάνεια επεκτάθηκαν 

κατά 52%, ενώ τα δάνεια προς νοικοκυριά αυξήθηκαν 

κατά 121%. Η ποιότητα του συνολικού χαρτοφυλακίου 
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της Postbank είναι υψηλή, γεγονός που καταδεικνύει 

και η αναβάθµιση της αξιολόγησης της τράπεζας από 

την Fitch Ratings σε επίπεδο αντίστοιχο του 

Βουλγαρικού κράτους (ΒΒΒ). Οι συνολικές καταθέ-

σεις πελατών αυξήθηκαν κατά 35,4%.

Η αναδιάρθρωση του δικτύου της Postbank συνεχί-

στηκε και το 2005 µε γοργούς ρυθµούς, καθώς τα 

καταστήµατα ανήλθαν σε 142, από 123 το 2004, ενώ 

οι επιχειρηµατικές µονάδες (business centers) που 

παρέχουν υπηρεσίες υψηλού επιπέδου σε µεγάλες 

και µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις έφτασαν τις 

πέντε. Η χρονιά χαρακτηρίστηκε επίσης από εντατική 

εκπαίδευση του προσωπικού σε όλα τα επίπεδα. 

Τέλος, µετά την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου ύψους 

€ 30 εκατ. εντός του 2005, η συµµετοχή του οµίλου 

Eurobank EFG στη βουλγαρική τράπεζα ανήλθε σε 

98,7%. 

Η Bancpost κατέχει ηγετική θέση µεταξύ των 

ελληνικών τραπεζών που δραστηριοποιούνται στη 

Ρουµανία και την έκτη θέση µεταξύ των τραπεζών της 

χώρας (µε βάση το σύνολο του ενεργητικού), διαθέ-

τοντας ένα ολοκληρωµένο δίκτυο 151 καταστηµά-

των. Η χρηµατοοικονοµική ισχύς της Bancpost επιβε-

βαιώθηκε µε την αξιολόγηση ΒΒΒ- από την Fitch 

Ratings, που είναι αντίστοιχη µε αυτή της χώρας. 

Επιπλέον, το περιοδικό “Euromoney” ανακήρυξε την 

Bancpost «Τράπεζα της Χρονιάς για το 2005 στην 

Εταιρική Διακυβέρνηση».

Η Τράπεζα συνέχισε την επιτυχηµένη εισαγωγή νέων 

προϊόντων στους τοµείς στεγαστικής και καταναλω-

τικής πίστης. Επίσης, συνεχίστηκε η δυναµική ανά-

πτυξη στον τοµέα των πιστωτικών καρτών µέσω της 

Euroline Retail Service (ERS), ενώ εξασφαλίστηκε η 

αποκλειστική έκδοση και διανοµή των καρτών της 

American Express στη Ρουµανία. Η ίδρυση µιας σει-

ράς νέων θυγατρικών όπως της EFG Eurobank 

Leasing της EFG Property Services S.A. και της EFG  

Eurobank Mutual Funds Management Romania S.A.I. 

S.A., ενίσχυσε περαιτέρω το προσφερόµενο εύρος 

προϊόντων και υπηρεσιών. Ταυτόχρονα, το 2005 

ολοκληρώθηκε η εξαγορά της Capital S.A., η οποία 

µετονοµάσθηκε σε EFG Eurobank Finance S.A.  και 

της χρηµατιστηριακής εταιρείας Capital Securities S.A. 

Ως αποτέλεσµα όλων αυτών, το σύνολο του ενερ-

γητικού ενισχύθηκε κατά 56% και οι χορηγήσεις κατά 

59% σε σύγκριση µε το 2004. Τα επιχειρηµατικά 

δάνεια αυξήθηκαν κατά 38%, ενώ τα δάνεια προς 

νοικοκυριά αυξήθηκαν κατά 77%. Οι συνολικές κατα-

θέσεις πελατών αυξήθηκαν κατά 44%. 

Bουλγαρία - Μερίδια Αγοράς οµίλου Eurobank EFG
(2005)
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Σε λειτουργικό επίπεδο, τo 2005 αποτέλεσε για την 

Bancpost µια χρονιά έντονης αναδιάρθρωσης, βελτι-

στοποίησης και κεντροποίησης των συστηµάτων και 

εσωτερικών διαδικασιών της, η οποία συνιστά τη 

βάση για την περαιτέρω επιτυχή επέκταση των δρα-

στηριοτήτων της. Σηµαντική συµβολή στην προσπά-

θεια αυτή αναµένεται να έχει το νέο µηχανογραφικό 

σύστηµα Flexcube, το οποίο κατέστη πλήρως λει-

τουργικό στο σύνολο του δικτύου της τράπεζας το 

Μάιο. Παράλληλα, το 2005 πραγµατοποιήθηκε και η 

εγκατάσταση και λειτουργία του νέου Κέντρου 

Πληροφορικής. Ακόµη, η τράπεζα πραγµατοποίησε 

Πρόγραµµα Εθελουσίας Εξόδου, στο οποίο συµµε-

τείχαν 620 άτοµα. 

Με την απόκτηση ενός πρόσθετου ποσοστού 7,48% 

από την GE Capital η EFG Eurobank Ergasias αύξησε 

τη συµµετοχή της στην Bancpost, η οποία µετά την 

ολοκλήρωση και της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου 

ύψους περίπου € 80 εκατ. διαµορφώθηκε στο 62,98%. 

Επιπλέον, ο όµιλος Eurobank EFG σκοπεύει να ασκήσει 

τα δικαιώµατα απόκτησης µετοχών που κατέχουν 

οι EBRD και IFC, τα οποία ανέρχονται σε 7,28% 

το καθένα.

Σερβία - Μαυροβούνιο
Η διεύρυνση του δικτύου των καταστηµάτων της EFG 

Eurobank a.d. Beograd σε 27 από 11 το 2004 

συνέβαλε σηµαντικά στην αύξηση των µεγεθών και 

στην ενίσχυση της θέσης της τράπεζας στην αγορά. 

Άλλη σηµαντική εξέλιξη που συνετέλεσε σε αυτή την 

κατεύθυνση ήταν η έναρξη λειτουργίας  µονάδων για 

τις ανάγκες των µικρών επιχειρηµατιών (Small 

Business Banking), αλλά και τις στεγαστικές ανάγκες 

των ιδιωτών. Ο Όµιλος συνέδραµε µε πρόσθετα 

κεφάλαια, αυξάνοντας τη συµµετοχή του στην EFG 

Eurobank a.d. Beograd σε 98% από 93,5%. 

Η παρουσία του οµίλου Eurobank EFG στην αγορά της 

Σερβίας ενισχύθηκε περαιτέρω µε την εξαγορά του 

62,3% της Nacionalna štedionica-banka (NSB). H NSB 

διαθέτει δίκτυο 70 καταστηµάτων, που καλύπτει όλη 

την Σερβία. Μαζί µε το δίκτυο των 27 καταστηµάτων 

EFG Eurobank a.d. Beograd, ο όµιλος της Eurobank 

EFG διέθετε 97 καταστήµατα σε όλη τη χώρα στα 

τέλη του 2005, ενισχύοντας έτσι σηµαντικά τη θέση 

του στην τοπική τραπεζική αγορά.

Σερβία-Mαυροβούνιο - Μερίδια Αγοράς οµίλου Eurobank EFG
(2005)
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Βασικά µεγέθη δραστηριοτήτων Oµίλου στη Νέα Ευρώπη
(Ποσά σε € εκατ.)

    Συµµετοχή στα
 2005 2004 Δ %  Ενοποιηµένα Μεγέθη

Ισολογισµός

Σύνολο Ενεργητικού 2.978 1.778 67,5% 6,7%

Απαιτήσεις κατά πελατών 1.597 932 71,3% 6,0%

Υποχρεώσεις προς πελάτες 1.555 984 58,1% 8,1%

Ίδια Κεφάλαια 367 183 12,2% 14,5%

Αποτελέσµατα Χρήσης

Καθαρά Έσοδα Τόκων 148,1 93,4 58,6% 10,8%

Καθαρά Έσοδα Προµηθειών

από Τραπεζικές Εργασίες 51,3 46,7 9,8% 14,5%

Βασικά Οργανικά Έσοδα 199,5 140,1 42,3% 11,1%

Σύνολο Λειτουργικών Εσόδων 209,7 145,2 44,5% 11,3%

Λειτουργικά Έξοδα 185,7 110,7 68% 20,8%

Καθαρά Κέρδη µετά από φόρους 
και δικ. µειοψηφίας 3,6 14,3 -74,5% 0,7%

Καθαρά Κέρδη εξαιρουµένης της  
εθελουσίας εξόδου Ρουµανίας 16,1 14,3 12,6% 3,1%
και των δραστηριοτήτων Πολωνίας
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Δραστηριότητες
του Οµίλου

στον Ευρύτερο
Χρηµατοοικονοµικό

Τοµέα
Υπηρεσίες Θεµατοφυλακής
Το 2005 η Eurobank EFG διατήρησε την πρώτη θέση 

– την οποία κατέχει τα τελευταία χρόνια – στην αγορά 

υπηρεσιών θεµατοφυλακής Ελλήνων θεσµικών 

επενδυτών, αυξάνοντας σηµαντικά τη διαφορά της 

από τις υπόλοιπες τράπεζες που δραστηριοποι-

ούνται στην Ελλάδα σε αυτόν τον τοµέα. Τη χρονιά 

που πέρασε η Τράπεζα διακρίθηκε στο διεθνές, 

εξειδικευµένο περιοδικό «Global Custodian», όπου 

για δεύτερη συνεχή χρονιά έλαβε τον τίτλο «Τop 

Rated» στην ετήσια αξιολόγηση των υπηρεσιών 

θεµατοφυλακής για Έλληνες θεσµικούς και ταυτό-

χρονα τον τίτλο «Commended» για ξένους θεσµικούς 

επενδυτές.

Υπηρεσίες Διατραπεζικών 
Σχέσεων και Πληρωµών
Η Τράπεζα ανέπτυξε περαιτέρω τις σχέσεις της µε 

µεγάλα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα στο εξωτερικό 

προσφέροντας υπηρεσίες Commercial Payments, 

Low Value Payments, Cash Management και Cash 

Letters. Τα εξειδικευµένα προϊόντα πληρωµών, µέρος 

της δέσµης εταιρικών προϊόντων ΜΕΛΛΟΝ, που 

προσφέρονται µέσω της σύγχρονης πλατφόρµας του 

e-banking, συµβάλλουν ουσιαστικά στην ανάπτυξη 

του χώρου των ηλεκτρονικών πληρωµών.

Υπηρεσίες Έκδοσης και 
Διαχείρισης Μισθοδοσίας
Στον τοµέα του Οµαδικού Προγράµµατος Μισθο-

δοσίας η Eurobank Business Services παρέχει σε 

µισθωτούς ένα πολύ ανταγωνιστικό «πακέτο» προϊ-

όντων λιανικής Τραπεζικής, µε προνόµια που «βελτι-

ώνουν την αξία» του µισθού τους. Σε επιχειρήσεις 

προσφέρεται η δυνατότητα διαχείρισης της µισθο-

δοσίας τους µε τη µέθοδο outsourcing, µε το πλέον 

προηγµένο τεχνολογικά σύστηµα στην αγορά. Το 

2005 η Eurobank Business Services πέτυχε µια αξιο-

σηµείωτη επέκταση στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, 

µεταφέροντας την τεχνογνωσία που διαθέτει σχετικά 

µε προϊόντα προς µισθοδοτούµενους στις τράπεζες 

του Οµίλου στη Βουλγαρία, τη Ρουµανία και τη Σερ-

βία - Μαυροβούνιο. Ακόµη, ανέπτυξε το λογισµικό 

που είναι απαραίτητο για το outsourcing της διαχεί-

ρισης µισθοδοσίας στις χώρες αυτές.

Υπηρεσίες Εκκαθάρισης
Παραγώγων
Η Eurobank EFG προσφέρει επιπλέον υπηρεσίες 

εκκαθάρισης συναλλαγών στην Αγορά Παραγώγων 

του Χρηµατιστηρίου Αξιών σε Έλληνες και ξένους 

θεσµικούς επενδυτές. Οι υπηρεσίες παρέχονται µέ-

σω αυτοµατοποιηµένων εφαρµογών και λύσεων που 

εξασφαλίζουν το υψηλό επίπεδο υπηρεσιών προς 

τους πελάτες. Σηµαντικό συγκριτικό πλεονέκτηµα 

των Υπηρεσιών Διεκπεραίωσης Συναλλαγών αποτε-

λεί η προσήλωση στην παροχή υπηρεσιών προστιθέ-

µενης αξίας µέσω ενός ολοκληρωµένου συστήµατος 

ποιότητας (ISO9001:2000) πιστοποιηµένο από τον 

Αγγλικό φορέα British Standards Institute από το 

2000.



35Ε Τ Η Σ Ι Ο Σ  Α Π Ο Λ Ο Γ Ι Σ Μ Ο Σ  2 0 0 5

Αξιοποίηση και 
Εκµετάλλευση Περιουσίας
Το Σεπτέµβριο 2005, η EFG Eurobank Properties A.E. 

έλαβε έγκριση από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς για 

τη µετατροπή της σε Ανώνυµη Εταιρεία Επενδύσεων 

σε Ακίνητη Περιουσία (Α.Ε.Ε.Α.Π.). Υπό τη νέα της 

νοµική υπόσταση, η Eurobank Properties A.E.E.A.Π. 

(όπως είναι το νέο της όνοµα) αναµένεται να 

εισαχθεί στο Χρηµατιστήριο Αθηνών σύµφωνα µε τις 

διατάξεις του σχετικού νοµοθετικού πλαισίου. Στη 

Νοτιοανατολική Ευρώπη, ο Όµιλος επέκτεινε την 

παρουσία του µέσω της ίδρυσης εταιρειών παροχής 

υπηρεσιών real estate στη Ρουµανία, Βουλγαρία και 

Σερβία - Μαυροβούνιο, καθώς και µέσω ενός προ-

γράµµατος έµµεσων επενδύσεων σε ακίνητη περιου-

σία.

Εµπορίου 
Με σταθερά ανοδικούς ρυθµούς συνεχίστηκε κατά το 

έτος 2005 η πορεία της Business Exchanges, που 

δραστηριοποιείται στο χώρο παροχής υπηρεσιών 

ηλεκτρονικού εµπορίου αποκλειστικά για επιχειρή-

σεις (Β2Β υπηρεσίες). Η εταιρεία πέτυχε κατά τη 

χρονιά που πέρασε αύξηση του κύκλου εργασιών της 

κατά 59%. 

Συγκεκριµένα, σε ό,τι αφορά τις υπηρεσίες ηλεκτρο-

νικών προµηθειών, η ηλεκτρονική αγορά της 

Business Exchanges φιλοξένησε πάνω από 440 συ-

ναλλασσόµενες επιχειρήσεις και περισσότερους από 

3.500 χρήστες ενώ η αξία συναλλαγών ξεπέρασε τα 

€ 121 εκατ. Αναφορικά µε τις υπηρεσίες ηλεκτρο-

νικής εκκαθάρισης συναλλαγών προς µεγάλους 

επιχειρηµατικούς οµίλους, η αξία των συναλλαγών 

που εκκαθαρίσθηκαν ξεπέρασε τα € 900 εκατ. µε 

πλήθος συναλλαγών άνω των 80.000. Τέλος, στον 

τοµέα της παροχής υπηρεσιών διενέργειας προµη-

θειών η Business Exchanges διενήργησε πάνω από 

100 διαγωνισµούς και 900 έρευνες αγοράς. Η αξία 

των αγορών που διαπραγµατεύτηκε και διεκπεραί-

ωσε για τους πελάτες της ξεπέρασε τα € 30 εκατ. 

πετυχαίνοντας σηµαντική µείωση κόστους.

Υπηρεσίες Ηλεκτρονικής
Τραπεζικής και Διαδικτύου
Νέες υπηρεσίες αναπτύχθηκαν κατά το 2005 και 

στον τοµέα της ηλεκτρονικής τραπεζικής από την 

EFG e-Solutions. Ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε στην 

περαιτέρω ανάπτυξη των υπηρεσιών προς επι-

χειρήσεις µε την προσθήκη δυνατοτήτων πληροφο-

ριακού περιεχοµένου (επιταγές, εγγυητικές επιστο-

λές, κινήσεις τερµατικών POS, εταιρικές πιστωτικές 

κάρτες, κλπ), αλλά και στον τοµέα της µεταφοράς 

κεφαλαίων (νέες πληρωµές, µαζικές µεταφορές 

κεφαλαίων µε αρχείο, ναυτιλιακά εµβάσµατα κλπ). 

Για µια ακόµη χρονιά, η υπηρεσία ηλεκτρονικής 

τραπεζικής απέσπασε σηµαντικές διακρίσεις, 

ανάµεσα στις υπόλοιπες Τράπεζες στην Ελλάδα, σε 

όλες τις καθιερωµένες συγκριτικές αξιολογήσεις 

από καταξιωµένες εκδόσεις του χώρου (PC Magazine 

- «Επιλογή Σύνταξης», PC World - «Άριστη Υπηρεσία» 

και «Συµφέρουσα Υπηρεσία», Global Finance - «Best 

Consumer Internet Bank» & «Best Corporate Internet 

Bank»). 
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Διαχείριση
Κινδύνων

Πιστωτικός Κίνδυνος
Η Eurobank EFG, ακολουθώντας τις διεθνώς καλύ-

τερες πρακτικές, εφαρµόζει µία σαφώς καθορισµένη 

διαδικασία πιστωτικής έγκρισης, µε ανεξάρτητες 

αναθεωρήσεις των πιστωτικών ορίων και αποτελε-

σµατική διαχείριση κινδύνων. Ο διαχωρισµός των 

καθηκόντων υπαγορεύει την ανεξαρτησία µεταξύ του 

αρµόδιου για τη σχέση account officer, της εγκριτικής 

διαδικασίας, της εκταµίευσης και του πιστωτικού 

ελέγχου κατά τη διάρκεια ζωής του δανείου. Οι 

πιστωτικές πολιτικές της Τράπεζας αναθεωρoύνται 

σε ετήσια βάση.

Το 2005 η Τράπεζα προχώρησε στην τιτλοποίηση 

µέρους του χαρτοφυλακίου των πιστωτικών καρτών 

(€ 750 εκατ.), καθώς και στη δεύτερη τιτλοποίηση 

στεγαστικών δανείων (€ 750 εκατ.). Και για τις δύο 

αυτές τιτλοποιήσεις το χαρτοφυλάκιο της Τράπεζας 

έλαβε υψηλές αξιολογήσεις από τις Moody’s, S&P 

και Fitch, γεγονός που επιβεβαιώνει την υψηλή 

ποιότητα του χαρτοφυλακίου της Τράπεζας.

Στην Τραπεζική Ιδιωτών Πελατών, η Eurobank EFG 

χρησιµοποιεί εξειδικευµένα στατιστικά µοντέλα για 

την αξιολόγηση της πιστοληπτικής ικανότητας και της 

συµπεριφοράς των πελατών. Η διαδικασία έγκρισης 

είναι κεντροποιηµένη. Το χαρτοφυλάκιο παρακολου-

θείται επίσης µέσω ενός εύρους στατιστικών ανα-

λύσεων. Οι προβλέψεις της Τραπεζικής Ιδιωτών Πε-

λατών βασίζονται σε αναλύσεις των καθυστερήσεων. 

Η πολιτική προβλέψεων της Τράπεζας ελέγχεται ως 

προς την επάρκειά της ανά εξάµηνο, ενώ οι 

υπολογισµοί των προβλέψεων πραγµατοποιούνται σε 

µηνιαία βάση. 

Στη Στεγαστική Πίστη, η Eurobank EFG εφαρµόζει 

κεντροποιηµένη διαδικασία έγκρισης και διαθέτει 

στατιστικό µοντέλο αξιολόγησης, το οποίο εφαρµό-

ζεται παράλληλα µε τη διαδικασία αξιολόγησης, βάσει 

των κανόνων πιστωτικής πολιτικής. Όλες οι εκτι-

µήσεις ακινήτων γίνονται από ανεξάρτητους µηχα-

νικούς και ελέγχονται σε σχέση µε τις αντικειµενικές 

αξίες. Το ύψος του δανείου εξαρτάται από την ανε-

ξάρτητη αξιολόγηση και τη γενική οικονοµική κατά-

σταση των οφειλετών. Η ποιότητα του χαρτοφυλακίου 

παρακολουθείται επίσης από ένα εύρος στατιστικών 

αναλύσεων, όπως κατανοµές και δείκτες καθυστερή-

σεων ανά ποσοστό χρηµατοδότησης σε σχέση µε την 

αξία του ακινήτου (Loan to value), διάρκεια του δα-

νείου κλπ. 

 

Όσον αφορά στα δάνεια προς µικρές επιχειρήσεις, η 

εγκριτική διαδικασία είναι βασισµένη στο ακόλουθο 

πλαίσιο: κεντροποιηµένες εγκριτικές διαδικασίες, 

ξεκάθαρες διαδικασίες εξασφαλίσεων, χρηµατοδό-

τηση κεφαλαίου κίνησης µέσω της εκχώρησης 

απαιτήσεων από πιστωτικές κάρτες και δανεισµός σε 

ξένο νόµισµα σε πλήρως καλυµµένη βάση. 

Στο δανεισµό µεγάλων επιχειρήσεων γίνεται µεγα-

λύτερη χρήση της οικονοµικής ανάλυσης. Στις µε-

γάλες εταιρείες, αξιολογείται η ρευστότητα και η 

οικονοµική ισχύς, ενώ απαιτείται η οµόφωνη έγκριση 

του αρµόδιου εγκριτικού κλιµακίου. Τα περισσότερα 

εγκεκριµένα όρια είναι βραχυπρόθεσµου χαρακτήρα 

και εξασφαλίζονται κυρίως µε µεταχρονολογηµένες 

επιταγές. Σε σχέση µε τις εξασφαλίσεις, είναι ση-

µαντικό να σηµειωθεί ότι η Τράπεζα έχει αυστηρές 

διαδικασίες σχετικά µε την αναθεώρηση, αποδοχή 

και έλεγχο των εξασφαλίσεων. Η αξιολόγηση του 

χαρτοφυλακίου µεγάλων επιχειρήσεων είναι βασι-

σµένη σε ένα σύστηµα αξιολόγησης της πιστολη-

πτικής ικανότητας, που λαµβάνει υπόψη τόσο τα χαρα-

κτηριστικά του πιστούχου, όσο και τις εξασφαλίσεις. 
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Το σύστηµα αυτό χρησιµοποιείται επίσης για τον 

υπολογισµό των προβλέψεων σε τριµηνιαία βάση για 

το χαρτοφυλάκιο Τραπεζικής Επιχειρήσεων. Επιπλέ-

ον ο Τοµέας Πιστωτικού Ελέγχου πραγµατοποιεί 

συνεχείς ελέγχους στις µονάδες διασφαλίζοντας τη 

σωστή απεικόνιση της πιστοληπτικής ικανότητας των 

πιστούχων.

Πολιτική Αναθεώρησης Πιστοδοτήσεων
Η διαδικασία αναθεώρησης των πιστωτικών ορίων 

στην Eurobank EFG ρυθµίζεται από τον Τοµέα Πιστω-

τικού Ελέγχου, ο οποίος είναι αρµόδιος για τον, µετά 

την έγκριση, έλεγχο και παρακολούθηση των χαρτο-

φυλακίων. Αυτές οι διαδικασίες υλοποιούνται σε 

συνεργασία µε την Επιχειρηµατική Μονάδα Μεγάλων 

Επιχειρήσεων και το Δίκτυο Εταιρικής Τραπεζικής. Ο 

Τοµέας Πιστωτικού Ελέγχου λειτουργεί ανεξάρτητα 

από τις επιχειρηµατικές µονάδες της Τράπεζας και 

αναφέρεται στο Γενικό Διευθυντή – Risk Executive. 

Κατά την διάρκεια του 2005 η Τράπεζα συνέχισε να 

χρησιµοποιεί το σύστηµα βαθµολογίας της Moody’s 

Risk Advisor (MRA) για όλες τις δανειοδοτήσεις του 

corporate/wholesale, όπου µπορεί να εφαρµοσθεί, το 

οποίο αξιολογεί την πιστοληπτική ικανότητα µε βάση 

κυρίως τα χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα καθώς 

και σηµαντικά ποιοτικά κριτήρια.

Αξίζει να σηµειωθεί ότι από την αρχή του 2005 η 

Τράπεζα παρακολουθεί όλους τους πιστούχους που 

εµφανίζουν αθέτηση των υποχρεώσεών τους 

(probability of default), προκειµένου η πληροφόρηση 

αυτή να χρησιµοποιηθεί για µελλοντικές τροποποιή-

σεις του συστήµατος σύµφωνα µε τις οδηγίες της 

νέας Συνθήκης της Βασιλείας (Basel ΙΙ).

Αναφορικά µε τη µέτρηση του κινδύνου, η Τράπεζα 

έχει αναπτύξει κατάλληλο σύστηµα βαθµολόγησης 

(transactional rating), το οποίο βαθµολογεί κάθε µήνα 

όλους τους πιστούχους της Τραπεζικής Επιχειρή-

σεων σύµφωνα µε την αναµενόµενη ζηµία (expected 

loss), λαµβάνοντας υπόψη τόσο τη βαθµολόγηση του 

πιστούχου, όσο και την ύπαρξη οποιασδήποτε 

εξασφάλισης. Στις αρχές του 2006 το σύστηµα θα 

αναβαθµιστεί ώστε να βελτιωθεί ακόµα περισσότερο 

η διαδικασία έγκρισης δανείων.

Η έκθεση σε κίνδυνο της Τράπεζας σε κάθε οφειλέτη 

υπόκειται σε λεπτοµερείς αναθεωρήσεις.  Κάθε 

περίπτωση αναθεωρείται τουλάχιστον µία φορά το 

χρόνο, ενώ εάν κατατάσσεται ως watchlist, 

αναθεωρείται κάθε έξι µήνες ή και νωρίτερα εάν 

απαιτείται. Οι αναθεωρήσεις περιλαµβάνουν την 

εκτίµηση του ιστορικού του πελάτη και προβλέπουν 

τη µελλοντική χρηµατοοικονοµική απόδοση, την 

ευρωστία και τις ταµειακές ροές των ισολογισµών, 

µαζί µε τις σχετικές τάσεις του κλάδου και άλλες 

εξωτερικές επιρροές. Τα θέµατα αυτά εξετάζονται 

σε σχέση µε το µέγεθος, τη δοµή και τη διάρκεια της 

δανειοδότησης. 

Οι θυγατρικές της Τράπεζας στη Νοτιανατολική 

Ευρώπη, ακολουθούν την ίδια δοµή µε τη µητρική 

Τράπεζα. Έτσι ο τοµέας της διαχείρισης κινδύνων 

είναι ανεξάρτητη µονάδα που ελέγχει και παρακο-

λουθεί τις δραστηριότητες των επιχειρηµατικών 

µονάδων. 

Basel II 
Στο πλαίσιο της στρατηγικής της για την εφαρµογή 

των βέλτιστων διεθνών πρακτικών (best practice) στη 

διαχείριση κινδύνων, η Τράπεζα έχει ξεκινήσει από 

το 2004 ένα έργο µεγάλης κλίµακας µε στόχο την 

υιοθέτηση της Μεθόδου Εσωτερικών Διαβαθµίσεων 

(”Internal Ratings Based approach”) σύµφωνα µε τις 

απαιτήσεις του νέου πλαισίου κεφαλαιακής 

επάρκειας (Basel II) . 
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Σύµφωνα µε το πόρισµα της προ-αξιολόγησης του 

πλάνου προσαρµογής, που πραγµατοποίησε το 2005 

η Τράπεζα της Ελλάδος, η Τράπεζα έχει σηµειώσει 

σηµαντική πρόοδο κι έχει προχωρήσει µε πολύ 

ικανοποιητικό τρόπο στην υλοποίηση των σχετικών 

απαιτήσεων.

Κίνδυνος Αγοράς
Ο Κίνδυνος Αγοράς αναφέρεται στην πιθανή ζηµία 

που µπορεί να προέλθει από τις µεταβολές των 

µεταβλητών της αγοράς (επιτόκια, συναλλαγµατικές 

ισοτιµίες, τιµές µετοχών, τιµές προϊόντων/εµπορευ-

µάτων και µεταβλητότητες αυτών των παραγόντων 

κινδύνου).

Η Τράπεζα, προκειµένου να ελέγχει αποτελεσµατικά 

τους κινδύνους αγοράς που απορρέουν από το 

σύνολο των δραστηριοτήτων της, ακολουθεί συγκε-

κριµένες αρχές και πολιτικές. Οι αντικειµενικοί 

στόχοι αυτών των πολιτικών είναι:

• Να θέτουν το πλαίσιο αποτελεσµατικού ελέγχου 

και διαχείρισης των σχετικών κινδύνων σε επίπεδο 

Οµίλου.

• Να εξασφαλίζουν την εφαρµογή των εποπτικών 

κανόνων των ελληνικών και ελβετικών αρχών. 

• Να προσφέρουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα στην 

Τράπεζα.

Όλοι οι κίνδυνοι αγοράς (επιτοκιακοί, συναλλαγµα-

τικοί, µετοχών, προϊόντων, µεταβλητότητας) παρακο-

λουθούνται και υπολογίζονται σε καθηµερινή βάση 

από το εσωτερικό µοντέλο αποτίµησης κινδύνων. Το 

εσωτερικό µοντέλο χρησιµοποιεί τη µεθοδολογία 

Value at Risk (δυνητική ζηµία).

Η Τράπεζα υπέβαλε το 2005 αίτηση για την ανα-

γνώριση του υποδείγµατος υπολογισµού δυνητικής 

ζηµιάς για τον προσδιορισµό κεφαλαιακών απαι-

τήσεων έναντι κινδύνου αγοράς. Ο έλεγχος που διε-

νεργήθηκε από την Τράπεζα της Ελλάδος οδήγησε 

στην αναγνώριση του εσωτερικού υποδείγµατος για 

τον υπολογισµό των κεφαλαιακών απαιτήσεων για το 

γενικό και ειδικό κίνδυνο θέσης του χαρτοφυλακίου 

συναλλαγών, καθώς και για τον κίνδυνο συναλλαγµα-

τικών ισοτιµιών. H Τράπεζα ξεκίνησε τη χρήση του 

εσωτερικού µοντέλου για τον υπολογισµό των 

κεφαλαιακών απαιτήσεων έναντι κινδύνων αγοράς 

την 30η Σεπτεµβρίου 2005. 

Για το σύνολο του 2005, το µέσο συνολικό VaR της 

Τράπεζας (Trading and Banking Book, επίπεδο εµπι-

στοσύνης 99%, περίοδος διακράτησης 10 ηµέρες) 

ανήλθε σε 0,8% επί των Εποπτικών Ιδίων Κεφαλαίων 

και σε 4,7% επί των προ φόρων κερδών.

Η Διεύθυνση Διαχείρισης Κινδύνων παρακολουθεί 

επίσης το VaR θυγατρικών εταιρειών του Οµίλου, 

όπως η EFG Eurobank Χρηµατιστηριακή, η EFG 

Ασφαλιστική και η EFG Eurobank Ergasias Leasing. Για 

τις θυγατρικές αυτές η µεθοδολογία που ακολου-

θείται είναι ίδια µε εκείνη που ακολουθείται για την 

Τράπεζα. H EFG Ασφαλιστική εφαρµόζει πρόσθετες 

ειδικές πολιτικές σύµφωνες µε τη νοµοθεσία και 

τους κανόνες που διέπουν τις ασφαλιστικές εταιρείες.

Back testing
Η Τράπεζα εφαρµόζει εκ των υστέρων έλεγχο (back 

testing) για να εξακριβώσει την ορθότητα των ρυθµί-

σεων και τη δυνατότητα πρόβλεψης του εσωτερικού 

µοντέλου αποτίµησης κινδύνων. Ο έλεγχος αφορά 

στη σύγκριση των ηµερήσιων αποτιµήσεων του VaR 

και των αντίστοιχων µεταβολών της αξίας του χαρτο-

φυλακίου για 250 ηµέρες. Από τα αποτελέσµατα του 

εκ των υστέρων ελέγχου για το 2005 προέκυψαν 

τρεις υπερβάσεις σε σύνολο 250 εργάσιµων ηµερών. 

Σύµφωνα µε την εποπτική οδηγία, µε βάση αυτόν τον 

αριθµό υπερβάσεων, το υπόδειγµα χαρακτηρίζεται 

ως ακριβές και αξιόπιστο.
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Stress testing
Δεδοµένου ότι η προσέγγιση VaR δεν καλύπτει 

ακραίες συνθήκες αγοράς, η Τράπεζα εφαρµόζει 

προγράµµατα προσοµοίωσης καταστάσεων κρίσης 

(stress tests), προκειµένου να απεικονίσει την 

επίδραση των ακραίων κινήσεων απόκλισης των πα-

ραγόντων κινδύνου και την κατάτµηση των ιστορικών 

συσχετίσεων. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι από την εφαρµογή των 

προγραµµάτων αυτών (αναλύσεις ευαισθησίας και  

ιστορικά σενάρια) δεν προκύπτουν απώλειες, οι 

οποίες θα επηρέαζαν την οµαλή λειτουργία της 

Τράπεζας.

Κίνδυνος Ρευστότητας
Ο Κίνδυνος Ρευστότητας αναφέρεται σε πιθανή 

αδυναµία της Τράπεζας να ανταποκριθεί στις Ταµει-

ακές της Υποχρεώσεις. 

Η Τράπεζα, προκειµένου να ικανοποιεί τις απαιτήσεις 

του Κανονιστικού πλαισίου (Τράπεζα της Ελλάδος και 

Ελβετική Οµοσπονδιακή Επιτροπή Τραπεζικής Επο-

πτείας), έχει θεσπίσει συγκεκριµένες πολιτικές δια-

χείρισης και παρακολούθησης της ρευστότητάς της. 

Αυτές οι πολιτικές εξασφαλίζουν ότι:

• Υπάρχουν διαρκώς επαρκή ρευστοποιήσιµα στοι-

χεία ενεργητικού, που να µπορούν να καλύψουν 

αντίστοιχες Υποχρεώσεις.

• Σηµαντικό µέρος των µεσοπρόθεσµων στοιχείων 

ενεργητικού χρηµατοδοτείται από στοιχεία Παθητι-

κού, ανάλογης λήξης. 

Η ευθύνη για τη διαχείριση της Ρευστότητας έχει 

ανατεθεί στην Επιτροπή Διαχείρισης Ενεργητικού και 

Παθητικού.

Στο πλαίσιο της συµµόρφωσης µε τις προδιαγραφές 

της νέας Συνθήκης της Βασιλείας (Basel II), αλλά και 

της αποτελεσµατικότερης διαχείρισης των λειτουρ-

γικών κινδύνων που διέπουν τη λειτουργία του Οµί-

λου, λειτουργεί η Διεύθυνση Διαχείρισης Λειτουρ-

γικών Κινδύνων, η οποία αναφέρεται στο Γενικό 

Διευθυντή Risk Executive. Στη Διεύθυνση αυτή έχει 

ενταχθεί το εξειδικευµένο Τµήµα Διαχείρισης Λει-

τουργικού Κινδύνου και ο ISO9001 Quality Manager.

Τόσο η Τράπεζα όσο και ο Όµιλος θα εφαρµόσουν την 

Τυποποιηµένη Μέθοδο (Standardised Approach) 

υπολογισµού κεφαλαιακής επάρκειας λόγω Λειτουρ-

γικών Κινδύνων, όπως αυτή ορίζεται στη νέα Συνθήκη 

της Βασιλείας. Τα τελευταία δύο χρόνια αναπτύσ-

σεται η βάση συγκέντρωσης των γεγονότων λειτουρ-

γικού κινδύνου, η οποία αποτελεί απαραίτητη προϋ-

πόθεση, τόσο για την εφαρµογή της Τυποποιηµένης 

Μεθόδου, όσο και της Εξελιγµένης Μεθόδου 

(Advanced Measurement Approach), µε σκοπό την 

ανάλυση και αξιολόγηση των γεγονότων λειτουργικού 

κινδύνου και την ανάληψη πρωτοβουλιών για την 

ελαχιστοποίηση των λειτουργικών ζηµιών.

Με σκοπό τη διασφάλιση και τη συνεχή βελτίωση της 

ποιότητας των παρεχοµένων υπηρεσιών στους 

πελάτες της, η Eurobank έχει καθιερώσει και συ-

ντηρεί σύστηµα διαχείρισης ποιότητας, για να προ-

σδιορίσει τις πολιτικές και να περιγράψει τις 

λειτουργικές της διαδικασίες. Το σύστηµα διαχεί-

ρισης ποιότητας της Τράπεζας είναι πιστοποιηµένο 

από το British Standards Institution (BSI) σύµφωνα µε 

τις απαιτήσεις του προτύπου BS EN ISO9001: 2000 

International Standard.

Δοκιµαστικός εκ των υστέρων Έλεγχος -
Χαρτοφυλάκιο Συναλλαγών

(από 03.01.2005 µέχρι 30.12.2005)

Δυνητική Ζηµιά (99%, 1 ηµέρα), E εκατ.
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Εταιρική
Διακυβέρνηση

Η Eurobank EFG έχει δοµήσει τη λειτουργία της πάνω 

στις αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης, γνωρίζο-

ντας ότι µόνο µε αυτές τις βάσεις µπορεί να πετύχει 

τους βασικούς της στόχους. Οι στόχοι αυτοί περιλαµ-

βάνουν τη διαρκή εξυπηρέτηση του εταιρικού συµφέ-

ροντος, τη µακροχρόνια επιβίωση και ανάπτυξη της 

Τράπεζας, την πλήρη διαφάνεια στη διαχείρισή της, 

την ισότιµη προστασία και προώθηση των συµφε-

ρόντων των ενδιαφερόµενων µερών, καθώς και τη 

διατήρηση και βελτίωση της αξιοπιστίας της Τρά-

πεζας. Οι αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης συν-

δέονται άρρηκτα µε την ευρύτερη εταιρική της κουλ-

τούρα και περιλαµβάνουν δεσµεύσεις της Διοίκησης 

πέραν αυτών που προβλέπονται από τη νοµοθεσία. 

Κι αυτό γιατί αποτελεί πεποίθηση της Διοίκησης ότι, 

πέρα από διατάξεις, νόµους και υποχρεώσεις, η σω-

στή εταιρική διακυβέρνηση είναι θέµα νοοτροπίας, 

σεβασµού προς τους µετόχους, που εµπιστεύονται 

τη διοίκηση και τους κατόχους της πλειοψηφίας, και 

αντίληψης του άµεσου, καθώς και του µακροχρόνιου 

οφέλους που προσφέρει η πλήρης διαφάνεια για τα 

εταιρικά δρώµενα.

Για την πληρέστερη ενηµέρωση των ενδιαφεροµένων 

µερών, η Τράπεζα έχει αναπτύξει εξειδικευµένες 

ιστοσελίδες για θέµατα Εταιρικής Διακυβέρνησης 

στο διαδικτυακό της τόπο www.eurobank.gr 

Διοικητικό Συµβούλιο
Πρόεδρος: 
Ξενοφών Κ. Νικήτας

Επίτιµος Πρόεδρος (Μη εκτελεστικός σύµβουλος): 
Γεώργιος Κ. Γόντικας

Αντιπρόεδρος Α’ (Μη εκτελεστικός σύµβουλος): 
Άννα Μαρία Λουίζα Ι. Λάτση

Αντιπρόεδρος B’ (Μη εκτελεστικός σύµβουλος): 
Λάζαρος Δ.Εφραίµογλου

Διευθύνων Σύµβουλος: 
Νικόλαος Κ. Νανόπουλος

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύµβουλος: 
Νικόλαος  Β. Καραµούζης

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύµβουλος:
Βύρων Ν. Μπαλλής

Εκτελεστικοί Σύµβουλοι: 
Χαράλαµπος Μ. Κύρκος, 

Νικόλαος Κ. Παυλίδης

Μη εκτελεστικοί Σύµβουλοι: 
Φώτης Σ. Αντωνάτος, 

Emmanuel L. Bussetil, 

Δρ. Σπύρος Ι. Λάτσης, 

Αντώνιος Γ. Μπίµπας, 

Δρ. Περικλής Π. Πεταλάς

Μη εκτελεστικοί  Ανεξάρτητοι Σύµβουλοι: 
Παναγιώτης Κ. Λαµπρόπουλος, 

Παναγιώτης Β. Τριδήµας

Γραµµατέας: 
Πόλα Ν. Χατζησωτηρίου
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Επιτροπές Δ.Σ. 

Επιτροπή Ελέγχου
Απαρτίζεται από τα εξής µη εκτελεστικά µέλη του 

Δ.Σ.: E. Bussetil (Πρόεδρος), Φ. Αντωνάτος, 

Π. Πεταλάς, Π. Τριδήµας (από 8/12/05).

Επιτροπή Κινδύνων
Απαρτίζεται από τα εξής µέλη του Δ.Σ.: 

Χ. Κύρκος (Πρόεδρος), Ξ. Νικήτας, 

Ν. Νανόπουλος, Ν. Καραµούζης, 

B. Μπαλλής, E. Bussetil, Π. Πεταλάς.

Επιτροπή Αµοιβών 
Απαρτίζεται από τα εξής µέλη του Δ.Σ.: 

E. Bussetil (Πρόεδρος), 

Ν.Νανόπουλος, Π. Πεταλάς.

Επιτροπές  Διοίκησης

Εκτελεστική Επιτροπή: 
Ν. Νανόπουλος (Πρόεδρος), Ν. Καραµούζης, 

Β. Μπαλλής, Γ. Αλβέρτης, Μ. Βλασταράκης, 

Ε. Κάββαλος, Ε. Καραβίας, Χ. Κύρκος, 

Γ. Μαρίνος, Ε. Μπουλούτας (έως 15/2/06), 

Ν. Παυλίδης, Π. Χατζησωτηρίου.

Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασµού: 
Ν. Νανόπουλος (Πρόεδρος), Ξ. Νικήτας, 

Γ. Γόντικας, Ν. Καραµούζης, Β. Μπαλλής, 

Π. Χατζησωτηρίου.

Κεντρική Επιτροπή Πιστοδοτήσεων: 
Γ. Κατσαρός (Πρόεδρος), Γ. Μαρίνος, 

Η. Βίγκα.

Επιτροπή Δεοντολογίας: 
Ξ. Νικήτας, Γ. Γόντικας, Θ. Κίτσος, 

Θ. Ζαµπέλλα.
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ΟΜΙΛΟΣ EUROBANK EFG 

&

EFG GROUP
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ΟΜΙΛΟΣ EUROBANK EFG 
EFG Eurobank Ergasias A.E.
Όθωνος 8

105 57 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 333 7000

Fax: (+30) 210 323 3866

Website: www.eurobank.gr

e-mail: info@eurobank.gr

Νικόλαος Νανόπουλος: Δ/νων Σύµβουλος 

EFG Telesis Finance Α.Ε.Π.Ε.Υ.
Όθωνος 6

105 57 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 372 1800

Fax: (+30) 210 372 1821 

Κώστας Βουσβούνης: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Eurobank Χρηµατιστηριακή Α.Ε.Π.Ε.Υ.
Φιλελλήνων 10

105 57 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 371 0800

Fax: (+30) 210 371 0850

Website: www.eurobanksec.gr

e-mail: info@eurobanksec.gr

Βίκτωρ Ασσέρ: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Eurobank Asset Management Α.Ε.Π.Ε.Υ.
Βαλαωρίτου 3 & Βουκουρεστίου  22

105 57 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 371 0500

Fax: (+30) 210 371 0504

Κωνσταντίνος Μοριανός: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Eurobank Ergasias Χρηµατοδοτικές Μισθώσεις Α.Ε.
Πραξιτέλους 40-44 

105 61 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 371 0800

Fax: (+30) 210 371 0850

Πέλλυ Παπακυριάκη: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG Ενοικιάσεις Αυτοκινήτων Α.Ε.Τ.Ε.
Πραξιτέλους 40-44

105 61 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 37 10 823

Fax: (+30) 210 32 31 728

Πέλλυ Παπακυριάκη: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG Factors Α.Ε.Π.Ε.Α.
Καποδιστρίου 3 

153 43 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 607 8000

Fax: (+30) 210 607 8010-20-60

Πάνος Παπαθεοδώρου: Γεν. Διευθυντής

Eurobank Properties A.E.Δ.Α.
Λαοδικείας 16

115 28 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 745 3400

Fax: (+30) 210 745 3410

Νικόλαος Γαλέτας: Γεν. Διευθυντής

EurobankWProperty Services Α.Ε.
Λαοδικείας 16

115 28 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 745 3423

Fax: (+30) 210 745 3410

Αριστοτέλης Καρυτινός: Δ/νων Σύµβουλος

Eurobank Cards A.E.
Πετµεζά 13 

117 43 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 928 9000

Fax: (+30) 210 928 9600

Website: www.eurobank-cards.gr

e-mail: info@eurobank-cards.gr

Γεώργιος Αλβέρτης: Δ/νων Σύµβουλος
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EFG Α.Ε.Δ.Α.Κ.
Σταδίου 10

105 64 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 335 2800

Fax: (+30) 210 335 2888

Αριστείδης Ξενόφος: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Eurolife Ασφαλιστική Ζωής Α.Ε.Α.Ζ.
Λ. Συγγρού 209-211 

172 21 Ν. Σµύρνη 

Τηλ.: (+30) 210 930 3900

Fax: (+30) 210 930 3983

website: www.eurolife.gr

e-mail: info@eurolife.gr

Αλέξανδρος Σαρρηγεωργίου: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Ασφαλιστικές Υπηρεσίες Α.Ε.Μ.Α.
Λ. Συγγρού 209-211 

172 21 Ν. Σµύρνη 

Τηλ.: (+30) 210 930 3900

Fax: (+30) 210 930 3983

website: www.eurolife.gr

e-mail: info@eurolife.gr

Άννα Τρύφων: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG Eurolife Aσφαλιστική A.E.Γ.Α.
Λ. Συγγρού 209-211 

172 21 Ν. Σµύρνη 

Τηλ.:  (+30) 210 930 3900

Fax:  (+30) 210 930 3983

website: www.eurolife.gr

e-mail: info@eurolife.gr

Αλέξανδρος Σαρρηγεωργίου: Δ/νων Σύµβουλος

Open 24 A.E.
Λ. Συγγρού 188

176 71 Καλλιθέα

Τηλ.: (+30) 210 955 8102

Fax: (+30) 210 955 8110

Νικόλαος Χαβούτης: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Business Services Α.Ε.
Τζιραίων 8-10

117 42 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 900 8500

Fax: (+30) 210 900 8600

Κατερίνα Τριβυζά: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG e-Solutions
Λαοδικείας 16

115 28 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 745 3250

Fax: (+30) 210 745 3260

Στέλιος Χειλαδάκης: Δ/νων Σύµβουλος

be - Business Exchanges A.E.
Λαοδικείας 16

115 28 Αθήνα

Τηλ.: (+30) 210 745 3500 

Fax: (+30) 210 745 3599

Πέτρος Αγγελάκης: Γεν. Διευθυντής 
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ΟΜΙΛΟΣ EUROBANK EFG 

ΝΕΑ ΕΥΡΩΠΗ

ΡΟΥΜΑΝΙΑ

Bancpost S.A.
6-6A, Calea Vitan 

Sector 3

Βουκουρέστι 031296 

Ρουµανία

Τηλ.: (+40) 21 308 0901

Fax: (+40) 21 326 8520

Website: www.bancpost.ro

Γεώργιος Μιχελής: Δ/νων Σύµβουλος

Euroline Retail Service S.A.
6-6A, Calea Vitan 

Sector 3

Βουκουρέστι 031296 

Ρουµανία

Tηλ.: (+40) 21 308 4000

Fax: (+40) 21 327 6915

Φίλιππος Καραµανώλης: Γεν. Διευθυντής

EFG Eurobank Leasing S.A.
6-6A, Calea Vitan 

Βουκουρέστι 031296

Ρουµανία

Τηλ.: (+40) 21 308 61 22

Tηλ: (+40) 21 308 61 21

Fax: (+40) 21 323 06 13

Χάρης Βλάχος: Δ/νων Σύµβουλος

Sorin Manolescu: Γεν. Διευθυντής

EFG Eurobank Property Services S.A.
6-6A, Calea Vitan

Sector 3

Βουκουρέστι 031296

Ρουµανία

Τηλ.: (+40) 21 308 6100-4

Fax: (+40) 21 327 6954

Γεώργιος Μαντζαβινάτος: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Eurobank Finance S.A.
21 Tudor Arghezi Street 

Sector 2

Βουκουρέστι 020943

Ρουµανία

Τηλ: (+40) 21 3167660

Fax: (+40) 21 3167745

Gabriela Onfica: Δ/νουσα Σύµβουλος

Capital Securities S.A.
21, Tudor Arghezi Street

Sector 2

Βουκουρέστι 020943

Ρουµανία

Τηλ: (+40) 21 3167660

Fax: (+40) 21 3167745

Gabriela Onfica: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG Eurobank Mutual Funds Management 
Romania S.A.I  S.A.
6- 6A, Calea Vitan Street

Sector 3

Βουκουρέστι 031296

Ρουµανία

Τηλ: (+40) 21 3086240

Fax: (+40) 21 3202585

Daniel Stifter: Δ/νων Σύµβουλος

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ

Bulgarian Postbank A.D.
14, Tsar Osvoboditel Blvd.

Σόφια 1048 

Βουλγαρία

Τηλ.: (+359) 2 816 6001/2

Fax: (+359) 2 988 8110

Website: www.postbank.bg

Αντώνιος Χασιώτης: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Leasing E.A.D.
14, Tzar Osvoboditel Blvd.

Σόφια 1000 

Βουλγαρία

Τηλ.: (+359) 2 937 5858

Tηλ: (+30)  210 371 0826

Fax: (+359) 2 986 4492

Χάρης Βλάχος: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Auto Leasing E.O.O.D.
14, Tzar Osvoboditel Blvd.

Σόφια 1000 

Βουλγαρία

Τηλ.: (+359) 2 937 5858

Tηλ.: (+30)  210 371 0826

Fax: (+359) 2 986 4492

Χάρης Βλάχος: Δ/νων Σύµβουλος
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Bulgarian Retail Services A.D.
30, Tzar Ivan Shishman 

Σόφια 1000

Βουλγαρία

Tηλ.: (+359) 2 923 6101

Fax: (+359) 2 923 6103

Γιάννης Γαβαλάς: Γεν. Διευθυντής

EFG Property Services Sofia A.D.
7a, Shesti Septemvri 

Σόφια 1000

Βουλγαρία

Tηλ.: (+359) 2 811 7010-1

Fax: (+359) 2 981 4647

Γεώργιος Μαντζαβινάτος: Δ/νων Σύµβουλος

ΣΕΡΒΙΑ & ΜΑΥΡΟΒΟΥΝΙΟ

EFG Eurobank A.D. Beograd
20, Durmitorska 

Βελιγράδι 11000

Σερβία & Μαυροβούνιο

Τηλ.: (+38) 111 202 3353

Fax: (+38) 111 328 7163

Website: www.efgeurobank.co.yu

Σταύρος Ιωάννου: Δ/νων Σύµβουλος

Euroline Retail Services A.D.
2-4, Vase Carapica Street 

Βελιγράδι 11000

Σερβία & Μαυροβούνιο

Τηλ.: (+38) 111 202 4304

Fax: (+38) 111 202 4303

Δηµήτριος Τοβίλ: Γεν. Διευθυντής 

Nacionalna štedionica - banka A.D. Beograd
National Saving Bank j.s.c.

Kolarceva br.3

Βελιγράδι 11000

Σερβία & Μαυροβούνιο

Τηλ.: (+38) 111 3028 940

Fax: (+38) 111 3028 941

Website: www.nsb.co.yu

E-mail: office@nsb.co.yu

Bojan Stanivukovic: Δ/νων Σύµβουλος

EFG Property Services Ltd. Belgrade
62-64, Dusanova Street

Βελιγράδι 11000

Σερβία & Μαυροβούνιο

Τηλ.: (+38) 111 202 2410

Fax: (+38) 111 3287 122

Γεώργιος Μαντζαβινάτος: Αντιπρόεδρος

Petar Petrovic: Γεν. Διευθυντής

ΠΟΛΩΝΙΑ

Polbank EFG
(Δίκτυο καταστηµάτων Τράπεζας EFG Eurobank 
Ergasias Α.Ε.)
ul. Mokotowska 19

Βαρσοβία 00-560

Πολωνία

Τηλ.: (+48) 22 347 70 00

Fax: (+48) 22 347 70 01

Website: www.polbankefg.pl

email: kontakt@polbankefg.pl

Kazimierz Stańczak: Γενικός Διευθυντής
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ΤΟΥΡΚΙΑ

EFG Istanbul Holding A.S.
Buyukdere Caddesi, No: 195K: 7 

34394 Levent

Κωνσταντινούπολη

Tουρκία

Τηλ.: (+90 212) 3172717

Fax: (+ 90 212) 3172726

Elif Bilgi Zapparoli: Δ/νουσα Σύµβουλος

EFG Istanbul Menkul Degerler  A.S.
Buyukdere Caddesi, No: 195K: 7 

34394 Levent

Κωνσταντινούπολη

Tουρκία

Τηλ.: (+90 212) 317 27 23

Fax: (+90 212) 317 27 26

Elif Bilgi Zapparoli: Δ/νουσα Σύµβουλος

ΚΥΠΡΟΣ

Eurocredit Retail Services Ltd
Center Point Tower

Στασικράτους 37

7ος όροφος, Γραφείο 702

1065 Λευκωσία

Κύπρος

Tηλ.: (+357) 22 44 79 79

Fax: (+357) 22 44 79 77

Μάριος Κοντορούσης: Γεν. Διευθυντής

Δ. ΕΥΡΩΠΗ

EFG Private Bank (Luxembourg) S.A.
5, rue Jean Monnet

P.O. Box 897

L-2018 Luxembourg-Kirchberg

Λουξεµβούργο

Τηλ.: (+352) 42 07 24 1

Fax: (+352) 42 07 24 650

François Ries: Δ/νων Σύµβουλος

Λένα Λάσκαρη: Γεν. Διευθύντρια

EFG Eurobank Ergasias S.A.
Υποκατάστηµα Λονδίνου

108, Wigmore Street

W1U 3LR

Λονδίνο, Ηνωµένο Βασίλειο

Τηλ.: (+44) 207 973 8630

Fax: (+44) 207 973 8632

Γιάννης Μακρής: Γεν. Διευθυντής

EFG Eurobank Ergasias International (CI) Ltd
P.O. Box 372

EFG House St Julian’s Avenue 

St. Peter Port, Guernsey 

GY1 3YP Channel Islands

Τηλ.: (+44) 1481 728 135

Fax: (+44) 1481 728 139

Michael de Jersey: Δ/νων Σύµβουλος 



EFG GROUP

Το EFG Group είναι ένας διεθνής τραπεζικός όµιλος 

µε έδρα τη Γενεύη. Σε αυτόν υπάγονται δύο τραπεζικοί 

όµιλοι: Ο διεθνής όµιλος τραπεζικής ιδιωτών πελα-

τών και διαχείρισης περιουσίας EFG International µε 

έδρα τη Ζυρίχη, ο οποίος είναι εισηγµένος στο χρη-

µατιστήριο της Ζυρίχης και ο όµιλος Eurobank EFG, 

ένας από τους µεγαλύτερους τραπεζικούς οµίλους 

στην Ελλάδα, εισηγµένος στο Χρηµατιστήριο Αθηνών.

EFG Bank European Financial Group
24 quai du Seujet

1211 Γενεύη 2

Ελβετία

Τηλ.: (+41) 22 918 72 72

Fax: (+41) 22 918 72 73

www.efggroup.com

e-mail: office@efggroup.com

Pericles Petalas: Chief Executive

EFG International
Bahnhofstrasse 14

8001 Ζυρίχη

Ελβετία

Tηλ.: (+41) 44 226 18 50

Fax: (+41) 44 226 18 55

www.efginternational.com

Lawrence D. Howell: Chief Executive

EFG Eurobank Ergasias A.E. (Eurobank EFG)
Όθωνος 8

105 57 Aθήνα

Τηλ.: (+30) 210 333 7000

Fax: (+30) 210 323 3866

www.eurobank.gr

e-mail: info@eurobank.gr

Νικόλαος Νανόπουλος: Δ/νων Σύµβουλος
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EFG GROUP

EFG International

Eurobank EFG

Singapore
Jakarta

Hong Kong Taipei

Beijing
(Representative office)

Dubai
British Virgin Islands

Miami Nassau

Bermuda
New York Gibraltar

Monaco
Geneva

Jersey

Guernsey

Birmingham

Zurich
Liechtenstein

Valais

Luxembourg

Athens

Sofia Istanbul

Cyprus

Belgrade

WarsawLondon
Malmo

Gothenburg
Stockholm

Helsinki

Kristianstad

Lulea

Bucharest

Buenos Aires

Lima
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ΤΡΑΠΕΖΑ EFG EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ

ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ

31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2005

Όθωνος 8, Αθήνα 105 57

www.eurobank.gr, Τηλ.: 210 333 7000

Αρ. Μ.Α.Ε. 6068/06/Β/86/07
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� ������ – �������� ��������� �.�.

��	���� 
� Global Fund Management ����

�!����� ��
� ������

������ 
� Hellas on Line

�����	��	 "�
���� #�$�
�
�
	

%�
����&���

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. �����	 �
�
���� ����
���� ���� ����
�� ��	 �
�����
	 ��	 ���� �����
�
������ ������, �
��	 
��� � ������� �
���������

���
����	 ���������	 ��������	 �
� ��� ����	 – �����
��
 �
� !���
��
 – ����������
� ��
 ��� �����" ���	 ���� ���#�
$�� %�#�� �� 2007.

&� ��� 
��	 ���"���	 �
����� ���� '�����
 �
�����"����� �
�����", ��� ����������� �� ���
�� ����#���� ��	 ����
�� �
� ��� ����(��� 
��
�#�������� ���$"��#�.

)��	 14 ����*���� 2005 � EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. ����
+� ������(#�� ��
 ��� ����� ��� 72,5% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	 �
����	 �����������

��������� Global Fund Management �/�3, µ� �6��������� ���	 
�
��"µ���	 
���	. �����"���
, ��
��������
� ��� �����µ�� ��� 8� ��
����
 ��������#� �
���(��
���� Global

New Europe Fund, � ����
 �������� ���	 
�
��"µ���	 
���	 ��	 ������	 & ��	 :��	 ��
����	. � ���(#��
 
�
����
� �
 �������#��� ���"	 ��� ������ �6
����� ���

2006. � ��������µ�� �6
���� ��������
� ���� ���
������ ��	 EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. ��
 ��� ���
���# ������������ ��	 ���	 ��	 ���� 
���� ��
�������	

��(
�
�#� ���� �����
 �
� ���� 
�����6� ��� ��µ
 Asset Management ���� �������� ������� ��	 �
	 ������	.

H EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. ����
+� ������(#�� ��
 �� ���
*�*
�� ��� 100% ��	 ���
�����	 ��	 ��
���
	 Hellas on Line ���� Intracom A.E. ���	 5 ��������� 2005.

� ���
��
�� ������������ ���	 31 =
���
���� 2006.

'�� =����� 2005, � '�����
 ��
��
�������� ����������� ����	 �#� ����
������ �
���#� �����	 �������	, �+��	 € 750 ��
�������#�, ��# ��	 ��
����
	 ������� ������

Themeleion Mortgage Finance plc. T� ��� �"���	 �������	 �#� ��(
�
�#� ��
���(����� �� Euribor + 17,5 ������	 *���	 ��
 ���� ��. &� ��������	 ������ �� 2040 ��

���
�#�
 
�������	 
�" �� ��	 2012. &� �������	 ����� 
6���"����	 Standard & Poors, Moody´s �
� Fitch �
����
� ������������ ��
*������ ���	 ��������	, ��� ���" �+��	

€690 ��. �
*� 
6���"���� AAA/Aaa/AAA.

�����	, ��� =����� 2005 � '�����
 ��������� �� ����������� ����	 ��� �
���(��
���� ����#����� �
����, ��# ��	 ��
���
	 Karta 2005-1 plc. '� �������" ���" ��	

�����������	 
����� �� €750 ��. �
� �� ��� �"���	 �������	 �#� ��(
�
�#� ��
���(����� �� ������� Euribor + 21,7 ������	 *���	. &� ������ ������ �� 5 ��. &� �������	

����� 
6���"����	 Standard & Poors, Moody ´s �
� Fitch �
����
� ������������ ��
*������ ���	 ��������	, ��� ���" �+��	 €592,5 �� �
*� 
6���"���� AAA/Aaa/AAA.

��'�() *+���+#+()( %,� *+,+�)%+�,� (�-/,�0+,� %)( %#���1�( EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 2+� %+( �%)(+�( ��+ �3,�,+)-�3�( ,+�,3,-+��(

��%�(%�(�+( �#)(�4( 2005

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. �
� � /�"���	 – �������	 ���������	 �.�. 
�
����#�
� ��� ��"���� ���	 �
 ����#������� ���	 10 =������ 2005. � 
����"(��� ��	

/��"��� – �������	 ���������	 
�" ��� '�����
 ��������� 
�" ��� %��
��� D����� )������� �#� :��"�#� ���	 31 &��#*���� 2005.

� /�"���	 – �������	 ���������	, ���� ����
 � Eurobank EFG �
����� 48,4% ���� �� ���������� ��
 
�����(���#	, ��
� �������� ��� 8���
�������� ������ �
� ��

�
���(�����" ��	 
���������
� ����#	 
�" �����	 ��� 8.�. �
� �� ����"���� *
��" 
�" ��"���
 , ������
 
���*
�#� ��(
�
�#� �
� �� ��������	 �����	. � ����


��
��
��	 ��
� 7,9 �����	 /��"��� ���	 1 ������ EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. Q	 
�������
 ��	 
����"(���	, � EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. ���������

���� ����� 5.264.571 �#� ������ ������� ��
 ���	 ���"���	 ����+�(�
	 ��	 /��"���.

'� �������" �
���(������ ��	 /��"��� – �������	 ���������	 ���#�
������ �� 
��" ��	 EFG EUROBANK ERGASIAS �.�., ���������� �
 ����������� ��������	 �"����	.

�����"����
, � ���������� �������� ��� ��(
�
�
�� �������
 ��	  EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. �������#�� ��� ������� ��	 ��� ���� �������� ����� �� 2005 ���������
	 ������
 
����	 ��
 �������� �����
 (15,5%), ���� )���
�����

/���� (13,3%), ��
 ���������
���� ����� (13,3%), ��
 ����*
�
 X�(��
�
 (35,9%, �6
������#� �#� 
���*
�#� ��
�������	 ��
�����#�), ���	 ��(
������	 3�������	 (19%),

���	 ����
�������
�	 ��������	 (17,6%) �
� ��� ���������� ��
������.

/
�"�� ��� �� 2005 ��
� ����-&�����
�� ������, � �����
 ��	 ��������	 ��������
	 6���
�� ��	 
����	 ���*�+��	 �� �� �����" ��
������� /��$"� �
 
�6����
� �
��

3,7%, ��� � �������� ����#���� ����
�� �
������ ���
�� (������
	 �� �����
 
�6��� 18,7%. &� ��������	 ��
 �� 2006 �
�
����� �����	 , �� ���������� 
�6��� ���

��/ �
�� ������� 3,5% �
� ��� ������ ����� �
�
�
�#�� ����� ��� 3% 
�" 3,5% �� 2005. /
�"�
 
��� �
 ���"��
 ���������� �
� �� ��
���#���	 
��
�	 �
�
�����

*
���	 ���������	 ��
 ��� �������� ��������
 �
� �� 2006.

& �������"	 '�
�����"	 '��
	 
�
����
� �
 
�
������� �� �����	 ������	 �
�� �� 2006, �
��	 �
 �������� ���������� ���� �
���"���� ������� �
������� �� ���� �� ��

��� "�� ��	 ���#�
$��	 %�#��	. %���, � ����#���� ����
�� 
�
����
� �
 �
�
������ ������ �
� �� 2006, 
��� ����"���� ��� 2005.

� EFG Eurobank Securities SA �6
�"�
�� �� 100% ��	 ������	 X�����	 ����	 8���
�������
�� �.�./.�.3. 
�" ��� '�����
 ������	 �
� ������	 ������	 ���"���	. � ���(#��



�
��������� ���	 16 Y�*���
���� 2005 �
� ������������ ��� =����� ��� 2005. � ������	 X�����	 ����	 
������� ��
 
�" ��	 �������	 ����
�������
�	 ��
�����	 ��	

��������	 X�(
�
�
����	. '� 2004 �
����� ��� 19� ��� �� 
6�
 ���
��
��� ��� 8���
�������� ������ �� ������� 
����	 0,81% �
� �� *
���" �����
 ��	 ���
���
��	 ��	

*���	 ������	 �������	.

:� ��� ���������
���� ���(#��
 � EFG Eurobank Securities SA ���
�����
� ���
���# � ��� ��	 ���� �������� 8���
�������
�� 
���� �� ��� �������� ���
������

�
���(��
��#� ���#����	 ���
���
	 ��� �
 ���� ��"�*
�� ���� �������� ����
 ���$"��#� �
� ��������� ��� ����(����
� 
�" ��� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

)����
 2



8����� $9������� �� �	���
��!� 
&
�!� (Tier 1)

���������� 	�� ���
!
���� 
&
��$

����
	�� ��
� ������

��	���� 
� HC Istanbul Holding (%�$��&	)

���	�� -�
������ ���	�	&�$

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. �
*� "��	 ��	 
�
�
�����	 ��������	 
�" ��	 ���������	 
��	 �
� 6������� ���
���	 ��
����	 '�
������	 ��� Y�*������� ��� 2006 ����

/��#��
 �� ��� ��#����
 Polbank EFG.

'�� :����� 2005, � '�����
 �6�#�� �*�������	 �� �
����"���	 ������	 �� ��� ���(� ����������#� ������� (Lower Tier I Capital) �+��	 €200 ��. ��# ��	 ���
�����	 ��	

��
����
	 EFG Hellas Funding Limited, ��� ������� ��� Jersey. &� ������ ���� ������� �������
 �
� ����
 ���
���
��	 ��"#��	 �6
����	 
�" ��� ���"�� ���� ��� �����

��"��. &� ������ (���� ��
���� ����������
 �����
 ������
�
 ��
 �
 ��� ����
 �� ��
 �� 6,75% �
� ���� ������
 ��
 �� �� ���
��	 ��
��
�����" ����"��� ��� euro swap

rate ���� 12,5 �����#� *���	 (0,125%), �� 
���
�� "��� 8%.

���������#	, ��� ���*��� ��� 2005, ��# ��	 ���
	 ��
����
	, � '�����
 �6�#�� �*�������	 �� �
����"���	 ������	 �� �� ���(� ����������#� ������� (Lower Tier I

Capital) �+��	 €400 ��. &� ������ ���� ������� �������
 �
� ����
 ���
���
��	 ��"#��	 �6
����	 
�" ��� ���"�� ���� 
�" 10 ��. &� ������ (���� ��
���� ����������


�����
 ������
�
 ��
 �
 ��
 ����
 �� ��
 �� 4,565% �
� ���� ������
 �������
�
 ������
�
 ��
 �� �� �������
�� ��
��
�����" ����"��� ��� ���� ���� 2,22%.

'��	, � '�����
 ��# ��	 ���
�
(�������	 ���
�����	 �6�#�� �*�������	 �� �
����"���	 ������	 �� �� ���(� ����������#� ������� (Lower Tier I Capital) �+��	 €200 ��.

�� ���*��� 2005. &� ������ ���� ������� �������
, ����
 ���
���
��	 ��"#��	 �6
����	 
�" ��� ���"�� ���� 
�" 5 �� �
� (���� ��
���� ����������
 �����
 ������
�


��
 �� 6,00%.

&� �
�
���# ���"���	 �������
� �
 �������� ��(��
�
 ��	 EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. �
� *����#�
� ���
���# ��� ���������� (������"���
	 �� "+�� ��	 ����
��	

��� &����� ���� �����
 �
� �� �
 ������.

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 
������ �� 52,5% �#� ������� ��	 NSB ��� )��*�
 ��# ��
���
��
	 \��"��
	 /�"�
��	 ��� ������������ ���	 30 )�����*���� ���

2005. :
�� �� ��������� �+��	 9,8% ��� 
��������� ��# ��	 
����	 ���� �� \��"��
 /�"�
��, � ]����	 ������ �� 62,3% ��	 NSB. 

� NSB ���
� ��
 '�����
 ��� ����(��� �� �����	 (���
 ��
������� ���
���� ��# ������� 70 �
�
������#� ���� )��*�
. '� ���������" ��	 (�
�� �
 € 122 ��. ��� ���	

=������ ��� 2005. :
�� �� �� ������ �#� 28 �
�
������#� ��	 ���
�����	 ��� EFG Eurobank AD Beograd, � ]����	 Eurobank ��
���� ���� 98 �
�
����
�
 �� "�� �� ���
,

���������
	 ��� ���
����� �� ��� ��� ���� ������ ��
������ 
����.

����
	�� �
�� ���!�&	

)��	 24 =
���
���� 2005, 2.924.700 ����	 �����	 ��������
� ��� 8���
�������� ������ (8.�.) ���� ��� ������ ���
�#���#� ���
�����	 
����	 ������� 
�" �����������

������ �
� ����#���" ��	 '�����
	. '�� ���
 ��
, 700.000 ����	 �����	 ��������
� ��� 8���
�������� ������, �"�# ��	 ��
����	 �#���� ������� ��� ����#���". Q	


�������
, � �������"	 
����"	 �#� ������� ��	 '�����
	 
�6����� �� 314.009.537. 

�����	 5.264.571 ����	 ����
����	 �����	 ����
�����	 
6�
	 € 3,26 � ��
, ��� ���"���
� 
�" ��� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� �"�# ����������	 �� 
����"(��� ��	

��
����
	 /!&&\&) – �__��=X�) �/��\3)�=) �.�., ��������
� ��� 8���
�������� ������ (8.�.) ���	 27 \����*���� 2005. �����"����
, 47.343 ����	 ����
����	

�����	 ���"���
� �"�# ������	 ���
�#���#� ���
�����	 
����	 �������. Q	 
�������
 � �������"	 
����"	 �#� ������� ��	 '�����
	 
�6����� �� 319.321.451. �

����
����� 
6�
 �#� ������� ��	 EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 
�6����� ��
 € 3,30 � ��
 
�" ��	 27 \����*���� 2005, ��# ��(
�
��������	 
�����
�����.

)��	 29 :
`�� 2005 � EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 
�
����#�� �� ���
+� ���(#��
	 ��
 ��� 
�"����� ������ ��	 ��
���
	 HC Istanbul Holdings A.S., � ����
 ���

�������
���� �� EFG Istanbul Holdings A.S. � HC Istanbul Holding A.S. ���
� ������� ��
����
 ��	 ����
�������
��	 ��
����
	 HC Istanbul Menkul Degerler A.S., � ����
 ���

�������
���� �� EFG Istanbul Menkul Degerler A.S. � EFG Istanbul Menkul Degerler A.S ���
� ���	 ��� 8���
��������� X#���
����������	, "��� �
���� �����" �������


����	 ��� ��������
 ���
��
��� ��
 ���
��
��" ���#�
�#� �
� ������
��� �������� ���������. �����	, � ��
����
 ��� ���������� ��
�����"���
 ���� ���
 ��	

����������	 ��
������	.

:� ��� �6
���� ��	 ����
�������
��	 
���	 ��
���
	, � EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 
������ ��"�*
�� ��� ������, 
�" ��������
��	 �
� ����������	 ���+�	, 
����

��	 '�����
	. '
��"����
, � ]����	 ������ �
 �
���� ����	 %�����	 �
� 6���	 ������	, ��������	, ���������
���	 �
� ������	, �� ������ �#� ��������� �
� ���$"��#�

��(
�
�
����	 ��� ��
������
� ���� '������� 
����.

��	���� 
� Capital S.A. (#�$�	�&	)

�����	 � '�����
 �������� �� ��"��
��
 �����	 ������"����#� �������
��� �
���#� ��
 € 9 �����
�������
 �� 2005. '�� 31� \����*���� 2005 �
 ������"����
 �
�

*�
����"����
 �������
�� �����
 ��	 '�����
	 (EMTN �
� ECP) 
������
� �� €5,1 ��	. �
� €1,4 ��	. 
��������
.

)��	 31 :
`�� 2005 � EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 
������ 100% ��	 Capital S.A., � ����
 ��� �������
���� �� EFG Eurobank Finance S.A., �
��	 �
� ��	 ���
�����	

��	 ����
�������
��	 ��
����
	 Capital Securities S.A., � ����
 ���
� ���	 ��� 8��µ
��������� ��� �������������.

($���
��� �
�� Post Bank (/�$��	�&	)

� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. ���������� ���� 
�6��� ��(
�
��� ��	 Bulgarian Post Bank A.D. ��� �������� ��� 2005 �
� � ��������� ��� &����� 
�6����� ��� 98,7%.

��	���� 
� Nacionalna Stedionica – banka (NSB)

��'�() *+���+#+()( %,� *+,+�)%+�,� (�-/,�0+,� %)( %#���1�( EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 2+� %+( �%)(+�( ��+ �3,�,+)-�3�( ,+�,3,-+��(

��%�(%�(�+( �#)(�4( 2005
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��	������� ����������� 	��
������
!� �	� ���
�������� ������	

'� ������ ��� ����������� ��� &����� 
�6����� �
�� 34,6% �
� 
����� �� €44,5���. ��
 ��� ��� 2005. '� �����"	 
��" 
����
��������� ��� ������ 
�6��� ��� "���� ���
����

���� �����
 �
� ���� �������� ������� ��	 �����
�
������	 �
� X�������	 ������	. �����"���
, �� �������	 8��������	 ���� �����
 ���������
� �
�� 23,4%, �
���

����
��	 ��	 
����	 �
�� 18,7%. _
�*
����#� ��"+� �
� �#� ��������#� ��� �
 ������, �
 �������� ��"����
 �� ���������� *��� 
����
� �� €27,4���.,

�
�
���(���
	 
�6��� 25,5%. )��
����� ��
� �
� �
 
�������
�
 ���� ���
 ��	 ��
�������	 ��������
	 �� 2005 �� �
 )������� ��" ��
������� X�(��
�
 �#� /��
��� �



�6�����
� �
�� 22,6% �
� �
 ��
���(�����
� �� €36,9���.

��'�() *+���+#+()( %,� *+,+�)%+�,� (�-/,�0+,� %)( %#���1�( EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. 2+� %+( �%)(+�( ��+ �3,�,+)-�3�( ,+�,3,-+��(

��%�(%�(�+( �#)(�4( 2005

'
 ���������
 �
�
�� ���� 
�6����
� �
�� 47,4% �� €501��. �
���"���� ���� ��
���������� �����(���
 ��� ������, � \������� ��������� ���� �����
 D����� )�������

��� ��
���� ������
��	 €0,90 
�� ������, �� ����� �����
�*���� �� ��������
 € 0,36 
�� ������, ��� �
�
*������ ��� \���*��� ��� 2005. '� �������"���� �����


�����#	 2005 
�����
� �������� ��
 €  286 ��

)����
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�&�	�	 ����������!� 
!� ����������!� ,���������� �	
	�
���!�

(���&!�� (��&�	 (���&!�� (��&�	

%����� ������ ���#��� �������� �������� 6 21 )�������	 �� ���
����	 �����������	 29

���������� X
����
�� �����������#� 7 22 )�������	 �� ��������	 �����������	 32

����������	 =��������"	 8 23 f��
 ����
 ��������
�� �������
 34

���������� X
����
�� :��
*���� X
�
��	 j��	 9 24 �����
�
 ����
 ��������
�� �������
 35

���������� X
����
�� '
���
��� !��� 10 25 _���� �������
 ����������� 35

)��������	 ���	 ����������	 &��������	 X
�
������	 26 3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 35

1 D����	 �����(����	 11 27 3���������	 ���	 ������	 36

2 �
���	 ��������	 
��	 11 28 3���������	 
�" ����#�����	 ������	 36

3 )��
����	 ��������	 ���������	 �
� �
�
���	 ���� 17 29 _���� �������
 �
������� 38

�(
����� ���������� 
����

30 /�"*��+� ��
 
������#�� 
��������	 ����#����� 38

4 :���*
�� ��
 \/8/ 18

31 :������" ��(��
��, ��
(��� 
�" ����� ������� 38

5 \�
������� ����
������������� �������� 22 ��� �� ����� �
� ����	 �����	

6 X
�
�� ���
 
�" �"���	 24 32 /����������� ������ 39

7 X
�
�� ���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 24 33 \��
���
�
 ���
����#	 
����	 ������� 40

8 _���������� 6��
 24 34 ������ 
�����
���� 40

9 \
����	 ����#����� 24 35 D�#��
(��� �
�
���� �������#� �����������, �
������� 41

�
� ���"	 �����������

10 Y"��	 �������
��	 24

36 3���������	 
�" ����������	 ��������	 41

11 ��
*
��"���� (�������
 25

37 �����"����	 ����������	 �
� ���������	 41

12 X��� 
�� ������ 25

38 ���������
����� �����	 42

13 '
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 26

39 )��
��
��
���"	 �������	 43

14 '
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 26
40 X������	 ��������� 44

15 ��
������	 �
�� ����#����� �������#� 26

41 ������� �������#� ����������� �
� �
������� �� *��� 45

16 8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 26 �� ��6� ���	

���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

(��������
�*����
� �
� �� �������" �
���(������) 42 D����"�
 ���� ��� ���������
 ����������� 45

17 /
���#�
 ����
������������ ��
 27 43 �6
���	 ���
������ ����������#� 46

18 \����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 28 44 )��
��
�	 �� �����"���
 ��� 46

19 /�"*��+� ��
 ����#�����	 ��������	 28 45 \��������" )��*����� 47

20 8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� 29 46 :�����
�
 47

����#�

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

����������� ,��������� �	
	�
���� ��	
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����
, 27 Y�*���
���� 2006

& &!XQ'&) �_�DX'�) _&D=)'�)

X������	 !���	

�: )&�_ 12111

�������, �
�� �� ����� �
	, �� ���
�
(��"����	 ����������	 ���������	 �
�
������	 �
���������� �����
 
�" ���� ������� ������ ��� ���������� ��� ��� &�����

�
�� ��� 31 \����*���� 2005 �
� �
 
�������
�
 �#� ���
���� ��� �
��	 �
� ��	 �
���
�	 ��	 ��� &����� ��	 �����	 ��� ��6� 
��� ��� ���������
, ���(#�
 �� �


\����� /�"���
 8���
������������	 /����("����	, "�#	 
��� ��������
� 
�" ��� �������� \������ _��������� /�����#�.

X
�� �� ����� �
	, �� ���
�
(��"����	 ����������	 ���������	 �
�
������	 �
���������� �����
 
�" ���� ������� ������ ��� ���������� ��� ��� &����� �
�� ��� 31

\����*���� 2005 �
� �
 
�������
�
 �#� ���
���� ��� �
��	 �
� ��	 �
���
�	 ��	 ��� &����� ��	 �����	 ��� ��6� 
��� ��� ���������
, ���(#�
 �� �
 \�����

/�"���
 8���
������������	 /����("����	, "�#	 ���� ���������� 
�" ��� ���#�
$�� %�#�� �
� �� ������"���� ��	 %�����	 ��� \���������� )��*������ ���(#��� ��

��	 ���
�
(��"����	 ���������	 �
�
������	.

��'�() �0�2�,� ,#�4%43 �0�2�%43 0,2+(%43

��� 
�$ -�
���$ 
� ����$�� �
	���&	 “EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.”

���6
�� �� �������� ���������� ���������" ��	 EFG EUROBANK ERGASIAS �.�. (� «��
����
») �
� �#� ���
������ ��	 (� «]����	») ��	 31 \����*���� 2005 �
� ��	

������	 ����������	 �
�
������	 
����������#�, �
���
��� ���� �
� ���
*���� ���#� ��(
�
�#� ��� &�����, ��
 ��� ��
����� ����� ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2005.

� ������ ��	 ����
6�	 �#� ����������� �
�
�����#� ��� �
�
������
� ���	 ������	 7 #	 47 *
����� �� �������� ��	 ��
����
	. � ���� �
	 ������ ����������
� ���

��
�"�(#�� �
� �� ��
���#�� �����	 ��� �#� ����������� �
�
�����#�, �� *��� �� �����������
 �����.

& �����	 �
	 ������������ ���(#�
 �� �
 �������� ��������� /�"���
, ��� ���
� ��
��������
 �� �
 \����� ��������� /�"���
. '
 /�"���
 
��� 
�
����� ��

�����
��" �
� ��� ������� ��� ���������� ���� �
�� ��"�� ��� ��
�(
����� �� ������ *�*
�"���
 "�� �� ���������	 �
�
������	 ���
� 
�
��
����	 
�" ��������	


�
���*���	 �
� �
�
���+��	. & �����	 �����
�*���� ��� �6�
��, �� �����
��������� *���, 
����������� �������#� ��� ������������ �
 ���� �
� ��	 �����(����	 ���

�����
�*�����
� ���	 ���������	 �
�
������	. & �����	 �����	 �����
�*���� ��� 
6���"���� �#� ���������� 
���� ��� 
����������
�, �#� ��������#� ��	 ��������	 ��	

��
����
	 �
�, �����"���
, ��	 �
�����
��	 �#� ������#� ���	 ���������	 �
�
������	 �
��	 �
� �� ���(#��
 ��� ����������� ��	 %�����	 ��� \���������� )��*������

��� �
�
�����
� ���	 ������	 2 #	 4 �� ��	 ���������	 �
�
������	. /��������� "�� � �����	 ��� ������������ �
���� ��
��� *��� ��
 ��� ��
�"�(#�� ��	 �����	 �
	.

)����
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 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2005 2004

(���&!�� € ��	
. € ��
�.

'"��� ���
 6 2.850               2.088               

'"��� 6��
 6 (1.478)              (994)                

�	Q	�� ����	 	�� 
���$ 1.372               1.094               

%���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 498                  414                  

%6��
 ��
������� 
���*�� �
� ���������� (144)                 (126)                

�	Q	�� ����	 	�� 
�	��V��� 	���9� �	� �����Q��� 7 354                  288                  

��������
�
 
�" 
�(
������	 ��������	 36                    18                    

%���
 
�" �� ��
�����	 ��������	 30                    27                    

,��	���� ����	 1.792               1.427               

%���
 
�" ������
�
 4                      8                      

��������
�
 �
���(��
���� ���
��
��� 20                    12                    

��������
�
 
�" �����������	 ������	 37                    40                    

_���� ����������� ���
 7                      2                      

68                    62                    

0��
�$����� ����	 1.860               1.489               

_���������� 6��
 8 (890)                 (772)                

/��*�+��	 ��
 ����#�����	 ��������	 19 (309)                 (223)                

0��
�$����� ����� 661                  494                  

%���
 ���������� �� ��������	 �����������	 22 15                    6                      

����� ��� ���!� 676                  500                  

Y"��	 �������
��	 10 (172)                 (148)                

�	Q	�� ����� ��
� 	�� ����$ 504                  352                  

\��
���
�
 ����+�(�
	 (3)                     (12)                  

�	Q	�� ����� ����� ��$ 	�	������ �
�$ ��
���$ 501                  340                  

(���&!�� € €

����� 	�� ��
���

- *
���� 12 1,55                 1,10                 

- ����
������
 (diluted) 12 1,55                 1,10                 

�� ���������� �	�� ��
���� 11 ���� 47 ���	�
��� ���������	� ���� ��	�� 	�� ����������� ����������� ��	��	�����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

����������� �	
��
	�� ���
������
!� ��	

����� ��$ ����� 31 *����9�&�$


� ����� ��$ ����� 
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2005 2004

(���&!�� € ��	
. € ��
�.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 13 1.755               1.510               

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 15 2.993               733                  

16 1.209 2.488

/
���#�
 ����
������������ ��
 17 311 255

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 18 26.624 21.231

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 20 10.024 5.485

)�������	 �� ��������	 �����������	 22 35 57

f��
 ����
 ��������
�� �������
 23 154 68

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 24 827 741

_���� �������
 ����������� 25 532 478

(����� ������
���� 44.464             33.046             

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 26 10.781             5.361               

/
���#�
 ����
������������ ��
 17 736                  625                  

3���������	 ���	 ������	 27 19.255             18.208             

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 28 9.153               5.771               

_���� �������
 �
������� 29 1.140               901                  

(����� �	Q�
���� 41.065             30.866             

+*+� ��W�0�+�

:������" ��(��
�� 31 1.047               926                  

\�
(��� 
�" ����� ������� ��� �� ����� 31 482                  501                  

_���� 
�����
���� 994                  675                  

X��	 �����	�	 ��$ 	�	������ �
�$ ��
���$ 
� %����V	 2.523               2.102               

������������ 
&
��� 32 762                  -                      

*��	���	
	 ����Y��&	 114                  78                    

(����� 3.399               2.180               

(����� ��&!� ���	�	&!� �	� �	Q�
���� 44.464             33.046             

�� ���������� �	�� ��
���� 11 ���� 47 ���	�
��� ���������	� ���� ��	�� 	�� ����������� ����������� ��	��	�����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�


���	 ��# ��� �o�
��
���� 
����������#�

31 *����9�&�$

����������� +��������� 
� 31 *����9�&�$ 2005
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�
������	



-�
����� ���� ������ ���
�����	
	 ������������ *��	���	
	

(���&!�� �����	�� 
� ��
�� 	��Q��	
��� �� ��� (����� 
&
��� ����Y��&	 (�����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

903          459           784           (193)                1.953       -                  105          2.058

-               -                (9)              -                      (9)             -                  -               (9)

-               -                10             -                      10            -                  -               10

-

-               -                160           -                      160          -                  -               160

-               -                (152)          -                      (152)         -                  -               (152)

-               -                11             -                      11            -                  -               11

-               -                (4)              -                      (4)             -                  -               (4)

-               -                16             -                      16            -                  -               16

-               -                -                340                 340          -                  12            352

-               -                16             340                 356          -                  12            368

5              -                -                (5)                    -               -                  -               -

-               -                -                -                      -               -                  (43)           (43)

-               -                -                -                      -               -                  6              6

46 -               -                -                (185)                (185)         -                  -               (185)

46 -               -                -                (94)                  (94)           -                  -               (94)

-               -                -                -                      -               -                  (2)             (2)

-               -                (213)          213                 -               -                  -               -

(10)           (44)            -                -                      (54)           -                  -               (54)

19            73             12             -                      104          -                  -               104

9              13             -                -                      22            -                  -               22

23            42             (201)          (71)                  (207)         -                  (39)           (246)

926          501           599           76                   2.102       -                  78            2.180

926          501           599           76                   2.102       -                  78            2.180

-
-              - (2)            - (2)            -                  - (2)

-               -                10             -                      10            -                  -               10

-               -                167           -                      167          -                  1              168

-               -                (99)            -                      (99)           -                  -               (99)

-               -                (7)              -                      (7)             -                  -               (7)

-               -                10             -                      10            -                  3              13

-               -                79             -                      79            -                  4              83

-               -                -                501                 501          -                  3              504

-               -                79             501                 580          -                  7              587

-               -                -                -                      -               -                  66            66

21 -               -                -                (9)                    (9)             -                  (36)           (45)

-               -                -                -                      -               791             -               791

-               -                -                -                      -               (29)              -               (29)

46 -               -                -                (132)                (132)         -                  -               (132)

46 -               -                -                (115)                (115)         -                  -               (115)

-               -                -                -                      -               -                  (1)             (1)

-               -                -                0                     0              -                  -               -

15            (15)            -                  -

(14)           (91)            -                -                      (105)         -                  -               (105)

8              52             8               -                      68            -                  -               68

-               -                3               -                      3              -                  -               3

0              0               -                -                      0              -                  -               0

-               -                239           (239)                -               -                  -               -

22 112          20             -                (1)                    131          -                  -               131

121          (19)            235           (496)                (159)         762             29            632

1.047       482           913           81                   2.523       762             114          3.399
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����� ���#� �������

/����� ���#� �������

- ��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	

���
�#���#� ���
����#	 
����	 �������

\��
���
�
 ���
����#	 
����	 �������:

X�(
�
�������� 
�����
�����

:����
 �����#	 - 2004

:��
(��	 
�����
�����

/�������
 �����#	 - 2005

- �6�
 ����(�������� ��������� 
�" ��

����#���"

:������ ����+�(�
	 ���� 
�6��� ���������

��(
�
��� ���
������ ����������#�

�6
���	

%����� ����������#� ����#�

����� ����������#� ����#�

)��
��
��
���	 ��
(��	
X
�
�� ���
/(6��
) �
�
�#����
 
������
	

���� �
�
�� ���

X
�
�� ���� �����	
)����� 
�
��#������#� ������ ��
 �� ����� ���

��6� ��� 31 \����*���� 2005

- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	

- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	

- ���
(��� ��� ���
��
��" 
����������#�, ����


�" ("���	
- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	-

��������	 �����������	

�������� 1� +	��$	�&�$ 2005

������������ �
���
��� ����

- ���
(��� ��� ���
��
��" 
����������#�, ����


�" ("���	
8
���(������ ��
�����#� ���	 ������

����������� ����#�

����� ���#� �������

/����� ���#� �������

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	

���
�#���#� ���
����#	 
����	 �������

�������� 31� *����9�&�$ 2004

:����
 �����#	 - 2003

/�������
 �����#	 - 2004

:����
 ��� �
�
*������ 
�" ���
����	 ����	

���"���	 ����+�(�
	

:��
(��	 
�����
�����

- ���
(��� ��� ���
��
��" 
����������#�, ����


�" ("���	

- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	-

��������	 �����������	
- ���
(��� ��� ���
��
��" 
����������#�, ����


�" ("���	 - ��������	 �����������	

:�����
�
 ���#� �������

X
�
�� ���
/(6��
) �
�
�#����
 
������
	

���� �
�
�� ���

X
�
�� ���� �����	

)����� 
�
��#������#� ������ ��
 �� ����� ���

��6� ��� 31 \����*���� 2004

��6��� ��������� ��(
�
��� 
�" ��(
�
��������


�����
�����

��6��� ���	 ��������	 ��� &����� �� ���
����	

�����������	

:������ ����+�(�
	 ���� 
�6��� ���������

��(
�
��� ���
������ ����������#�

- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	

- ���
(��� ��� ���
��
��" 
����������#�, ����


�" ("���	

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������

����������� ����#�

- 
�������� ���� ������ 
6�
, ���� 
�" ("���	

�����	�	 	�	������
	 �
�$ ��
���$ 
� %����V	

�������� 1� +	��$	�&�$ 2004

������������ �
���
��� ����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

����������� �	
��
	�� -�
	9���� �	Q	�� '���
��	 
� ����� ��$ ����� 
�� 31 *����9�&�$ 2005

)����
 9
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2005 2004

(���&!�� € ��	
. € ��
�.

%	���	�� ��� 	�� ���
�$����� ��	�
����
�
�

������6��	 
�" �"���	 �
� �
�
�	 ������6��	 
�" �������	 ���
��
�	 2.078                 1.772                  

'"��� ��� ��������
� (987)                   (1.026)                 

����*	 �
� ���������	 ��� ����������
� 588                    490                     

����*	 �
� ���������	 ��� ��������
� (117)                   (141)                    

:�����
�
 ��� ����������
� 4                        8                         

_���� ���
 ��� ����������
� 39                      10                       

/���#�	 �� ������� ��� ����#���" �
� �� ���������	 (721)                   (751)                    

Y"��	 �������
��	 ��� ��������� (137)                   (107)                    

'
���
�	 ��	 
�" ����������� ���� ���� 
�" ��	 ���
*��	 ���
��
���� ��� ���������
�

�� ��	 ����������	 ��
�����"����	 747                    255                     

-�
	9��� ���	��	���� ��$ ���
&V��
	� �� 
� ���
�$����� ��	�
����
�
�

X
�
�� (
�6���)/���#�� ��� �
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 (243)                   (35)                      

X
�
�� (
�6���)/���#�� ��
 ����
 ��
�����
 ���"��#	 \������� 150                    (235)                    

812                    631                     

X
�
�� (
�6���)/���#�� ���	 
�
������	 �
�� ����#����� �������#� (625)                   4                         

X
�
�� (
�6���)/���#�� ��
 �����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� (5.351)                (4.923)                 

X
�
�� (
�6���)/���#�� ��
 ����� �������
 ����������� 123                    94                       

X
�
�� 
�6���/(���#��) ���	 ����������	 ���	 ����#���� �����
�
 5.413                 (274)                    

X
�
�� 
�6���/(���#��) ���	 ����������	 ���	 ������	 804                    939                     

X
�
�� 
�6���/(���#��) ��
 ����� �������
 �
������� (323)                   269                     

�	Q	�� 
	���	�� ��� 	�� ���
�$����� ��	�
����
�
� 1.507                 (3.275)                 

%	���	�� ��� 	�� �����$
��� ��	�
����
�
�

����	 �����
�#� �
��#� ��������
��� �������#� (77)                     (111)                    

������6��	 
�" ������ �����
�#� �
��#� ��������
��� �������#� 27                      7                         

����	 ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 20 (7.527)                (2.309)                 

������6��	 
�" ������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 20 3.439                 2.230                  

����� ���
������ ����������#� ���� 
�" 
��������
 �
���
�� ��
����
 43 (70)                     5                         

����� �������� ����������#� 49                      (9)                        

)�������� �� 
�6��� ��������� ��(
�
��� �������� ����������#� 22 (1)                       -                          

������6��	 
�" �#�����	 ���������� �� ��������	 �����������	 4                        -                          

:�����
�
 ��� ����������
� 
�" ��������	 �� ��������	 �����������	 22 3                        4                         

X
�
�	 ���(��	 ���
�#���#� ����+�(�
	 65                      -                          

�	Q	�� 
	���	�� ��� 	�� �����$
��� ��	�
����
�
� (4.088)                (183)                    

%	���	�� ��� 	�� ����	
���
��� ��	�
����
�
�

������6��	 
�" ����������	 
�" ����#�����	 ������	 5.565                 4.372                  

�������#�	 ���������#� 
�" ����#�����	 ������	 (2.170)                (1.116)                 

������6��	 
�" �6������ ���
�#���#� ���
����#	 
����	 ������� 0                        22                       

������6��	 
�" ����� ����������#� ����#� 32 791                    -                          

����	 ����������#� ����#� (29)                     -                          

:�����
�
 ��� ��������
� 46 (242)                   (270)                    

����	 ���#� ������� (105)                   (53)                      

������6��	 
�" �#�����	 ���#� ������� 68                      92                       

�	Q	�� 
	���	�� ��� 	�� ����	
���
��� ��	�
����
�
� 3.878                 3.047                  

�����
�� ��
���
���	 ���
��
��
����� ��������� ��
 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 24                      12                       

�	Q	�� 	�����/(��&!��) �
	 
	���	�� ��	Q����	 �	� ������	�	 1.321                 (399)                    

'
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 �
�6�	 �����	 14 2.247                 2.646                  

%	���	�� ��	Q����	 �	� ������	�	 ���� ����� 14 3.568                 2.247                  
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����������� �	
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� ����� ��$ ����� 
�� 31 *����9�&�$ 2005

����� ��$ ����� 31 *����9�&�$

X
�
�� (
�6���)/���#�� ��
 ����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�


���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

)����
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 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



1. 2����� ��������&�

2. /	���� 0����
��� ����

(	) ��	&��� �	
��
��� ����������� �	
	�
���!�

(9) �����&���

- IFRIC 4, /����������"	 ��� ��
 ���
��
�� ��������
�*���� ����#��

)��(#�
 �� �� ����� ��	 �
�
��	 ���	, �� ������� ��� &����� ��� �#� �����#� ������ � �#� ������ �#� �������� ����������#�, 
�
��#�����
� ��� ���
��
��"


����������#�. '� ������� ���������	 ��� &����� ��� ������� ����������, �
���������
� ���� ���������" �� ���" ��� 
�������#����� �� ������� ��� ���� �
�
�� ��� ��	

��������	 ����������	, ���� ����
������ ����
6�
 ��� ��������� �
�� ��� �6
���� ���� ��� 
(
����� ���"� ����#�����#� ������ 
�����#��	. ��� �� ������� ���������	

��� &����� ��� �#� ������ ��
	 ��������	 ����������	 �����
� � ��� ����*�� �� ������� ��	 ���������	 ��� �� 
���, �"�� � ]����	 �
��� �
 
�
��#����� �� ������� ��� ��� �#�

������� ������ ���"	 ��� ��� �(��������	 ����������	 � ��� ��
��
��������� ����#�	 ��
 ���
��
��" ��	 ��������	 ����������	. ]��� ��
� 
�
�
�����, �� ��������	


��	 �#� �������� ��
������ ���� 
�
����
�������, ���� �
 �������� �� ��	 
��	 ��� ����������
� 
�" ��� ]����.

&� ��
�����	 ��� ��������
� ���	 ���������	 �
�
������	 �� �� ����� ��	 �
�
��	 ���	, �
����������
� ��� �����#�� 22.

]��� ��
� 
�
�
�����, �� ��������	 
��	 �#� ���
������ ����������#� ���� 
�
����
������� ���� �
 �������� �� ��	 
��	 ��� ����������
� 
�" ��� ]����.

&� ���
����	 �����������	 �
����������
� ��� �����#�� 21.

(ii) ��������� ��	
�	���	�
&� ��������	 �� ��������	 �����������	 ��������
� ���	 ����������	 ���������	 �
�
������	 �� �� ����� ��	 �
�
��	 ���	. )�������	 ���
� �� �����������	 ���	 �����	 �

]����	 
���� ������� �������, 
��� ��� ��� �����.

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 ���� ����
���� ���(#�
 �� �
 \����� /�"���
 8���
������������	 /����("����	 (\/8/) ��� ����������
� 
�" ��� ���#�
$��

%�#�� �
� �
 ��"���
 �
� ����������	 ��� ��������
� 
�" �� )��*����� \������ _��������� /�����#� �
� ����������
 �� �
 ��"���
 �
� ��	 ����������	 ��� ���� ��������

�
� ����� �� ���� � ���� ���������� ��"#�
 �
�� ��� ���������
 ����
6�	 �#� ����������� �
�
�����#�. &� ����������	 ���������	 �
�
������	 ��
 �� ����� ��� ����� ���	

31 \����*���� 2005 �
�������
� 
�" �� \/8/1 «/���� �(
����� �#� \������ /�����#� 8���
������������	 /����("����	», #	 �� �����	 ������	 ���������	 �
�
������	

�� �����	 ���� ����
���� �� *��� �
 \/8/.

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 ��� &����� ���� �������� 
�" �� \��������" )��*����� ���	 24 Y�*���
���� 2006.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

� EFG Eurobank ���
��
	 �.�. (� “'�����
”) �
� �� ���
����	 ��	 ��
�����	 (� “]����	”) ��
�������������
� ����	 �����	 ��
������	 ���#��� ���
��� �
� ����������#�, ����

���
 �
����	 ����������� ���������, ��������� ��
�������	 ��(
�
�#� �
� �
���(��
��#�, 
�(
��������, �
� ���#� ���������. � '�����
 ��� ����
��� ���� �����
 �
�

�� �����	 ��	 ���
� ��������	 ��� 8���
�������� ������. & ]����	 ��
������������
� ����#	 ���� �����
 �
� ��� �
 ������.

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 ����������
�, ���� ��� 31 \����*���� 2004, ���(#�
 �� �
 �������� _�������� /�"���
 (�_/). X
�� �� ����
6� �#� ���������#�

����������� �
�
�����#� 2005, � \������� ��	 '�����
	 ����������� �������	 ��������	 ���"���	 ��� 
(����� ��� 
�������� �
� ���������, ���� �
 �������� �� �


\/8/. '
 ���������� ���� ��� 2004 ���� 
�
���(#���, ���� �
 
����
���������� ��	 ����
����	 
��	.

)�� �����#�� 4 �
����������
� �� ���(#���	 �
� �� 
����	 ��	 �����
��	 ��	 ����*
��	 
�" �
 �_/ ��
 \/8/, ��
 ���
 ��(��
�
, �
 
�������
�
 �
� ��	 �
���
�	 ��	 ���

&�����.

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 ���� ����
���� �� *��� ��� 
��� ��� ��������� �"����	, � ����
 ��� ������������ ��� ���� �
 �����
�*���� ��� 
�������� ��

������ 
6�
, �#� ��
����#� ���	 ������ ����������� ����#� �
� �#� ����
������������� �������#� ����������� �
� �
������� (��������
�*
����#� �#� �
���#�#�

����
������������� ��#�) ��# ��� ���
��
���� 
����������#�.

j��
����	 ���
� �� ��
�����	 ���	 �����	 � ]����	 
����, ����
 � ����
 ����� ��� ��	 ����
������������	 �
� �����������	 ��������	 ���	, �
� ��� ������ ���������
� 
�"

������" ���������	 ��
� ��� 50% �#� ���
�#���#� +�(��. � ��
�6� ���"� ��������� ���
�#���#� +�(�� �
 ����
 ���
� 
������
 � ���
��+��
, �
�*����
� ��"+�

���������� �
 ��������������� 
� � ]����	 
���� ����� ��� ��	 ���
�����	. &� ���
����	 ��
�����	 ����������
� 
�" ��� ���
 �
�� ��� ����
 � ]����	 
����� ���
�#�


������, �
� �
���� �
 ����������
� ��� ���
 �
�� ��� ����
 � ]����	 �
��� �
 ��� ���
�#�
 ������.

� 
�"����� ���
������ ��
������ ���������������
� �� �� ����� ��	 �6
����	. '� �"���	 �����	 ����������
� ���� 
�
������
 ������ 
6�
 �#� �������#� ����������� ���

���
(����
�, �#� ������� ��� ��������
� � �#� ���������#� ��� 
�
�
�*�����
� �
�� ��� ���������
 �6
����	, ���� ��� �"����	 ��� ������
� ����
 �� ��� �6
����. '


�������	 �������
 �����������, �
������� �
� �� �����"����	 ����������	 ��� 
�������
� �� ��
 ���������
���� ����#��, ����������
� �
�� ��� �6
���� ���� ������ 
6�


���	, 
��6
����#	 ��� �������� ���������	. � ��
(��� ���
6� ��� �"����	 �6
����	 �
� ��	 
�
������
	 ������	 
6�
	 ��	 �
�
��	 ���	 ��	 ���
�����	 ��� 
���������,

��(
�����
� #	 ����
6�
. �� �� �"���	 �6
����	 ���
� ����"���� 
�" ��� 
�
������
 ������ 
6�
 ��	 �
�
��	 ���	 ��	 ���
�����	, � ��
(��� 
�
��#�����
� ����
 ���

���
��
��" 
����������#�.

������
����	 ���
��
�	, ������
����� ��"����
 �
� �� ��
��
���������
 ����, ��� ���������� 
�" ���
��
�	 ���
6� ��
������ ��� &�����, 
�
���(���
� �
�� ���

���������. �����	 
�
���(���
� �
� �� �� ��
��
�����������	 �����	, ���"	 
� � �� �"�# ���
��
�� �
���� �����6��	 
�����#��	 ��� ���
*�*
�����	 ��������
���

���������.

& ]����	, ��
 �"���	 �����������	 ��������
��� �������#�, ���#��� �� ���������
 ��
������ ������� ������ �� �����	 ������ �
 
�������� � "�� ���
����	 (*�. ���.(��)). ���	

�� ���"����	 ������ �
 
��������� �������
 ����������� 
������
	 
�" ��� '�����
, ���� ����������� ���
�"���
 ��������	 �
� ����������
� ���	 ���������	 �
�
������	

��� &�����, "�
� � ���� ���
6� ��� &����� �
� ��	 ��
����
	 ���������� "�� � ��
����
 ������
� 
�" ��� ]����.

&� *
���	 ��������	 
��	 ��� 
����������
� �
�� �� ����
6� �#� ���������#� ����������� �
�
�����#� ��� &����� 
�
(����
� ��� ���#:

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 �������������
� �� ���� ( €), ��� ���
� �� �"����
 *���	 ��	 '�����
	.

� ����
6� �#� ����������� �
�
�����#� ���(#�
 �� \/8/ 
�
���� ��� �������� ��������#� �
� �
�
�����, �� �����	 ���������� ��� 
�������� �#� �������#� �����������

�
� �
�������, ��� 
�
������� �����"���#� ���������#� �
�� ��� ���������
 ����
6�	 �#� ����������� �
�
�����#�, �
��	 �
� ��� �
�
������ ��"�#� �
� �6"�#� ��	

��" �6�
�� �����	. X
�� ������
, �
 ��
��
���� 
�������
�
 ���
�"� �
 ��
(���� 
�" ��	 ���������	 
��	, �
�� �� �����"	 "�� 
��	 *
������
� ���� *������ ����� ��	

\�������	 ������� �� ��	 �������	 �������	 �
� �������	.

(i) ������	��� ��	
�	���	�

&� �
�
���# �
�����
�"����	 
��	 ���� �(
������� �� ������
 ���	 ������	 2004 �
� 2005. & ]����	 ��� ���������� ��"#�
, 
�" ��� 1 =
���
���� 2004, �� 
�
��#�����

\_/32 «8���
������������ :�
: D�#��������� �
� /
�����
��», �
��	 �
� �� 
�
��#����� \_/39 «8���
������������ :�
: ��
������� �
� ���������». &� 
��	 ���

�(
��"����
� ������� �� �
 ����
������������ ��
 ��
 �� 2004 �
� 2005, �
����������
� 6��#����� ��� ���#.

& ]����	 ��"����
� �
 ���������� �
 �
�
���# �
 ��"���
 �
� ��	 ������������	 � ����������	 ��
��"��#� ������#� ��� ���������
� �� �� ���������
 ��� �
� ������
� �� ����

��
 ��������	 ������	 ��� 
������� ���� ��� 1 =
���
���� 2006 � ���
�������
:

- \_/ 19 ('����������), /
���	 ��� ����#���"

- \_/ 39 ('����������), _�������� 
�����������	 �
���
��� ���� ��
 ���*���"����	 ������
����	 ���
��
�	

- \_/ 39 �
� \/8/ 4 ('����������), )��*"�
�
 ����
������������� �������#�

- \/8/ 7, 8���
������������ ��
, D�#����������	 �
� )������#�
���	 ������������	 ��� \_/ 1, /
�����
�� ����������� �
�
�����#�

&� 
�6����	 ��� �������� ���������	 ��� &����� ���	 ���
����	 �����������	 
�
��#������
� #	 ���
��
�	 ���� �
�
�� ���. � ��
(��� ���
6� ��� �"����	 �6
����	 �
�

��	 ���������	 ��� �
 �
�
�� ��� ��	 ���
�����	 ��� 
���������, 
�
��#�����
� 
������
	 ���� �
�
�� ��� ��� &�����. X��� � �����	 
�" ������ ��������

���������	 ��� ��� ���(��� 
�����
 ������ ��	 ���
�����	 
�" ��� ]���� 
�
��#�����
� �����	 
������
	 ���� �
�
�� ��� ��� &�����.

)����
 11
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(9) �����&��� (�$�����	)

(�) [��� ������	

(�) �	���!�	 ����	
����������� ���	 �	� �����
��� 	�
��
�Q���� ������!� (hedge accounting)

(iii) ���	����	� ������� ��������
&� 
�����
������	 �
�
��� ��������#� �� �����������	 �6#�������, 
������#������
� �� ��"�� �
�"���� �� ��	 
�����
������	 �
���
��� ����, ���
��, ����������� ����	 �

����
 ��� ��� 
�����������	 ������� �� ��� 
��������
���� 
�
����
 ��	 
�����������	, 
�
��#�����
� ��
 ���
 ��(��
�
, ��� �� ����	 � � ����
 ������� �� �� ��


��������
���� 
�
����
, 
�
��#�����
� 
��#	 ��� ���
��
��" 
����������#�. )���#�����
 ���� �
� �����	 ��
 ���
 ��(��
�
, ���
(����
� ��� ���
��
��"


����������#� �
�� ��� ������ ��	 ����������	 �6#�������.

(iv) �������� ��� ��� ������� �� ��	���	� �	� ���	����	�	�� ���	�	��

]�
� ��
 ���*���"���� ���
��
�� ��� 
�
����
� ���� �
 ��
��
���������, �� ����#������ ����	 � ����
 ��� ���� �
�
�#����� ��
 ���
 ��(��
�
, ���
(���
� 
��#	

��� ���
��
��" 
����������#�.

:��
*��	 ���� ������ 
6�
 �
�
���#�, ��� �������������
� #	 ��
 
�����������	 ������	 
6�
	, 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�, "�#	 �
� �� ���
*��	

��	 ������	 
6�
	 �#� �������#� ��� 
�����
�������
�, �� �����	 �(������
� ���� ������� ��� 
�����
������
�.

(ii) ���	����	� ����	���� ����

�� � 
����������� �
���� �
 ������ �
 �������
 ��	 
�����
��������	 ���������	, �� ���" ��	 
�
����
�����	 ��	 ���������	 
6�
	 ��"	 
�����
�������� ��������� ��
 �� �����

�������������
� � �����	 ��� ��
��
����� ���������, 
���*���
� ��� ���
��
��" 
����������#� �
�� �� �������
 ��	 ����"��� ���� �� ��6� ���. '� ���" ��	


�
����
�����	 ��	 ���������	 
6�
	 ��"	 
�����
�������� ��������� ��
 �� ����� ��� �������������
� � �����	 ��� ��
��
����� ���������, �
�
���� ���� ��� ������ ���.

� 
��������
���� 
�
����
 ��	 ���
*���	 ��	 ������	 
6�
	 �#� �
�
���#� ��� �������������
� #	 ��
 
�����������	 �
���
��� ����, 
�
��#�����
� ��
 ���
 ��(��
�
. '�

����	 � � ����
 ��	 �� 
��������
����	 
�
����
	, 
�
��#�����
� 
������
	 ��� ���
��
��" 
����������#�.

'
 �������
 ����������� �
� �
������� �#� ���
������ ��
������ �6#�������, ���
������
� �� ���� �� *��� ��� ���� ���
�����
��	 ��� ������ �
�� ��� ���������
 ���

�����������, ��� � ���
��
��"	 
����������#� �� *��� �� ��� ���� ���
�����
��	 ��
 ��� ��" 
�
(��� �������. &� ���
��
��
���	 ��
(��	 ��� ����������,


�
��#������
� 6��#����� ��
 ���
 ��(��
�
 (����#������	 ���
��
��
���	 
�
����
����	).

)��
��
��
���	 ��
(��	, ��� ���������� 
�" ��� ���
����� ��	 �
�
��	 �������	 �� ���
����	 �6#�������, �
�
�#�����
� ��
 ���
 ��(��
�
 ���� ��� ���������


������	, ��"�� ���
(����
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

(iii) ��	����� ���
&� ��������	 �� �������
6��	 ��������
� ���	 ����������	 ���������	 �
�
������	 �� �� ����� ��	 �
�
��	 ���	 �
� 
������#������
� ��������� "�#	 �
� �� ��������	

�����������	

&� �������
6��	 �
����������
� ��� �����#�� 22.

/��� ��� ���� ����#������ ��
 ���
 ��(��
�
, ���
(����
� ��� ���
��
��" 
����������#� ��	 ����"���	 �
�� ��	 �����	 �� 
�����
������� �������� ������ ��� ����	 � ��

����
 (�.�. "�
� ��
��
��������
� � ���*���"���� ������ ��� ��������� ��� 
�����
������
�).

]�
� �
 ��� 
�����������	 ����� � �#����
�, � "�
� � 
����������� ��� ������ ���� �
 �������
 ��
 
�����
�������� ���������, �
 ����#�����
 ���� � �����	 ��� ��������

��
 ���
 ��(��
�
 �
�� �� ������ ������, �
�
����� ��
 ���
 ��(��
�
 �
� "�
� � ���*���"���� ���
��
�� 
�
��#������, �"�� 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

X����
 �
���#�
 ��� ���
� ���#�
�#��
 �� ���
 ����
������������ ��
, 
�
��#������
� #	 6��#����� �
���#�
 "�
� �� �������� �
� �
 �
�
���������� ���	 ��� ���
�

����� ���������
 �� 
��� ��� ������ ���*��
���, �
� �� ����� ���*"�
�� ��� �������
� ���� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�. '
 ���#�
�#��
 
���

�
���#�
, �
����������
� ���� ������ 
6�
, �
� �� ���
*��	 ���� ������ 
6�
 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

(i) ���	����	� ������� � ���

� �����	 
�
�������	 �����	 � ����
	 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�
, �6
����
� 
�" �� 
� �� �
���#�� �
�
�#����
� #	 ��� 
�����������	. �("��� �
�
�#����
� #	

��� 
�����������	, � �����	 
�
�������	 �
�������
� 
�����
 �� �� (��� ��� ��������� ��� 
�����
������
� 
�" �� �
���#�� 
��". & ]����	 �
�
�#��� ������


�
���#�
: (
) #	 ��
 
�����������	 ������	 
6�
	 
�
��#������#� ��������
��� �������#� �
� ���������#� � �� 
�
��#������#� ��������#� (��� 
�����������	

������	 
6�
	), � (*) #	 ��
 
�����������	 ��� �������� ���
*���	 �#� �
���
��� ���� 
�" 
�
��#������
 �������
 ����������� �
� �
������� � 
�" ���� ���
�	

���*���"����	 ���
��
�	 (��� 
�����������	 �
���
��� ����). D�
 �
 �
���#�
 ��� �
�
�#�����
� �� ��� ��"�� 
��", �������������
� � ��������� 
�����������	, �� ���

���v�"���� "�� ������� �����
 ����������
 �������
.

& ]����	, �
�� �� ���
+� ��	 ���
��
��	, ������������� �� ���� ���
6� �#� ��#� 
�����������	 �
� �#� �������#� ��� 
�����
�������
�, �
��	 �
� �� ����" �
� ��

���
������ ��
�������	 �������� ��� �6���������
� ��# ��	 ���
+�	 ��
("�#� ���
��
��� 
�����������	. �����	, ������������� ��� �������� ���, �
�� �� ���
+� ��	


�����������	 �
� �� ������ *���, ��
 ��� 
��������
���"���
 �#� �
�
���#� -��� ��������������
� �� ���
��
�	 
�����������	- ��� �
 ���+�(����� ���
*��	 ���	

������	 
6��	 � ���	 �
���
�	 ��	 �#� �������#� ��� 
�����
�������.

'
 �������
 ����������� �
� �
������� �� 6�� �"����
, ���
������
� �� ���� �� *��� ��	 ���	 ���
�����
��	 ��� ������� �
�� ��� ���������
 ��� �����������, �
� ��

���
��
��
���	 ��
(��	 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

)��
��
�	 �� 6�� �"����
, �
�
�#�����
� �� *��� ��	 ���	 ���
�����
��	 ��� ������� �
�� ��� ���������
 ��	 ���
��
��	. ]��	 �� ���
��
��
���	 ��
(��	

�
�
�#�����
� ��� ���
��
��" 
����������#�, ���"	 
�" ������	 ��� ���������� 
�" �� ���
����� ���������#� �� 6�� �"����
 ��� 
�����
������� ��� �
�
�� �������

�� ���
���	 ��� �6#�����" � �
���
�	 ��	 �� 6�� �"����
, �� �����	 ���
(����
� ��
 ���
 ��(��
�
.

)��
��
��
���	 ��
(��	 ��� ���������� 
�" �� ����
���� �������
, "�#	 �����	 �� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, �
�
�#�����
� #	 ���	 ���

�����	 � ��	 ����
	 ������	 
6�
	. )��
��
��
���	 ��
(��	 ��� ���������� 
�" �� ����
���� �������
, "�#	 �����	 ��� �
�
�#�����
� #	 ����������� ������ ��
������

���	 ������, �����
�*�����
� ��� 
�����
���" ������	 
6�
	 ��
 ���
 ��(��
�
.

&�����
 �
���#�
 ��� ������� �
 �������
 ��
 
�����
�������� ���������, �
� �� ���
*��	 ���� ������ 
6�
 ���	 
�
��#������
� 
������
	 ��� ���
��
��" 
����������#�.

&� ������	 
6��	 �
�
���#� ��#� ��� ��
�����
� ���	 ������
 �
� ��
 ������	 
�����������	, �
����������
� ��� �����#�� 17.

'
 �
���#�
 ����
������������ ��
, �����
�*����� ����#	 ���*����	 6��� ���
�����
��	 (foreign exchange contracts), ��������
�	 ������
���	 ���*����	 (forward

foreign currency agreements) �
� ���*"�
�
 ���
�#���#� ���
�����	 �������#� - ��� �#�����
� �
� 
��������
� (interest rate options - written and purchased), 
��
��
�	

���
�����
��	 �
� �������#� (currency and interest rate swaps), �
� ���
 �
���#�
 ����
������������ ��
. '
 �
���#�
, 
�
��#������
� 
����� ���� ���������" ����

������ 
6�
 �
�� ��� ���������
 ���
+�	 ��� ���*��
���, �
� 
������#	 ��
�
���������
� ���� ������ 
6�
 ���	. Q	 ������ 
6�
 ��#����
� � 
���
�
 
6�
 ���	, �
�*�����
	

��"+� ��"�(
��	 ���
��
�	 ���� 
����, ��� ���	 ����������	 "��� ��� ������� 
���
�
 
6�
, � ������ 
6�
 ����������
� *���� �����#� ����6�(����#� �
���
��� ����

(discounted cash flow models) �
� 
��������	 ���
�#���#� ���
�����	 (options pricing models). ]�
� � ������ 
6�
 ���
� ������, �
 �
���#�
 �����
�*�����
� ��� ���������",

��� "�
� � ������ 
6�
 ���
� 
������� �����
�*�����
� ��� �
�����".

� �
������ 
�"���6� ��	 ������	 
6�
	 ��"	 �
�
����� �
�� ��� 
����� 
�
�������, ���
� � ���� ��	 ���
��
��	 (���
�� � ������ 
6�
 ��� 
�������� ��� ��������� �

�����������), ���"	 
� � ������ 
6�
 
���� ��� ���� ������ �
 �
�������� *���� ��������	 �� ����	 �������	 ���
��
�	 ���� 
���� ��� ����� ���� (���
�� �#��	

������������	 � ���
*��	), � ������ �
 *
������ �� ������	 ��������	 "��� �� ���
*���	 �����
�*����� ������
 
�" �������	 
���	. ]��� �������� �����	 �����6��	, �

]����	 
�
��#����� ���� 
�" ��� ����� ��
.
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2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(�) ($�Y������ ����	
������������ ���!�

(�
) 0��	��	��� 	��
������
!�

(V) �����	
	 ����	 �����$��	�� �
����&	

(�) "$�	 ����	 �����$��	�� �
����&	

(Q) ����	
����������� �
����&	 ������
����

(iv) !	���	��	 ���� ����� �������	��� �����	
\�
������ ���	 ������ ����������� ������, ���
� �� ������ ��� 
��������
� ��
 
�
�"����� ������" �������
, �� ������ ������ �
 �#������, �"�# 
�����	 �����"���
	, �


��
��� ��
 ����"��
, ���	 ���
��
��
���	 ��������	, � ���	 ���	 �#� �������.

(iii) "������	� �	������������ ��
�	 �� �� �

'
 �����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� ���
� �� �
���#�
 ����
������������ �������
 ����������� �� �����	 � �������������	 ����#�	 ��� ��� ��
��
��
������
� ��

������ 
����, ���"	 �����#� ��� �
�� ��� 
����� 
�
������� �������������
� #	 ���������	 �� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#� � #	 ��
����
 ���	

������. '
 �����
 �
� �� ����
�
*��	 ���������� "�
� � ]����	 �
���� ����
�
, 
�
�� � ��������	, 
������
	 �� �
 ��������.

&� ��
��
�������	 ���� �� ��6� ���������	, ���
� �� �
���#�
 ����
������������ �������
 ����������� �� ����������� ��6�, �� �����	 � �������������	 ����#�	 �
� ��
 ��	

�����	 � \������� ��� &����� ��� �� ������ ��"���� �
� ���
�"���
 �
 ��
��
����� ���� �� ��6� ���	. �� � ]����	 �#����� �
 ���
����" ���	 �#� ��������#� 
����, �"��

��"����� � �
������
 �
 
���#�"�
� �
� �� ���������	 �
 ��
�
�
�������������
� #	 ��
�����	 ���	 ������.

(ii) !���	� ��	 ���	���	� ���� �������

'
 
�����
, �� ���
�
������	 �
� � �6������"	, �
����������
� ��� �"���	 �����#	 ���� ��� 
(
����� �#� ����#�����#� 
���*��#� �
� �#� ����#�����#� ������


�����#��	. '
 
�����
, �� ���
�
������	 �
� � �6������"	, �6�������
� ��������� ��
 
�����#��, �
� ����
������ ����
 
�����#��	 
�
��#�����
� 
������
	 ��� ���
��
��"


����������#�.

&� 
���*���	 �����������
� �� *��� �� ����� ��	 ��
����	 
�"�*���	 �
�� �� �������
 ��	 ���*���"����	 #(����	 �#�	 ���	 #	 
������#	:

- D����
 & ���"���
: �������� 
�"�*���

- X����
: 40-50 ��

(i) #��� ��	 � ��� ��$ �$����
'
 ���
 �
� 6��
 
�" �"���	 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#� �� ����������� *��� ��
 "�
 �
 ����("�
 ��
, �������������
	 �� ����� ��� ��
��
�����

���������. '� ��
��
���" ����"���, ���
� �� ����"��� ��� ����6�(��� 
���*�	 ��	 ����������	 ���������	 �
���
�	 ����	 � �����	 �
�� �� �������
 ��	 
�
���"����	 �#�	 ���

����
������������� ���� �, "��� ������
� �
�������, �� ����"���� �������, ���� �
�
�� ��������� 
6�
 ��� ����
������������� ��������� ����������� � �
�������. D�
 ���

���������" ��� ��
��
����� ���������, �� �
���
�	 ��	 �����������
� �
�*�����
	 ��"+� "���	 ��� "���	 ��� ���*��
��� ��� ����
������������� ����, 
��� "�� ��	

���������	 �����	 
�" ����#���" �������. & ���������"	 �����
�*����, ��	 
���*	 �
� ��	 ������	 *���	 ��� ��������
� � ����������
� ���
6� �#� 
������*
��"���#�

����� ��� ���*��
��� �
� ��� 
�������� 
�
�"��
��� ���	 ��� ��
��
����� ���������, �
 �"��� ���
��
���, �
� "�
 �
 ���
 ��� �
� ��" �� ����� ����.

- ���������	 �� 
�����
 ����#�: �
�� �� �������
 ��� ���*��
��� ������#��	 � ��	 ���*���"����	 #(����	 �#�	 ��� ����"����

- ������������ ���������	 �
� ��������� ��������
�
: 4-10 ��

]�
� � ����
6�
 ��
��6������
� ��
 
�����#��, �
�
����
� �� ������	 ���������
	 �
���
��� ����. & ���������"	 �#� ������ �
� �#� ������ 
�" ��� ������ ��
	

��
����
	, �����
�*���� �
� �� ��������� 
6�
 ��	 ����
6�
	 ��� 
���������� ���� ��
����
 ��� �#����
�.

X"��� ��� ���������
� �� ��� ��#������ (in-house) ��������� �(�������#� ���������� �����
����#�, 
�
��#������
� #	 6��
 "�
� ����������. X"��� ��� ���������
� ��

��� 
�����6� 
�
��#�����#� �
� ���
����� ���������� �����
����#� ��� �������
� 
�" ��� ]���� �
� 
�
����
� "�� �
 ���(���� �(�� ���
�����
 ��� �"����	 ��
� ���

��"	 ���	, 
�
��#������
� #	 ���
 ����
 �������
 �
� 
���*����
� �� �� ��
���� ����� �
�� �� �������
 ��	 ���*���"����	 #(����	 �#�	 ���	.

(ii) %��	�	�� �����������

� ����
6�
, 
�������#����� �� ��
(��� ���
6� ��� �"����	 
����	 �
� ��	 ������	 
6�
	 ��� �������� ��� &����� ���� �
�
�� ��� ��	 �6
���
�����
	 ����������	, �
�� ���

���������
 �6
����	. '� �"���	 �6
����	 
�
����
��"���
� 
�" �����"����	 
��
�	 ��� �����
 ��� �(������
� �� ���������� �����"�
. � ����
6�
 ��� ��������� 
�" ���

�6
���� ���
������ ��
������, �����
�*����
� ��
 «���
 ����
 �������
». � ����
6�
 ��� ��������� 
�" ��� �6
���� �������� ��
������, �����
�*����
� ���	 «��������	 ��

��������	 �����������	». � 
������� ����
6�
 
�
��#�����
� ���� �
����
�� 
����������#�. � ��������� 
6�
 ��	 ����
6�
	 ��
��6������
� ���� ��"�� ��
 ���"� 
�����#��.

']�
� � 
�
������� 
6�
 *����� �
 ���
� ����"���� ��	 ���������	 
6�
	 �"�� � ����
6�
 
���������
� ��� 
�
������� ���".

- _���� ����
 �
� �6������"	: 4-20 ��

- &���
�
: 5-7 ��

Q	 ���������	 �� 
�����
, �
�
�#�����
� �
 
�����
 ��� �
�����
� ��
 
���"���	 ������#� �
�/� ��(
�
������	 
�
�������	, �
� ��� ��� ��������������
� 
�" ��
�����	 ���

&�����. &� ���������	 �� 
�����
, �
����������
� ��� �"���	 �����#	 ���� ��� 
(
����� �#� ����#�����#� 
���*��#� �
� �#� ����#�����#� ������ 
�����#��	.

(i) &���� ��

(iii) %�	�� ���� ���	� ���	��	��� ��	
���
_���� ���
 ����
 ��������
�� �������
 ���
� ����
 �������
 ��� ���
� ��
�#�����
 � ���������� 
�" ���*
���� � ���
 ������ ���
���
�
 �
� 
���*����
� �� �� ��
����

����� �
�� �� �������
 ��	 ���*���"����	 #(����	 �#�	 ���	. � �
������
 
��� �����
�*���� ���
 ����
 �������
 ��� 
��������
� 
�" �6
���	 �
� ����#������	

��
������.

'
 ����
������������ �������
 �����������, �
�
�#�����
� ���	 
�"�����	 �
�������	: 
) ����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ���

���
��
���� 
����������#�, *) �����
 �
� 
�
������	, �) ���������	 ��
��
�������	 ���� �� ��6� ���	 �
� �) ����������� ������ ��
������ ���	 ������. � 
�"(
�� ��
 ���

�
������������� �
�*����
� 
�" ��� \������� �
�� ��� 
����� 
�
������� ��� ��������� �����������.

���� � �
������
 �����
�*���� ��� ����
�������	, �
 ����
������������ �������
 ����������� ���	 ������
, �
� 
��� ��� �������������
� #	 ���������	 �� ������ 
6�
 ��#

��� ���
��
���� 
����������#�, �
�� ��� 
����� 
�
�������. %�
 ����
�����������" �������� ����������� �
�
�#����
� �� 
��� ��� �
������
, "�
� 
������
� ����#	 �� ��

����" *�
����"�����	 ������	 � "�
� ������������
� #	 �����. �����	 �� 
��� ��� �
������
 �
�
�#�����
� �
 �
���#�
 ��
 ��
 ������
, ���"	 
� �������������
� #	

��
 
�����������	.

(i) '�������	�����	�� ��	
��� ����	������ ��� ������ � �� ���� ��� ��� �����	���� ������������

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

(ii) ���	*�� ��	 �������	��
&� 
���*	 �
� ���������	 
�
��#������
� ������ �� ����������� *���. /��������	 �
� 
���*	, ������� �� ���
��
�	 
��
��
��	 ���
�����
��	/������
��	,

���
�#�	/�6
�#�	, ��*���
�
, ��
������ 6��
 �
� ����
�������
�	 ��
�����"����	, 
�
��#������
� �� �� �������#�� ��	 �� �"�# ���
��
��	.

]��� �
 ����
�����������" �������� ����������� � ��
 ����
 �
�"���#� ����
������������� �������#� ����������� 
���������
�, �
 ���
 
�" �"���	 
�
��#������
�

�������������
	 �� ����"��� ��� ����6�(��� ��	 ���������	 �
���
�	 ��	, ��
 ������	 ����������� ��	 ����
	 
�����#��	.

8���
������������ �������
 ����������� �
� �
������� ���+�(�����
� �
� �� �
�
�" ���" �
���������
� ���� ���������", "�
� ������� �����" ���
�#�
 ���+�(����� �#�

����� ��� 
�
��#������
�, �
� �
������
 ������� � ��"���� �
 ����� ��
�
������"	 �� �
�
�� *���, � � 
�"����� ��� ��������
��� ��������� �
� � ��
�
������"	 ��	

�����#��	 �
 ������ �
��"����
.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

)����
 13
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(Q) ����	
����������� �
����&	 ������
���� (�$�����	)

(�) �����&!�� ����	
������������ �
����&!� ������
����


)

*)

�)

�)

�)

��)

&� ����������� ��
 
��
�	 ���	 ���������	 �
���
�	 ��	 ��
 �����	 �������#� ����������� ����� �
 
����
���������� �
� �
 ���
� ������
�������� �� 
��
�	 �� ��"�(
�


������
 
�" ������� �� ������� (��
 �
�������
, 
��
�	 �� ������� 
�����
	, ���	 
�����#�, �
�����	 
������#���, � �����	 �
�������	 ��� ������������ 
��
�	

���� ���
�"���
 ������ ���� ����
 �#� �������#� ����������� �
� ��� ����"	 ���	). � ����������
 �
� �� �
�
���	 ��� ��������������
� ��
 ��� ���������" ���������#�

����������� �
���
��� ����, 
�
��#�����
� ����� 
�" ��� ]���� ���� �
 �������� ���"� ��
(��	 ���
6� �#� ������ ��� �����������
� �
� ��	 ��
��
����	 �������
	

������.

]�
� �
 ������ ��� ���
� ������6���, ��
���(��
� ��# ��	 �������	 ��"*��+�	 ��
 
�����#�� �
�����. ���� �
 �����
 ��
���(���
� ��" ��� ���v�"���� "�� "��	 ��


�
�
�����	 ��
���
���	 ���� �������#��� �
� �� ���" ��	 ����
	 ��� ���������������. :��
��������	 ��
�
������	 ����� ��� ���� ��� ��
��
(��, �������� �� ���" ��	

��"*��+�	 ��
 
�����#�� �
����� ��� ���
��
��" 
����������#�.

�� �� ���
�������� �������, �� ���" ��	 
�����#��	 ���#��� �
� � ���#�� ������ 
������������ �
 ����������� �� ������
���" ��� ��
��
���������� ���� ��� 
�
������� ��	


�����#��	 ("�#	 *����#�� ��� *
��" (������"���
	 ��� �������), � ���������#	 
�
��#�������
 ����
 
�����#��	 
����������
� ��# 
�
����
�����	 ��� ���
��
����

���*�+�#�. '� ���" ��� 
������������ 
�
��#�����
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

�� ������� 
������������ ����6� 
�����#��	 �
���#� �
� ����
�
*���� � ��������#� ��
��
������#� ���� �� ��6� ��� �
����������
� ���� 
�
�"�*���� 
6�
 �����	 ���	,

�� ���" ��	 ����
	 
�����#��	 ����������
� #	 � ��
(��� ���
6� ��	 ���������	 
6�
	 ��� ��������� ����������� �
� ��	 �
����
	 
6�
	 �#� ���������#� �����������

�
���
��� ���� (�6
������#� �#� ����������� ������ 
�" ����#�����	 ��������	 ��� ��� ���� ��
��
���������) ����6�(����#� �� �� 
����" ��
��
���" ����"��� ���

����
������������� ��������� �����������. '� ����� ���" ��� ��������
��� ���������, �������
� ��# ��	 �����	 ��"	 ���
��
���� ��"*��+�	 ��
 
�����#��, �
� �� ���"

��	 ����
	 
�
��#�����
� ��� ���
��
��" 
����������#�. �� �
 ������ � ��
 ������� ��
��
������� ���� �� ��6�, (���� ���
��"���� ����"���, �� ����6�(�����" ����"���

��
 ��� ���������" ��	 ����
	 
�����#��	, ���
� �� ����� ��
��
���" ����"��� ��� �
�������
� ��� ���*"�
��. )��� ���6�, � ]����	 ������ �
 ���������� ��� 
�����#��

*���� ��	 ������	 
6�
	 ��"	 ���� �������������
	 ��	 �������	 ���	 
����	.

& ���������"	 ��	 �
����
	 
6�
	 ���������#� ����������� �
���
��� ���� ������� �6
�(
������� ����
������������� ��������� �����������, 
����
��������� �� ���

�������� ��� ������ �
 �����+�� 
�" ��� ���
������, ���� ��� 
(
����� �#� �6"�#� ��������	 ��	 �6
�(�����	, 
��6�����
 
�" �� ��� � ���
������ ���
� ���
��.

D�
 ������	 ��
����	 
6���"����	 ��
 
�����#��, �
 ����
������������ �������
 ����������� ��
���������
� *���� �
�"���#� �
�
����������� ����#����� �������� (���
��

*���� ��	 ���"��� 
6���"����	 ��� &�����, ��� �
�*���� ��"+� ��� ���� ��� ��������� �����������, ��� ���������
���" ���
, �� ��#��
(��� ���, ��� ���� ��	 �6
�(�����	,

����������� �
�����	 
������#��	, �
� �����	 ��������	 �
�������	). ���� �
 �
�
���������� ���������
� �� ��� ���������" ����������� �
���
��� ���� ��
 �����	

����#� �������#� �����������, 
(�� ������������ ��� ��
�"���
 ��� ������� �
 �������� "�
 �
 ���� ��� �(������
� *���� �#� "�#� ��� ���*��
��� �#� �������#�

����������� ��� 
6���������
�.

&� ���������	 �
���
�	 ��	 �� ��
 ����
 ����
������������� �������#� ����������� ��� 
6���������
� ��
���� ��
 
�����#��, �����������
� *���� �#� ���*
�����

�
���
��� ���� �#� �������#� ����������� ��	 ����
	 �
� ��	 ��������	 �������
	 ��
 �����	 �������#� ����������� �� �
�
���������� ����#����� �������� �
�"���
 �� 
��� ��	

����
	. � �������� �������
 ��
 �����	 
�
��#����
� *���� �#� �
�"��#� ������#�, ���� �
 ���#�
����� ��� �����
�� �#� ��������� �������� ��� ��� ����
�
� ���

������� ���� ����
 *
�����
� � �������� �������
, �
� �
 
�
���+�� ��� �����
�� �#� �������� ��	 ��������	 ����"��� ��� ��� �������� �����
.

������
 ��� ����������� "�� ������� ��������� ���#�� ���	 ���*���"����	 ���������	 �
���
�	 ��	 ��
	 ����
	 ����
������������� �������#� �����������,

���
�������
 ��	 
�����	 ���	 
�
�������	, 
�"�
 �
� 
� �
� � ���#�� ��� ������ �
 �������� �� ����������
 �������
 "�#	:

- ��������	 ���
*��	 ��� �
�����	 
������#��	 (payment status) �#� �������#� ��	 ����
	 �#� ����
������������� �������#� �����������

- ���������	 �������	 �� �����" � �����" ������� ��� �����������
� �� �
����������	 ���� �6�������� �#� ����
������������� �������#� ����������� ��	 ����
	

& ]����	 
����� 
6������� �
�� �"�� ������� 
������������ ����6� 
�����#��	 6��#����� ��
 ����
������������ �������
 ����������� ��� ���
� 
�" �"�
 ���	 ���
�����. '


����
������������ �������
 ����������� ��� ��� ���
� 
�" �"�
 ���	 ���
�����, 
6���������
� ���� 6��#����� ���� ��
����. �� � ]����	 
��(
����� "�� ��� ������� 
������������

����6� 
�����#��	 ��
 ������ ����
�����������" �������� ����������� ��� 
6���������� 6��#�����, ���� ���
� ���
����" ���� "��, �� ��������
�*���� �� ����


����
������������� �������#� ����������� �� �
�"���
 �
�
���������� ����#����� ��������, �
� �
 
6������� ��
���� ��
 
�����#��. )������
 ����������� ��� 
6���������
� ��



�����#�� 6��#����� �
� ��
 �
 ����
 ������� �
� ��������� �
 
�
��#�����
� ����
 
�����#��	, ��� ��������
�*�����
� ���� ��
���� 
6���"���� ��
 
�����#��.

(v) %��	�	�$� 
�	�	�$� ��	 ������	�$�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

� ������ 
6�
 �#� ��������#� ��� ��
��
��
������
� �� �����	 
���	, ������������
� 
�" ��	 �������	 ����
�������
�	 ���	 ����(���	. � ������ 
6�
 �#� ��

�������#� ����#�, �
� ���#� ����
������������� �������#� ����������� ���	 ����������	 "��� � 
���� ��� ���
� ������, ������������
� �� ������	 
��������	. ���	 ��

������	, �����
�*����� �� ����� ��"�(
�#� ���
��
��� ��� ���
� �� �
�
�� �������� *���, ��� 
�
(��� ���� ������
 ���� ���������#� �������#� ���

��
��
��
������
�, �
� ��	 ���"���	 ����6�(����#� �
���
��� ����, 
��������	 ���
�#���#� ���
�����	 �
� ����	 ���"���	 
��������	 ��� ��������������
� ����� ����


����.

& ]����	, �� ���� ���������
 �����������, �6������ �
�� �"�� ������� 
������������ ����6� "�� �
 ����
�����������" �������� ����������� � ��
 ����
 ����
�������������

�������#� ����������� ���� ������� 
�����#��. %�
 ����
�����������" �������� ����������� � ����
 ����
������������� �������#� ����������� ��"�����
� �� 
�����#��

"�
�, �
� �"�� "�
�, ������� 
������������ ����6� 
�����#��	, #	 
�������
 ��"	 � ���������#� �����"�#� ��� ���*��
� ���� ��� 
����� 
�
������� ��� ��������
���

��������� («������"�� �����"	»), �
� �� ������"�� �����"	 (� �����"�
) ��� �����
�� ���	 
�
���"����	 ���������	 �
���
�	 ��	 ��� ����
������������� ���������

����������� � ����
	 ����
������������� �������#� �����������, �
� ������ �
 ����������� 
6�"����
. � 
������������ ����6� "�� �
 ����
�����������" �������� ����������� �

����
 ����
������������� �������#� ����������� ��� ������� 
�����#��, �����
�*���� ������
 ��� ���������
� ���� ������� ��� &����� ������� �� �
 
�"����


������"�
 �����"�
:

&� 
���	 �
� �#�����	 ����
������������� �������#� ����������� 
���������#� ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, ��
��
������#� ���� �� ��6�

�
� ��
����#� ���	 ������, �
�
�#�����
� �
�� ��� ���������
 ���
��
��	, ���
�� ��� ���������
 �
�� ��� ����
 � ]����	 ��������
� �
 
������� � �
 �#����� ��

�������� �����������. '
 �����
 
�
��#������
� "�
� ���
�������
� ������� ����	 ���������	. '
 ����
������������ �������
 ����������� ��� ��� �
����������
� �� ������


6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, 
�
��#������
� 
����� ���� ������ 
6�
 ���� �#� �6"�#� ���
��
��	. '
 ����
������������ �������
 �����������, �
���� �



�
��#������
� "�
� �
 ���
���
�
 �����
6�	 �#� �
���
��� ���� ���	 ������ � "�
� � ]����	 ��� ����
����� ���
*�*���� ���	 ��������	 �
� ��	 
���"���	 � 
��
���*	 ���

���������
� � ���������
.

&� ��
������ ���	 ������ ����������� ������ �
� �
 ����
������������ �������
 ����������� �� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, �
� ���	 ���
��������	

����"���	 
��������
� �
� �
����������
� ���� ������ 
6�
. '
 �����
 �
� ����
�
*��	, �
� �� ��
��
�������	 ���� �� ��6� ���������	, �
����������
� ��� 
�
�"�*����

�"���	 �� �� ����� ��� ��
��
����� ���������. X��� �
� �����	 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�
 ��	 �
������
	 «����
������������ �������
 ����������� ���� ������ 
6�


��# ���
��
���� 
����������#�», �����
�*�����
�, �
�� ��� ������� ��� ����������, ��� ���
��
��" 
����������#�. X��� �
� �����	 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�


��
����#� ���	 ������ ����������� ����#� �
�
�#�����
� 
������
	 ��
 ���
 ��(��
�
, ���� �� ����
�����������" �������� ����������� �
 
��
�
��#������ � �
 �������


�����#��, ��"��, �� ����#������ ����	 � � ����
 ��� 
�
��#������
� ���������#	 ��
 ���
 ��(��
�
, ���
(����
� ��� ���
��
��" 
����������#�. &� �"��� ���	 "�#	

��� �����������
� �� *��� �� ����� ��� ��
��
����� ���������, 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�. :�����
�
 
�" ��
������	 ���	 ������ �����������	

������	 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#� "�
� �� ���
�#�
 �����
6�	 ������
��	 �������� 
�" ���	 ���"���	.

���
����� ���������� �������
 ��� ���"�� � �(�����,

�
�
*�
�� ���*��
���, "�#	 
����� � �
�������� ���� ����#�� �"�#� � ��(
�
���,

� 
�����
 �������	 
����	 ��
 �� ����������� ����
�����������" �������� �����������, �"�# ����
������������� ����������, �

(i) ���	
��� �������	��� ����	������ ��� ����$*��� � �� �����

� ]����	, ��
 �����������	 � �������	 �"���	 ��� ���������
� �� ��� ���������� �������
 ��� ���������, ���*
���� �� ��������	 ��� ��" ����	 �������	 ��� �
 �
�����,

������� ���
�"���
 �
 
������ ��
���
��
 ��������	 � ���� ����
������������ 
�
�������#�� ��� ���������,

)����
 14
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(�) �����&!�� ����	
������������ �
����&!� ������
���� (�$�����	)

(�	) ($��!�&� ������, ��	�	���� �	� �	������� ��������!�

(�9) *	������

(��) ����	
����������� �
����&	 �	Q�
���� 	��
������	 �
�� ������ 	�&	 
�$ ���! 
�$ ���	��	���� 	��
������
!�

(��) -��Q!���	 ����	

(��) ��	9	������� �������&	

)������
 ����������� ��� �����������
� *���� ������������ �������#� ��������
�*�����
� ��
 �����
�
 ����
 ��������
�� �������
 �
� 
���*����
� �
�� �� �������
 ��	


�
���"����	 #(����	 �#�	 ���	, ���(#�
 �� �
�"���
 ���"����
 �����
�
 ����
. '� ���� 
�" ������
 (���� ��� 
(
����� �#� ������#� ��� �
�
�#�����
� ��

����#�	) 
�
��#�����
� ���(#�
 �� �� ��
���� ����� �
�� ��� �������
 ��	 ����"��� ����#��	.

� 
�
*
��"���� (�������
 ����������
� �� *��� �� ����� ��	 ������	 �����#��	 (liability method) ��
 "��	 ��	 ����#���	 ��
(��	 ��� ���������� ���
6� ��	

(���������	 *���	 �#� �������#� ����������� �
� �
�������, �
� �#� 
��������#� ���������� 
6��� ���	, "�#	 ��(
������
� ���	 ���������	 �
�
������	, �������������
	 ���	


�
���"�����	 �����������	 (����������	 ���������	. &� �����	 ����#���	 ��
(��	 ���������� 
�" ��� 
�����#�� �
���#�, 
�" 
���*���	 ����#� �������#�, 
�"

�����6��	 �
� ����	 �
���	 
��������	 ���	 �� ����#���", �
� 
�" ��� ��
��������� ������#� ����
������������� �������#� ����������� �
� �
�������,

��������
�*
����#� �#� �
���#�#� ��#�.

&� 
�
*
��"����	 (��������	 
�
������	 
�
��#������
� ���� ��
�� ��� ���
� ���
�"� "�� �
 �������� ���������� (��������
 ����, �
��� �#� ����#� �� ����#���	

��
(��	 ������� �
 ���������������. � 
�
*
��"���� (�������
, ������� �� 
��
�	 ���	 ������	 
6��	 �#� ��
�����#� ���	 ������ ��������#� �
� �#� 
�����
�����#�

�
���
��� ���� ��� �
�
�#�����
� 
������
	 ��
 ���
 ��(��
�
, �������
� �
� ��������
� �����	 ��
 ���
 ��(��
�
, �
� 
�
��#�����
� ���
�������
 ��� ���
��
��"


����������#� �
�� �� �� 
�
*
��"���� ����	 � ����
.

& ("��	 �������
��	 ��� �#� ������, ����������
� �� *��� �� (��������� ��������
 ��� ��� ��������� ���	 ����	 "��� ���6�����
� �� ���
���	 ��� &����� �
� 
�
��#�����
�

#	 6��� ��� ������� �
�� ��� ����
 ���������� �
 ����. � (��������� �����
�� �#� ���
(��"���#� (���������� ������ 
�
��#�����
� #	 �������� �����������, "�
� ���
�

���
�" "�� �
 ����6��� ��
��� ���������� (��������
 ���� �
��� �#� ����#� �
 ��������������� 
��	 �� �����	.

(ii) %��	�	�� �	� �	���	� $��� � +�	��� ����	 � ���	�����

]�
� �������
 ����������� �����������
� *���� ����
��������� �������#�, � �
����
 
6�
 �#� �
�
*���#� ����#���#� 
�
��#�����
� #	 
�
�����. � ��
(��� ���
6� ���

������ ����� ��	 
�
�����	 �
� ��	 �
����
	 
6�
	 ��	 
�
�����	, 
�
��#�����
� #	 �� ����������� ����
�����������" ����. '
 ���
 
�" ��������	 
�
��#������
� �
��

�� �������
 ��	 ����#��	, �������������
	 �� ����� ��	 �
�
��	 �������	, ��� 
����
��������� ��
 ��
���� ��������� 
�"����.

8���
�������	 ��������	:

_���������	 ��������	:

:�������	 �����
�#� �
��#� "��� � ]����	 ��
����� ����#��	 "���	 ���	 ��������	 �
� 
��
���*	 ��	 ���������
	, �
�
�#�����
� #	 ����
�������	 ��������	. &�

����
�������	 ��������	 ��(
�
���������
� ���� 
��� ��	 ����#��	 ��� �
���"���� 
6�
, ���
6� ��	 ������	 
6�
	 ��� �
���� ��� ����������� �
� ��	 �
����
	 
6�
	 �#�

�������#� �
�
*���� ����#���#�. X��� ����#�
 �
�
����
� ���
6� ��	 �����#��	 �
� �#� �6"�#� ����
���"����	, ��� ���� �
 �����������
� �
 ��
���" ����"��� ��

���� �� �� ��"����� ��	 ����
���"����	 ��� ��������. '� ���	 ��� ����
������������� �6"��� ��� 
(��� �� ����
�������	 ��������	, 
�
��#�����
� ��� ���
��
��"


����������#� �
�� �� �������
 ��	 ����#��	. '
 ����
 ��� 
��������
� �� ����
�������� ����#�� 
���*����
� ��� ����"���� ������� ���
6� ��	 #(����	 �#�	 ���	 �
�

��	 ����"��� ����#��	.

:�������	 "��� ����#��	 �� �������� �
� 
��
���*	 ��	 ���������
	 �
�
����� ���� ������#�� �
�
�#�����
� #	 ����������	 ��������	. /���#�	 ��� 
(�����

����������	 ��������	 (���� ��� 
(
����� ������#� ��� ����������
� 
�" ��� ������#��), 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#� 
�
������ �
�� �� �������
 ��	

����#��	.

& ]����	 �
�
�#��� �
 ����
������������ ��� �������
 �
������� ���	 
�"�����	 �
�������	: �
 ����
������������ �������
 �
������� ���	 ������
, �
� 
��� ���

�������������
� #	 ���������	 �� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, �
�� ��� 
����� 
�
�������.

��" ��� 1� =
���
���� 2005, � ]����	 ��� ���������� ��"#�
 �� 
�
��#����� \_/ 39: «8���
������������ :�
: ��
������� �
� ���������» ��
 �
 ����
������������

�������
 �
������� � ��
 �����	 ����
������������� �������#� �
������� ��
������"���
 �
� 
���������
 �� ������ 
6�
 �� ����" �
 ������� 
���(����	 �
� ��������	.

)���������
, �
 ���#�� �������
 �
������� �������������
� �� ������ 
6�
 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�:

i) ����������	 ���	 ���	 ������	 ���*
���� ����������	 �� ��� 
�"���� �������#� ��� ����������� (���$"��
 unit-linked)

ii) ������
 ���������� ���$"��
 (��������
�	 �
�
����	 ���
��� �
� ����("��	 ��������	) ��� ���������� ���#�
�#��
 �
���#�
 �
� ��
 �� ��
������� ���	

�������������
� �
 �����
 �
�
���#� �
� �� �
�
���#� ����
������������� ���
���#�.

X��� �
� �����	 ������"����	 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�
 �#� ����
������������� �������#� �
������� 
���������#� ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
����


����������#�, 
�����������
� ���� �
����
�� 
����������#� ��	 ����"��� ���� ����
 ����������.

8��"��
(
 ��� �
������ � ]����	 �� ������	 �
�
����� ���	 ���������	 �
�
������	. 8��"��
(
 ��� �
������
� � ]����	 ��� 
�
��#������
� ���	 ���������	 �
�
������	,

���"	 
� �#������ �� ������	, ��"�� � 
���� �
� � ������ �
�
�#�����
� �
� �� ����	 � ����
 �����
�*����
� ��
 
�������
�
 �
���(��
���� ���
��
���. � �����#��

�������(�	 �#� �������(#� �
�
�#����
� ���� ������ 
6�
 #	 �������� �����#�� (trading liability).

&� ����������	 �"�# �
������� 
����� 
�
��#������
� ���� ������ 
6�
 ���	, � ����
 ������������
� 
�" �
 �����"���
 ��(��
�
, ��������
�*
����#� �#� �6"�#�

�����	. :��
�������
 �� ����������	 �"�# �
������� 
��������
� ��� 
�
�"�*���� �"���	 �
� � ��
(��� ���
6� �#� 
����� �����"���#� ��(
�
�#� �
� ��	 
6�
	 �
��

��� ��6� ��� �
������� �
�
�#�����
� ���� ���
��
��" 
����������#� �
�� ��� ������� �������
 ��� �
������� �� �� ����� ��� ��
��
����� ���������..

(i) %��	�	�� �	� �	���	� $��� � +�	��� ����	 � �	�����

�� � ]����	 �6
������� ��	 ����������	 ���, 
��	 
�
���(���
� 
�" ��� ���������" �
� � ��
(��� ���
6� ��� �������	 ����� �#� ���������#� �
� ��	 
����
����	 ���

��������� �����
�*����
� ��
 
�������
�
 
�" �����������	 ������	.

'
 ���"��
(
 ��� �#�����
� �� *��� ���(#���	 ��
�
����	 (repos), �
�
�#�����
� ���	 ���������	 �
�
������	 #	 �������
���
 �������
 ����������� "�
� � 
������	

��� �� ���
�#�
, *���� ���*��
���, �
 �#����� � �
 ��
����#����� �� �������
���� ��������. � �����#�� ���	 �� 
������*
��"���� ���	 �����
�*����
� ��
 �(���"���


���� �� ����	 �������	, � �� ������	, "�#	 ������
� �
�
����"����. 8��"��
(
 ��� 
��������
� �� ���(#���	 
������(�	 ��
�
����	 (reverse repos) 
�
��#������
� #	

�����
 �
� ����
�
*��	 �� ����	 �������	 � ������	 
�
�"�#	. � ��
(��� ���
6� ��	 ����	 ������	 �
� ��	 ����	 ��
�
����	 
�
��#�����
� #	 �"��	 �
�� �� �������
 ��	

����"��� ��	 ���(#��
	 ��
�
����	, �������������
	 �� ����� ��� ��
��
����� ���������.

(ii) ���	
��� �������	��� �	���	�� ���� �����
)��� ���������" 
�����#��	 �#� ��������#� �� ���������	 �
� ���#������	 ������	 ��� ���� 
�
��#������ #	 ��
�����	 ���	 ������, �
�*����
� ��"+� ���"� ���
�����

�
� �
�
���
��� ���#�� ��	 ������	 
6�
	 ��� ������ ���# 
�" �� �"���	 ���. ]��� ������� ����
 ����6� ��
 ��
����
 ���	 ������ ����
������������ �������


�����������, � ����#������ ����
 – ��� ����������
� #	 � ��
(��� ���
6� ��� �"����	 
����	 �
� ��	 ������
	 ������	 
6�
	, ����� ��	 �����	 
�����#��	 ���

����
������������� ��������� ����������� ��� 
�
��#������
� ���������#	 ��� ���
��
��" 
����������#� – ���
(���
� 
�" �
 ���
 ��(��
�
 ��� ���
��
��"


����������#�. }����	 
�����#��	 �� ���������	 ������	 ��� 
�
��#������
� ��� ���
��
��" 
����������#�, ��� 
�����������
� ��# ��� ���
��
���� 
����������#�. ��

�� ���
�������� �������, � ������ 
6�
 ��"	 ���#������ ������ ��� 
�
��#������� #	 ��
�����	 ���	 ������ 
�6����, �
� � 
�6��� 
��� ������ 
������������ �
 �����������

�� ������
���" ��� ��
��
���������� ���� ��� 
�
������� ��	 ����
	 
�����#��	 ��� ���
��
��" 
����������#�, � ����
 
�����#��	 
����������
� ��# ��� ���
��
����


����������#�.

(ii) !���	�$� 
������,��

(i) ���,����� ������, ����������

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

)����
 15
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(��
) �	���� �
� ����!����

(�V) ���	���
��� ��	�
����
�
�

(iv) ����
�� � ������
	���� ������� (*�	����� ��� ��$��� ��� ���������)
� \������� ������� ��������� �� ��
������	 �� �+��� 
�"���� �#���� �����	 �
� ���
���
�
 ���
�����	 
����	 �������, �
�� *������. &� ��������� 
������� ���
�#�


���	 �����	 ��� ������� �
�� ��� ����
 
��	 ���������
�. � ������ 
6�
 �#� ������� ��� ���������
� 
�
��#�����
� #	 6��� ����#����� �� 
��������� 
�6��� ���

��������� ��(
�
��� (����
����� 
6�
) �
� ��	 ��
(���	 
�" ����� ������� ��� �� �����.

:��� 
�" ����"���	 ������#��	 ���
�#���#� ��� ��
����� 
�" 20 #	 32 ����	, �
 ���
���
�
 ���
�����	 
����	 ������� ������� �
 
������� �� ��
(������	

����������	 �� �������
 24 � 36 ����� �("��� �� ������� �6
��������� �
 �
����� ��	 ��������	 ���	 ���� '�����
 �
�� ��� ���������
 ��	 ������	. � ������ 
6�
 �#�

�
����� �� ���
���
�
 ���
�����	 
����	 �������, 
�
��#�����
� #	 6��� ����#����� �� 
��������� 
�6��� ��-��
��������� 
�����
����� �
�� ��� �������

�
�
������	 �#� ���
�#���#� 
����, ���� �
 �6
������� 
�" ���	 ���
������	. &� ������6��	 ���� ��� 
(
����� �������� �6"�#� ���
��
��	, ���������
� ��� �������"

��(��
�� (����
����� 
6�
) �
� ��� ��
(��� 
�" ����� ������� ��� �� ����� "�
� �
 ���
���
�
 ���
�����	 
����	 ������� 
������� �� ���
(��� ��� ��-��
���������


�����
����� ��� ��
(��� 
�" ����� ������� ��� �� �����.

&� 
�(
������	 ���*�+��	 ��
�������
� ��:

������	��� ����
����
&� �
���
���	 ���*�+��	 
�������#������ 
�(
������	 ���*�+��	 ��
 ��	 �
�����"���	 ���*����	 
�(�����	 �#�	. 3����������
� *���� �#� 
�
���������� 
����, 
(��

��(���� ��"+� �� ������	 �������	 ��� �������
� 
�" ���	 
��"����	 (����	 (���
�
	 ������"���
	 �
� ������" ����"��� ��� ����
� �
�� ��� �
�6� �����	 ���


�(
��������� ���*��
���), #	 � ��
(��� ���
6� ��	 
�
���������	 �
����
	 
6�
	 �#� ���������#� ��� ���� 
�
��(��� 
�" ��� ]���� �
� ��	 �
����
	 
6�
	 �#�

�����
��#� 
�(
�����#� 
�" ���	 ���*
��"�����	.

(i) �������	� �$���

(iii) ����������� �	� ������
� �� ����� ��	 ��	�$����

)��(#�
 �� �� �������" ���
���" ���
��, "�
� �� ��������� �
�
����� ���� �������
 ���� �� ������ �����
 ����
6���"����	, ���
�����
� �(��
6 
������#��	 � ����


����������
� �� *��� �
 ��"��
 �������
	 ���	 �
� ��	 
���
*	 ���	 �
�� ��� ���������
 ����
6���"����	. %��� ����
������ ��"*��+� ��
 ��� 
�
��������� 
6�
 ��	 �(��
6


������#��	, �������������
	 �� ����� ��	 ���*���"����	 ����#����	 �����
	. )��(#�
 �� �� ����� 
���, �� �"���	 ��
 
����������	 
��������	 
�
��#�����
� ���

���
��
��" 
����������#� �
�� �� �������
 �#� ��"�#� �������
	 �#� ��
����#�, ���(#�
 �� 
�
��������	 
���������	 ��� ��
��
���������
� ���� ��"��. � �����#��

��	 
������#��	 
��������	 ����������
� #	 � �
����
 
6�
 �#� 
�
���"���#� ����������� �
���
��� ������, �������������
	 ����"��
 ��
����� ����"�#�, �� "���	

��6�	 ��� ������������ ���	 "���	 ��	 �������	 �����#��	.

�������, � '�����
 ��� ��������� ��� ��� ���# ��"*��+� �
�*�����
	 ��"+� ���
�	 
���#�����	 ����#����� ��� ��	 �
������	 ����
6���"����	, *���� �#� "�#�

���������#� �����
����#� ��������
	 �6"���. � '�����
 
�
��#����� 
����������	 
��������	, "�
� ��� �����������	 ���������	 ���� *���� ����������	 ��������

������� ��� 
�
��������
� �
� ��� ������ �
 
��������, ���� #	 
�������
 
���*
�#	 ���(#�����#� "�#� 
��������	. &� �
�
*����	 ���� ��� ������ �#� 12 �����


�" ��� ���������
 ��� �����������, ����6�(�����
� ���� �
����
 
6�
 ���	.

� \������� ��������� 
��
���*�� �� ������� (bonus) ��
������	 �� �+��� 
�"����, �
�� *������. /
���	 �� ������� (bonus), �� �����	 
�
����� ������ �"�� 
�" ���

\�������, 
�
��#������
� #	 ����������
 6��
 ����#�����. � ��
���� ������ ����	 ��
������	, ��
 ��� ����
 
�
�����
� ������ 
�" �� D����� )�������, 
�
��#�����
�

#	 6��� ����#����� ��� ����� ��� ��������
� 
�" ���	 ���"���	 ��	 '�����
	.

(i) ����� 	����	��� ���
����	�

(ii) ���/��	��	� ���
����� �����	���

& ]����	 ��������� �� ��������
�
 ����
6���"����	 �
�������#� ���(���� ���(#�
 �� �
 ����
 �
�
*����� ��
���	 ���(��	 �� 
�(
������� �
���
. & ]����	 ��� ���

����	 ����������	 ��
 ����#�	 �����6�#� ��
� �#� ���(���� ��� �
�
*�����.

&� ���(��	 ��� &����� ��
 ��������
�
 ����
6���"����	 �
�������#� ���(����, 
�
��#������
� #	 �
���	 ���	 �� ����#���" �
�� ��� ������� ��� 
(�����.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

(iv) ����,��	�
&� 
��
�(
������	 ���*����	 ��� �������� � ]����	 ���������� �
 ��
�(
������ �
��� ������ ��"	 � ���������#� ���*��
�#� ��� �
�����
� 
�" 
��"�, ������� ��	

���v������	 �
�
��������� ���	 #	 
�(
������� ���$"��
 �
� �
6��������
� #	 ���*"�
�
 
��
�(�����	.

&(�� ��� ��������#	 ���������� 
�" 
��
�(
������	 ���*����	 ��� �������� � ]����	, 
�
��#������
� #	 �������
 ����������� 
�" ���6��	 
��
�(�����	. '


����������
 �������
 ��� ����������� �����
�*����� *�
����"�����	 
�
������	 
��
�(
������, �
��	 �
� �
�����"�����	 
��������	 ��� ��������#	 ��������
� 
�"


6�����	 �
� �(�� ��� ����������� �� 
��
�(
������	 ���*����	. X�(��
�
 �(���"���
 
�" � ���	 ���	 
��
�(
����	 �����������
� ��
���� ��
 ��(��
�
 ��� ����������


�" ��	 
��
�(
������	 ���*����	 �
� ���(#�
 �� ���	 "���	 ��	 ���� ���*
��	 6��#�����. 3���������	 ��� 
�
������� 
�" 
��
�(
������	 ���*����	 
(����� ����#	

�(���"���
 
�(������
 �
� 
�
��#������
� #	 6��
 "�
� ����������.

(iii) #���
�� "�����	�� �,��	�	��� ���*��0���
��" ��� 1/1/2005 �
� ��� ���	 ���� ����������	 ����"��� � ]����	 �6������ ��� �������
 �#� 
�(
�������� ���*�+�#�, ���� ��� 
(
����� �#� �������� ���
(��"���#�

�6"�#� ��"������	, ���(#�
 �� ��	 
�
������	 ��� \/8/4. )��	 ����������	 ��� ��
����#���� �������	 ����
��������	 ���*�+��	, �� ������ ��	 ��
(���	 
�
��#�����
�

����
 �� *���	 �#� 
����������#� �����	.

/�� ����������
, ��
 �� ��������
 ��� �������� ������ ��� 
(��� ��
 
�(
�������
 ���*"�
�
 �#�	, � ]����	 ���*
���� ��� �������� �#� ����
��������� ��������

���*�+�#� �� �� ������ ��	 �
����
	 
6�
	 �#� ���������#� ��� ���������� 
�" �
 ����������
 ���*"�
�
. D�
 ��� ����� ��	 �������
	 �#� ���*�+�#� ��������


���������#� �(
��"���
� � ����������
 �#� ������#�, �������������
	 �������� ��
������� �������
 ��	 ������
�
	 ����
���
	.

'
 
�(������
 
�
��#������
� #	 ���
 
�
������ �� ��� ������� 
�(�����	. D�
 ��	 �
�����"���	 �
��+��	, �� ���� 
�
��#�����
� �
�� ��� ����� / �����
6�. '
 
��������


6��
 
�
��#������
� �� ��� 
�
������� �#� �
���
����� ���*�+�#�. '
 ���
 
�" �"���	 
�
��#������
� ���(#�
 �� ��� 
��� �#� ����������#� �"�#�.

(ii) �,��	�	��� ���*��0�	�

)�� ���	 ���� ����������	 ����"���, � ]����	 �6������ 
� �
 �������
 ��� ����������� ��� �������
� �� 
��
�(
������	 ���*����	 ���� ������� 
�����#��. �� �������


������������ ����6� "�� �
 �������� ��� ����������� 
�" 
��
�(
������	 ���*����	 ��� ������� 
�����#��, �"�� � ��������� 
6�
 ��� ������������ ��������� �������
� ���


�
������� ���" �
� � ����
 
�
��#�����
� ��� ���
��
��" 
����������#�.

����
���� �� �����
������ ����
��	���
&� ���*�+��	 �� ����������#� 
�(
�����#� 
(����� �
 �
�
�� �����
����
 
�(������
 ���*��
�#�, �� ������	 ����������	 �
�6�	 �
� ��6�	 ��
(������	 
�" ��	

����������	 �
�6�	 �
� ��6�	 ��	 ����������	 �����	 �
� �
������� 
�
������ ��� ������� 
�" ��� ���������
 ����
6�	 �#� ����������� �
�
�����#� ���� �� ��6� ��	

����"��� ��� ����
 
(����� �
 
�(������
 �#� ����������#� ���*��
�#�.

����
���� �������� ���!��������
&� ���*�+��	 �������� 
���������#� 
(����� ����������	 
�" 
�
������	 
�(
�����#�, �� �����	 ���� 
�
(����� 
��� ��� ���� ��
�
�������� ���� �� ���	 ��	

����������	 ����"���. &� �����������	 ����������	 ��������
� 
�� ������#��, �� �� �������� ������� ��������� �� *��� �
 �(�������
 �������
 (��
��
����#������	,

�
����	 ������	, ���
����	 
��(����	 ���). & ]����	 ����
����� ������� ���*�+��	 ��
 ����	 ��� ���� ���*��, 
��� ��� ���� 
�
������� ���� ��� ��6� ��	 ����������	

����"��� (incurred but not reported). & ���������"	 ���	 �����
� �� ����� ��
�������� ���"�#� ��"*��+�	 ��� ���� �"����	 �#� ���������#� �
� ��� ������	 �#� ��������

������
�����.

)����
 16
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



2. /	���� 0����
��� ���� (�$�����	)

(��) �����$��	�� �
����&	 	�� �����
���	����

(�Q) ($�	��	�� �� �$�������	 ����

(�) ���9��Y��

(�	) ����������� �	
� 
���	

(�9) -�
����� �����	��

(��) ����������� ��
���

(��) ���	�	������� �
����&!� 
�$ �����������

(��) %�
���������

(��
) %	���	�� ��	Q����	 �	� ���	 ������	�	

3. (��	�
��� �����
��� ��
������ �	� �	�	���� �
�� ��	����� �����
���� 	����

(�) ���*��0�	� �	� �	���	���� �	�������

(*) "��	������ �������� ��� ����� ���

&� �����������	 �����	 �#��	 ���
�#�
 +�(��, �� �����	 ��� ���� ����
�������� ���������
 
������#��	 �
� ��������� ��-�#������" �����
, �
�
�#�����
� #	 ���


��(��
�
.

'
 �����"����
 6��
 ��� ���������� 
�" ��� ����� �#� ����������#� ������� �
�
�#�����
� ���� �
�
�� ��� #	 ���#�� ��� ���$"���	 ��	 �����	, ���� 
�"

("���	.

� ��
���� ������
��	 ����	 �
�"���	 ����������#� �������, 
�
��#�����
� #	 ���#�� ��	 �
�
��	 ���	, ��� ���
 ��� 
�
��#������
� #	 ����#�
.

]�
� � ]����	 
������� �����������	 �����	 ��� �������, �� ���" ��� �
�
*�����
�, ��������
�*
����#� �
� �#� ����
 ���������#� �6"�#� (���� ��� 
(
����� ("���),


(
�����
� 
�" �
 ���
 ��(��
�
. )��� ������#�� ��� �#�����
� � 
��������
� �� ���
�������� ������, ����������� ���" �����
���� �����
�*����
� ��
 ���
 ��(��
�
.

& ]����	 �6������ �� �����
 *��� �
�� �"��� � ����
6�
 ��� ������� 
�����#��, ���(#�
 �� �� ��������� 
��� ��� �
���������
� ��� )����#�� 2 �(�). &� 
�
�������	 
6��	

�#� �����#� ���������
	 �
���
��� ���� �������������
� �� *��� ��� 
6�
 �����#	 ���	. &� ����������� 
���� *
������
� �� ���*�+��	 ������� �� ��� �����(���
 �
� ��	

�
���
�	 ��	, �� �����	 
�
����� �� ����� ��������#�, "�#	 ��
 �� ����" 
�����6�	 ��"�#�, �6"�#� �
� �����#��#� �����	.

� ����������
 �
� �� �������	 ��� ��������������
� ��
 ��� ���������" ��� ����� �
� ��	 �������	 ������	 �#� ����������� �
���
��� ����, ��
��6�������
� ���������,

���� �
 �������� ������������ ��
(��	 ���
6� �#� ��������#� ��
 �����	 �
� ��	 ��
��
����	 �������
	 ������.

& ]����	 ���������� ���(��
 ����
������������ �������
 �����������. ���" ������ ���������
� ��� ������ �#� �������#� ����������� �� ��
�����	 ������� ������ (*�. ���.

(*)(i)), ��� �� �� ����� ���	 �������� ��"���
 �� �������	. \��
���
�
 ��
 �����������
 ����
������������ �������
 ����������� ������ �
 ��
�������
� ��" ���(� ������#�

���#���	 �6
�(�����	 � ���#� ��������
����� ������#�.

'
 '
���
�� ��
����
 �
� ������
�
, �����
�*����� ������� ��� �
����, �
�
����	 "+�#	 �� �������	, ����	 *�
����"�����	 ���������	 �+���	 ������������	 �
�

�
����� ��������, �� 
����	 ����������	 ��6�	 ����� � ���"���#� �����, �
� ��
�����	 ����
�	.

X
�� �� ��
���
��
 �(
�����	 �#� ���������� 
���� ��� &�����, � �������� ��� &����� ���*
���� �� ���������	 �
� �
�
���	 ��� ���������� �
 ���� �#� �������#�

����������� �
� �
������� ��� �
����������
� ���	 ���������	 �
�
������	 �
�� �� �������
 ��� ��"����� ����������� ���	. &� ���������	 �
� �� �
�
���	 
6���������
�

��
���	 �
� *
������
� ���� �������� �������
 �
� �� �����	 �
�������	, ��������
�*
����#� 
�
���"���#� ����������� �����"�#� ���, ��" ��	 �
�����	 �������	,


�
����
� �
 ��
��
����������.

& ]����	 �6������ ��
���	 �� �
���
�" �
���(������ ��� ��
 �
 
6��������� �
�� �"�� ��� ������� 
�����#��. )��� �����������" 
� ����� �
 
�
��#������ ���� �
����
��


����������#� ����
 
�����#��	, � ]����	, �������������
	 �� ����� ���, �6������ �
�� �"�� �������� �����6��	 ��� �
 �
�
��������� "�� ������� ������������� ���#�� ���	


�
���"����	 �
���
�	 ��	 
�" �
 �
���(������ �
���#�, ���� � ���#�� ������� �
 ����������� �� �
 ����������� ������ ��� �
���(��
����. '���
 ����6� ���
�"� �


�����
�*���� ������
 ��� �
�
�������
� �
� ����������� "�� ����6� 
������� ��
(��������� ��� ���
�"���
 
������#��	 
�" ��� ����
 �#� �������#�, � ���	 �����	

� �����	 ���������	 �������	, ��� ���������
� �� 
�������	 ���������#� �
��� ����
	 ��������
��� �������#�. � �������� ������������ ���������	, ��� *
������
� ����

�������� �������
 ������ 
�" ��������
�� �������
 �� �
�"���
 �
�
���������� ����#����� ��������, �
� �
�"���
 
������������ ����6� 
�����#��	 �� 
��� ��� �
���(��
����,

"�
� ������������ ��	 ���������	 �
���
�	 ��	.

� ��
���� ��������#� ������ ������� 
�
��#�����
� 
(
������� ��
 ���
 ��(��
�
 ��� &�����, "�
� �������� 
�" ���	 ���"���	 ��	 '�����
	. '��"� ���������
�



�
��#������
� 
(
������� ��
 ���
 ��(��
�
 ��	 '�����
	 "�
� ��������� 
�" �� \��������" )��*�����.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

'
 �����
 �
� �����
 ��� 
��������
� 
�" ���������
����	 ��
 
������� 
�����#���#� �
���#�, �����
�*�����
� ��
 «_���� �������
 �����������», ���"	 
� �������
�

��
(�������. '
 �� �"�# 
��������
 ����
 �������
 �
�����
� ����#���� ��
 ������ �
� 
�
��#������
� ��� �
���"���� ���" ���
6� ��� �"����	 �����	 �
� ��	 �
�
��	

��������������	 
6�
	. '
 ���� � �����	 
�" ��� ������ �����
�*�����
� ��
 ����� ����������� ���
.

'
 �����"���
 ��� �����
�*����� ��������	, ����������	 ��
�����	 ��� &�����, ���	 ���*�����	, �
 ����� ���������
�� ���	 ��"�#�
, ��
�����	 ��� �
�����
� � �������
�


�" 
����	 �
� ��
�����	 ���	 �����	 ������� �
 
������� ���
����� ������� ��� ��	 ����
������������	 �
� �����������	 ��������	 ���	. &� ���
��
�	 �
�"���
	 (���	

�
����������
� �� �������� *���. ]��	 �� ��
�����	 ���
��
�	 ��� �����������
� �� �����"���
 ���, ���
� ��
 ��
 ������ ��
���
 �#� ���
���� �
� ������
� �� �
�
��

���������	 "���	.

&� ���*�+��	 
�
��#������
� "�
� � ]����	 ��� ��
 ��������
 ������ � �������#��� �����#�� #	 
�������
 �����"�#� ��� �
����"���	 �
� ���
� ���
�" �
 
�
������

����� �"�#� ��
 ��
�
������" ��	 �����#��	 �� ���" ��	 ����
	 ������ �
 ��������� �� 
6�������
.

& ���
	 ���
� �
 6��#����" ����
 ��� &����� ��� ��
������������
� ���� �
���� ���$"��#� � ��������� �� ����������� ���������" �����. & ]����	 ���
� ���
�#���	 ��

���� ������	 ���������
�����	 �����	. '
 ���
, 6��
 �
� � 
�"���� 
�� ���
 �����
�*����� �
� ���
(��	 ���
6� ���#� ��
���������#�. ���	 �� ���
(��	 ��������
�

�� 
��
�#������	 ���	 ��� �������� �� �������	 �� �� �����"�����	 ������	 ��
 �
�"����	 ��������	.

&� ����	 �����	 �
�
�#�����
� #	 ���
 ��(��
�
.

'
 6��
 
�6���#	 ��(
�
��� �
����������
�, �
�
�� 
�" ("���	, 
(
������� ��
 ���
 ��(��
�
, #	 ���#�� ��� ���$"���	 �����	.

]�
� ��
�����	 ��� &����� 
�������� �����	 ��	 '�����
	 (����	 �����	) �� ���" ��� �
�
*�����
�, ��������
�*
����#� �
� �#� ����
 ���������#� �6"�#� (���� ���


(
����� ("���), 
(
�����
� 
�" �
 ���
 ��(��
�
 ���� ��� 
���#��, ��
������ � ������ �#� �������. ]�
� �� ����	 �����	 �#�����
� � ��
���������
� �� ���
��������

������, ����������� ���" �����
���� �����
�*����
� ��
 ���
 ��(��
�
.

& ]����	 �������� ���
��
�	 �� *��� ��	 �����	 ���
(��� �������
 ����������� ��� 
�
��#������
� ���� ���������" ���, 
��� ��
����� ���� "���	 ���	 ��������	 �
� ��	


��
���*	 �#� ���
(�����#� �������#� �����������, ���� �
 ���	 ���	. ��� �� �������� �
� 
��
���*	 ��
�������
� ����#��	 
�" ��� ]����, �
 ���
(�����
 �������


����������� ��� 
��
�
��#������
� 
�" ��� ���������". )� ���
��
�	 "��� � ]����	 ��� ��
����� ����#��	 ���	 ��������	 �
� 
��
���*	 ���������
	 ��"	

����
������������� ��������� �����������, 
��
�
��#����� �� �������� ����������� ��� ����� ��� ����� ���.

)����
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�
������	



3. (��	�
��� �����
��� ��
������ �	� �	�	���� �
�� ��	����� �����
���� 	���� (�$�����	)

(�) "����� � �� 
�������	�����	��� ����

(�) �������� ����
	��� 
����,������� �	������� ���� ����� �������	��� ������

(�) 1	�����	��	� ��	 ���$����� �	�	��� �����

(�) 2$��� �	��������

4. -�
�9	�� �
	 *��Q�� ���
$�	 ����	
����������� ����������� (*���)

4.1 /��� ��
�9	�� �
	 *���

4.1.1 ��	����� 
�$ *��� 1

4.1.2 ����� 
!� ���	���
���� ��	�����!� 
�$ *��� 1 	�� 
�� ����� 	�	������� ��	����� 
!� *���

(�) " ����� ������� ��	
�	�����

(*) " ����� ������� � ��� �� �������$ �$���

(�) " ����� �,��	�	��� ��*������

4.1.3 ��	������ 	�� 
�� ����� 	�	������� ��	����� ��$ 	����$Q�Q��	� 	�� 
�� ]����

4.2 ($��!�&	 ��
	�� *��� �	� �0�

- �
 ���������
 ���
 ��(��
�
 (���. 4.2.1),

- ��� ���������� ���������" ��	 1 =
���
���� 2004 (���. 4.2.2),

- ��� ���������� ���������" ��	 31 \����*���� 2004 (���. 4.2.3),

- ��� ���������� �
����
�� 
����������#� ��
 �� ����� ��� ��6� 31 \����*���� 2004 (���. 4.2.4), �
�

- ��� ���������� �
����
�� �
���
��� ���� ��
 �� ����� ��� ��6� 31 \����*���� 2004 (���. 4.2.5).

& ]����	 ��� ����6�� �
 
��������� "�
 �
 ��������������������
 
�����
 �
� ��
 ������� �� 
�����
, ���� ������ 
6�
 ��� 1 =
���
���� 2004 �
� �
 ��#����� 
��	 ��	 
6��	

#	 �� ����
��" �"���	 (deemed cost) �
�� ��� 1 =
���
���� 2004. X
�� ��� �������� �#� �������������������#� 
�����#� ��� ��
��
���������� ��� 1 =
���
���� 2004, �

������ 
6�
 �#� 
�����#� �������������� �� € 175 ��
�. ��� � ��������� 
6�
 ��
� € 98 ��
�. *���� �#� ��������� _��������� /�����#� (�_/). � �������� ��	 �������	 ��


�����
 �� ���������
 ��������	 1 =
���
���� 2004, ������"���� ��� ������ 
6�
 ��	 �� € 43 ��
�. ��� � ��������� 
6�
 ��
� € 6 ��
�. *���� �#� �_/.

� �6
����� 
�" ��� 
�
������� �(
����� ��	 ���������	 
�����������	, "�#	 
�
�����
� 
�" �� \/8/ 1, ���
� � �"�� 
�" ��	 ������#���	 �6
�����	 ��� ��� �(
����� ����

]����. � �������� ��� �(
��"��� ��������� 
�����������	 
�" ��� 1 =
���
���� 2004, ���������
 ����*
��	 �� ���� �� �� \_/ 32/\_/ 39, "�
� � ���� 
�����������	

��
�������� "�
 �
 �������
 ��
 ��������� 
����������� ���(#�
 �� �� \_/39

&� 
�"�����	 ���(#���	 �
����� ����������	 ��	 �����
��	 ��	 ����*
��	 ��
 \/8/ �� ���� ��:

& ]����	 ���#��� �� ���������
 �������#� ������� ������ (&.�.)) ��
 ���(����	 ������	 �����
�*
�����	 �
� ��	 �����������	 ��������
��� �������#�. & ]����	 ������
�

�
 ������ � �
 ��� ������ ����
 
��	 ��	 ���"����	. ]��	 &.�.) ������ ��	 ��������. )��� �����������" ��� ��� � ]����	 ������ ��
 &.�.), ������������ ��� ����� ���


6��������
	 ��� ����� ��� �� ��������	 �
� 
��
���*	 ��������"����	 �� ��� &.�.) �
� ��� ��
�"���� ��� �
 �
�*���� ����������	 
��(����	 ��
 ��� �� �"�# &.�.).

& ]����	 ��"����
� �� ("�� �������
��	 �� ���(���	 ����	 �
� 
�
������
� ���������	 ��
 ��� �����������" ��	 ��"*��+�	 ("��� �������
��	. 3������� ����	 ���
��
�	

�
� ����������� �
�� �� �������
 ��	 �
������	 ���	 �#� ���
����, ��
 ���	 ������	 � �����"	 �����������"	 ("��� ���
� 
**
��	. & ]����	 
�
��#����� ����������	 ��



�
���"���
 ��
�
 
�" (����������	 ������	, *���� ��������#� �
�� �"�� �
 �����+��� �����"������ ("���. ]��� �� �����" (��������" 
�������
 
���� �#�

������#� ��
(��� 
�" �
 ���� ��� 
�
��#������
� 
�����, �� ��
(��	 �
 ���������� ��	 (��������	 ����������	 �
� ��	 
�
*
��"����	 (��������	 ����������	, ���

������� �
�� ��� ����
 �����
� 
��"	 � �����������"	.

&� ����������	 ���������	 �
�
������	 ��� &����� ��
 �� ����� ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2005, ���
� �� �����	 ����������	 ���������	 �
�
������	 ��� &����� ���

�������� �� �
 \/8/. ���	 �� ���������	 �
�
������	 ���� �
�
�������, ���(#�
 �� "�
 �������(���
� ��� �����#�� 2
. & ]����	 ��� �(
��"��� �� \/8/ 1 ��
 �� ����
6�


���� �#� ���������#� ����������� �
�
�����#�.

� ���������
 ����*
��	 ��� &����� ��
 \/8/ ���
� � 1 =
���
���� 2004 �
� � ]����	 ����
6� ��� ���������" �
�6�	 ���(#�
 �� �
 \/8/ �
�� ��� ���������
 
���. �

���������
 �
�����
��	 
���� �#� ���������#� ����������� �
�
�����#� ���
� � 31 \����*���� 2005. � ���������
 �(
�����	 �#� \/8/ ��
 ��� ]���� ���
� � 1

=
���
���� 2005.

D�
 �� ����
6� 
���� �#� ���������#� ����������� �
�
�����#� ���(#�
 �� �� \/8/ 1, � ]����	 ��� �(
��"��� "��	 ��	 ������#���	 �6
�����	 �
� �������	 
�" ��	

���
������	 
�" ��� ����� 
�
������� �(
����� �#� \/8/ "�#	 �������(��
� ��� ���#.

& ]����	 ��� �������������� �������	 
�" ��	 ���
������	 �6
�����	 ��� \/8/ 1 
�" ��� ����� 
�
������� �(
����� �#� \/8/, "�#	 �������(��
� ��� ���#:

& ]����	 ��� �(
��"��� ��� �6
����� ��� \/8/ 1, ������� �� �� ����#�� ����������#�. \�� ��� 
�
����
��"��� ��	 ���������	 �
�
������	 �� ���� �� ��	 ���������	

����������#� ��� ��
��
���������
� ���� ��� ���������
 ����*
��	 (1 =
���
���� 2004).

� ������ 
6�
 �#� ����
������������� ��#� �
 ����
 ��� ��
��
��
������
� �� ������ 
����, ������������
� �������������
	 ���"���	 
��������	. ]���

��������������
� ������ 
��������	 ��
 ��� �
������" ��	 ������	 
6�
	, 
��	 �����������
� �
� �6�������
� ��������� 
�" ����#���" �� 
�
�
����
 ����"��
, 
��6������


�" �� ����#���" ��� ��
��
�������� ��	 ���"���	 
��������	. ]�
 �
 �����
 ������������
� ���� �
 ��������������� �
� ���������
� ��� ���� �
 ���*�*
������ "�� �



�������
�
 
����
���������� �
 ��
��
���� ������
 �
� ��	 ���������	 ���	 
����	. ]��� ���
� ���
�", �
 �����
 ������������� �"�� �
�
�������	 
�" ��� 
����, 
���

�� �����	 "�#	 � ����#���"	 �������	 (�"�� ��� &����� "�� �
� ��� 
������*
��"����� ����	), 
�
������
� ���������	 
�" �� \������� ��
 �
�
�����	 "�#	 �

���
*�����"���
 (volatility) �
� �� ����������	 (correlations). ���
�	 ���	 �������	 ������� �� 
����	 ���	 �
�������	 ������ �
 ���������� ��� ������ 
6�
 �#�

����
������������� ��#� ��� �
���������
� ���	 ���������	 �
�
������	.

& ]����	 ������������ "�� �� �������" �
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� ��� ������� 
�����#�� "�
� ����6�� ���
����� � �
�
���
��� ���#�� ����

������ 
6�
 �#� ��������� ��������#� ���# 
�" �� �"���	 �����	 ���	. )��� �����������" ��� �� 
������� ���
����� � �
�
���
��� ���#��, � �������� ��� &�����

������������ ��� ����� ��	. X
�� �� ����� ��	 �����	 ���, � ]����	 
6�������, ���
6� ���#� �
�
�"��#�, �� ������ ���
*�����"���
 (volatility) ��	 ����	 ��	 ������	.

���������#	, � 
�����#�� ������ �
 ���
� 
�
�
����� "�
� ������� ����6� �����������	 ��	 ����������	 �
����
��	 ��� ���"��, ��	 �������	 ��� ������ �
� ���


���
����, �#� ������������ �
� ����
��������� �
���
��� ���� �
� 
��
�	 ���� ���������
.

& ]����	 ����6� �
 �(
��"��� 
��� ��� �6
�����, �
� ������	 �(������ ��	 ���
*
���	 ��"����	 ��� \/8/ 4, ���(#�
 �� ��	 �����	 �
 ���������� ���� �� ��������
� �



�
����
��������.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

)����
 18
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



4. -�
�9	�� �
	 *��Q�� ���
$�	 ����	
����������� ����������� (*���) (�$�����	)

4.2 ($��!�&	 ��
	�� *��� �	� �0� (�$�����	)

4.2.1 �&�	�	 ����	������ ����������!� ��&!� ���	�	&!� ��$ 	�	������ �
�$ ��
���$ 
� %����V	 ��
	�� �0� �	� *���

1 +	� 2004 31 *�� 2004

€ ��	
. € ��	
.

)����� ���������#� ���#� ��(
�
�#� ��� 
�
������ ����	 ���"���	 ��	 '�����
	 ���(#�
 �� �
 �_/ 1.793                 1.940                  

/���
����� ���� ������ 
6�
 ����������� ����#� ��
����#� ���	 ������ ���� 
�" ��� 
�
*
��"���� (�������
 (\_/39) 145                    229                     

/���
����� ���� ������ 
6�
 
�����
��������� �
�
���#� �
� �(
����� ���������	 
�����������	 ���� ���


�
*
��"���� (�������
 (\_/39) (107)                   (185)                    

/���
����� 
�" ��� �(
����� ��� ��
��
����� ��������� ���� 
�" ��� 
�
*
��"���� (�������
 (\_/18 �
� \_/39) (18)                     (22)                      

/���
����� 
�" ��� �(
����� ��	 ����6"(����	 �#� 
�
���"���#� �
���
��� ���� ���� �����������" ��	


�����#��	 �
���#� ���� 
�" ��� 
�
*
��"���� (�������
 (\_/39) (31)                     (36)                      

��
������� ����
6�
	 ��� ��������� �
�� ��� �6
���� ����������#� �
�� �� 2004 (\/8/3) -                         51                       

��
������� ���#� ��������
��� �������#� �
�� ��� �6
���� ����������#� �
�� �� 2004 (\/8/3, \_/38) -                         17                       

/���
����� �#� �
��#� ��������
��� �������#� ���� 
�" ��� 
�
*
��"���� (�������


(\_/16, \_/17, \_/36, \_/40) 36                      28                       

���
�
������� �������"���#� ��������#� ���� �
 ��������� 
�" ���	 ���"���	 (\_/10) 185                    132                     

/���
����� ���*�+�#� ���
��� ����
6��������� �
� ���#� �(����� ���	 ��
������	 ���� 
�"

��� 
�
*
��"���� (�������
 �
� ��
���� ������ �� ������� (\_/19) (39)                     (50)                      

_���	 ����
����	 (11)                     (2)                        

(����� ����������!� ��&!� ���	�	&!� ��$ 	�	������ �
�$ ��
���$ 
� %����V	 ����!�	 �� *��� 1.953                 2.102                  

4.2.2

�0�

��	����	���-

�� ��
�9	�� *���

(�� 4.3. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 
 1.199               (40)                     1.159                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� * 886                  245                    1.131                  

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� � 16.333             147                    16.480                

8��"��
(
 (���"	 
�" �
���#�
 ����
������������ ��
) � 8.008               346                    8.354                  

)�������	 �� ��������	 �����������	 19                    -                         19                       

�����
�
 �
� ���
 ����
 ��������
�� �������
 (���"	 
�" ��� ����
6�
) � 655                  80                      735                     

3���
6�
 �� -                       -                         -                          

_���� �������
 ����������� (�����. �
���#�
 ����
������������ ��
) � 930                  (191)                   739                     

(����� ������
���� 28.030             587                    28.617                

��')%+�, ��+ +*+� ��W�0�+�

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 * 5.224               411                    5.635                  

3���������	 ���	 ������	 * 17.309             (38)                     17.271                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 � 2.515               -                         2.515                  

_���� �������
 �
�������  (�����. �
���#�
 ����
������������ ��
) � 1.066               72                      1.138                  

~��
 ��(��
�
 ��� 
�
������ ����	 ���"���	 ��	 '�����
	 � 1.793               160                    1.953                  

\��
���
�
 ����+�(�
	 � 123                  (18)                     105                     

(����� �	Q�
���� �	� ��&!� ���	�	&!� 28.030             587                    28.617                

4.2.3

�0�

��	����	���-

�� ��
�9	�� *���

(�� 4.3. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 
 1.552               (42)                     1.510                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� * 614                  119                    733                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� � 20.498             733                    21.231                

8��"��
(
 (���"	 
�" �
���#�
 ����
������������ ��
) � 7.444               529                    7.973                  

)�������	 �� ��������	 �����������	 58                    (1)                       57                       

�����
�
 �
� ���
 ����
 �������
 (���"	 
�" ��� ����
6�
) � 672                  86                      758                     

3���
6�
 �� -                       51                      51                       

_���� �������
 ����������� (�����. �
���#�
 ����
������������ ��
) � 1.101               (368)                   733                     

(����� ������
���� 31.939             1.107                 33.046                

��')%+�, ��+ +*+� ��W�0�+�

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 * 5.265               96                      5.361                  

3���������	 ���	 ������	 * 18.209             (1)                       18.208                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 � 5.067               704                    5.771                  

_���� �������
 �
�������  (�����. �
���#�
 ����
������������ ��
) � 1.373               153                    1.526                  

~��
 ��(��
�
 ��� 
�
������ ����	 ���"���	 ��	 '�����
	 � 1.940               162                    2.102                  

\��
���
�
 ����+�(�
	 � 85                    (7)                       78                       

(����� �	Q�
���� �	� ��&!� ���	�	&!� 31.939             1.107                 33.046                

($��!�&	 �����������$ ����������� 
�� 1 +	��$	�&�$ 2004

($��!�&	 �����������$ ����������� 
�� 31 *����9�&�$ 2004

&� �����	 ��
(��	 ���
6� �#� �_/ �
� �#� \/8/ ��� ���� ���� �� ��� ]���� 
�
�����
� ���	 �
�
���(��	 4.3 �
� 4.4.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����
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4. -�
�9	�� �
	 *��Q�� ���
$�	 ����	
����������� ����������� (*���) (�$�����	)

4.2 ($��!�&	 ��
	�� *��� �	� �0� (�$�����	)

4.2.4

�0�

��	����	���-

�� ��
�9	�� *���

(�� 4.4. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

X
�
�� ���
 
�" �"���	 
 1.038               56                      1.094                  

X
�
�� ���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 
 362                  (74)                     288                     

��������
�
 
�" 
�(
������	 ��������	 * -                       18                      18                       

%���
 
�" �� ��
�����	 ��������	 * -                       27                      27                       

,��	���� ����	 1.400               27                      1.427                  

:� ���
���� ���
 � 84                    (22)                     62                       

0��
�$����� ����	 1.484               5                        1.489                  

_���������� 6��
 � (759)                 (13)                     (772)                    

/��*�+��	 ��
 ����#�����	 ��������	 � (198)                 (25)                     (223)                    

0��
�$����� ����� 527                  (33)                     494                     

%���
 ���������� �� ��������	 �����������	 -                       6                        6                         

����� ��� ���!� 527                  (27)                     500                     

Y"��	 �������
��	 (149)                 1                        (148)                    

�	Q	�� ����� ��
� 	�� ����$ 378                  (26)                     352                     

\��
���
�
 ����+�(�
	 (10)                   (2)                       (12)                      

�	Q	�� ����� ����� ��$ 	�	������ �
�$ ��
���$ 368                  (28)                     340                     

4.2.5

�0�

��	����	���-

�� ��
�9	�� *���

€ ��	
. € ��	
. € ��	
.

X
�
�	 �
���
�	 ��	 
�" ����������	 ��
�����"����	 (2.097)              (1.178)                (3.275)                 

X
�
�	 �
���
�	 ��	 
�" ���������	 ��
�����"����	 (163)                 (20)                     (183)                    

X
�
�	 �
���
�	 ��	 
�" ����
�������	 ��
�����"����	 2.341               706                    3.047                  

�����
�� ��
���
���	 ���
��
��
����� ��������� ��
 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 -                       12                      12                       

X
�
�� 
�6���/(���#��) ��
 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 81                    (480)                   (399)                    

'
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 �
�6�	 �����	 2.085               561                    2.646                  

'
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 ��6�	 �����	 2.166               81                      2.247                  

4.3

(	)

(9)

(1)

(2)

(�)

(1)

(2)

(3)

(4)

(�)

(1)

(2) )��(#�
 �� �
 \/8/, ���
� 
�
�
6��������	 ��
 ������������	 �"���	.

'��$���,� (� �	�������� ���������)

)��(#�
 �� �
 �_/ �� ���#������ ������ 
�
��#������
� �
�� ��� ���������
 ��
�
��������, ��� � ��������� 
��� ��� ����������� 
�" ��� ]���� *���� ��� \_/39 ���
� �

��������������� �
�� ��� ���������
 ���
��
��	. � �������� ��� \_/39 ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� �
���#� �
� 
�
�����#� �
�� ���
��� �"�# ��	 
�
�������	

�������#� ����������� *���� ��	 ���������������	 �
�� ��� ���������
 ���
��
��	.

)��(#�
 �� �
 �_/, �� �
���(������ ��������#� �
�����
�"�
� ��� �
���"���� ��� ��������� �"����	/
�
�"�*����	 ����	 �����	 �
� ��	 
���
�
	 
6�
	. )��(#�
 �� ��

\_/39 �� �
���(������ ��������#� �
6��������� #	 �
���(������ ��
����#� ���	 ������ ��������#� ��� �
����������
� �� ������ 
6�
, �
� �
 ���� �
� �����	 ��	

������	 
6�
	 �
�
�#�����
� ��
 ���
 ��(��
�
. ���� � 
�������� �� ������ 
6�
 ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� ��	 
6�
	 �#� ��
����#� ���	 ������ ��������#�.

)��(#�
 �� �
 �_/, � ��������� 
��� 
�����#��	 ��������� ��#� ��
� ��� ������
������� �� ��	 
�
������	 ��� \_/39.

!���	� ��	 ���	���	� ���� �������
'�� =����� 2004, � ]����	 ��������� ���� ����������� ����
������ �
���#�. ����� �#� �_/, �
 �����������
 ����
����� �����
 
�
���(���
� 
�" ��� ���������" �
� ��

��
�����	 ������� ������ ��� ��������������
� ���� ����������� ��� ����������
�. ����� �#� \_/39, \_/27 �
� SIC12 
��	 �� ��
�����	 ������� ������ ����������
� �
� �

��������� ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� �
���#� �
� ����
�
*����.

)��(#�
 �� �
 \/8/ ���
� 
�
�
6��������	 ��
 ������������	 �"���	 �
� ����	 ��
(��	 �
�����
��	.

)��(#�
 �� �� \_/39, � 
�����#�� �
���#� ����������
� *���� ������"�#� �����"�#� �
� ����6�(����#� 
�
���"���#� 
�
������#� �
�
��� �
���
��� ����, ��� ����

#	 
�������
 �� ���#�� �#� �
���#� �
� 
�
�����#� �
�� ���
���.

���	���	� ���� �	���	��� 	��������, &��
����	� ���� �	���	�� 	������� ��	 &��
����	� ���� �������
)��(#�
 �� �
 �_/, �� ���#������ ������ 
�
��#������
� �
�� ��� ���������
 ��
�
��������, ��� � ��������� 
��� ��� ����������� 
�" ��� ]���� *���� ��� \_/39 ���
� �

��������������� �
�� ��� ���������
 ���
��
��	. � �������� ��� \_/39 ���� #	 
�������
 ��� 
�
������� �������#� ����������� �
� �
������� *���� ���������������	

�
�� ��� ���������
	 ���
��
��	.

)��(#�
 �� �
 \/8/, ���
� 
�
�
6��������	 ��
 ������������	 �"���	 �
� ����	 ��
(��	 �
�����
��	.

1����� ��	 �	���	�� ��� �����	�� �����/�
� ���#�� ��� �
���� �
� ��
����
 ���� �������� ������
 *��� �#� \/8/ �����+� 
�" ��
(��	 ���� �
�����
��.

��������� 	�	����	������ �� �
����&	 
�$ �����������$ �����������

(2) &� �
���
�	 ��	 �� *��� �
 \/8/ �����
�*����� ��� �����
�� ��	 ���������	 �#� ��
������ ������� ������ ��� ��� ����������
� �� *��� �
 �_/.

(3) &� �
���
�	 ��	 �� *��� �
 \/8/ �����
�*�����, "��� ���
� 
�
�
�����, ��	 ��
(��	 
�" 
�
����
����	 �
� ��
(��	 ���� �
�����
�� �� ���� �� ��� ����*
�� ��


\/8/.

� 
�"����� 
������ ���6���� ��	 ���
����	 ����
����	 �� �������
 ��� ����������� ��� 1 =
���
���� 2004 �
� 31 \����*���� 2004.

(1) )��(#�
 �� �
 �_/ �
 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 �����
�*����� �� �
���� �
� �
 ��
����
 ���� X������� '�����
 �
� ��	 
�
������	 �
�� ����#����� �������#�.

)��(#�
 �� �
 \/8/ �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 �����
�*����� �� �
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
, ��	 
�
������	 �
�� ����#����� �������#� �
� �


����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, "�
� 
��� ���� ��6� ����"���� �#� 90 ������. ���	 ��

��
(��	 ���� ��������� �
 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 �
�� ��� �
�6� �
� �� ��6� ��	 �����	 �
� ��	 �
�
�	 �
���
�	 ��	 
�" ����������	 ��
�����"����	.

($��!�&	 ����������� �	
��
	�� 	��
������
!� ��	 
� ����� ��$ ����� 
�� 31 *����9�&�$ 2004

($��!�&	 ����������� �	
��
	�� 
	���	��� ���� ��	 
� ����� ��$ ����� 
�� 31 *����9�&�$ 2004 

&� ����"����	 
�
����
����	 ����*
��	 
�" �
 �_/ ��
 \/8/ �� ���� �� ��� �
����
�� �
���
��� ���� ���
� �� 
�"�����	:
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4. -�
�9	�� �
	 *��Q�� ���
$�	 ����	
����������� ����������� (*���) (�$�����	)

4.3

(�)

(�
)

(V)

(�)

(Q)

(1)

(2)

(3)

(�)

4.4

(	)

(1)

(2)

(3)

(9)

(�)

(�)

(1)

(2)

(3)

(�) ���*��0�	� �	� �	���	���� �	�������
)� ���� �� ��� 
�����#�� �
���#�, *���� �#� �_/, �
��������
� �����������	 ���*�+��	 �
���#� �����#��
 � �� *��� �
���(��
���� �
��� 
��������� � ��-


��������� �
���#�. ���" ���� #	 
�������
 ��� �
�
������ ���*�+�#� *���� 
�
���"���#� ������ �
�*�����
	 ��"+� ��� 
6�
 �#� �6
�(
����#�, �#��	 ����6"(����

�#� 
�
���"���#� ����������� �
���
��� ����. �����"����
, ���(#�
 �� �
 �_/, 6��
 �� ���� �� 
�
������	, �
�
�#�����
� #	 6��
 
�" ���������	. )��(#�
 �� ��

\_/39 � ]����	 ��� ����6�(����� ��	 
�
���"����	 �
���
�	 ��	 �
� ��� 
�
�
�
��6�� ���� �
����
�� 
����������#� 6��
 �� ���� �� 
�
������	 �� 
�������
 ���


�6��� �#� ���*�+�#� ��
 ����#�����	 ��������	 �
� ��� 
�6��� �#� �����
��#� ���
�#���#� �
� ����������.

)��(#�
 �� �
 �_/, ���*�+��	 ��
 �
���	 ����#����� 
�
��#������
� ���(#�
 �� ��� �������� ���
��
�� ��������
 �"�� ��
 
����������	 
(��������	 ����#�����.

&� �����"�����	 ���*�+��	 ��
 
����������	 
(��������	 ����#����� �
� ���
�	 
���#�����	 ���� ��� �
������ 
(�������� ���
� #	 
�������
 ��� 
�6��� ���

�"����	 ����#�����.

)��(#�
 �� �
 �_/, �� ����������	 ��
 �
�
*��	 ��"����#� �
����� �� ��
������	 
(
������
� 
������
	 
�" �
 ���
 ��(��
�
 ��# ��� ���
��
���� �������	 "�
�

����
����. )��(#�
 �� �
 \/8/ �� ����������	 ��
 �
�
*��	 ��"����#� �
����� �� ��
������	 �
�
�#�����
� ���� �
����
�� 
����������#� "�
� ��������� 
�" ���	

���"���	. ���" ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� ������������ �6"�#�.

%�	�����	�� � ���

)��(#�
 �� �
 �_/, �
 �
�
�� ���
 
�" �
 ��
 �����������	 ��� ��� ����������
�, 
�
��#������
�, #	 �� ���
���� ���
, ���� �
����
�� 
����������#� �"�#

��
��
����#� ���(��"��#� (retained interests). )��(#�
 �� �
 \/8/ �� �
�
������	 
����������#� �#� ��#� �����������	 ����������
� ����#	. ���" ���� #	 
�������


��� 
�
�
���
6� ����� 
�" �
 �� ���
���� ���
 ��
 �
�
�� ���
 
�" �"���	 
�" �� ������� ������� ��� 2004.

)��(#�
 �� �
 �_/, �� 
���*���	 �����������
� �������������
	 ������������	 (����������	 ���������	. )��(#�
 �� �
 \/8/ �� 
���*���	 ��������
� �
�� ��

�������
 ��	 #(����	 �#�	 �#� �������#� �����������. ���" ���� #	 
�������
 �� ���#�� ��� �6"��� �#� 
���*��#�.

������ ���� ��$ �,��	�	��� �������� ��	 ���� ��$ �� �����/	��� ��������

3� �����	�� ����

D�
 ������	 �
�����
��	 ��	 �
����
��	 
����������#� ���(#�
 �� \/8/, �
 �
�
�� ���
 
�" 
�(
������	 ��������	 �
� �
 ���
 
�" �� ��
�����	 ��������	, ����

�
�
�#����� 6��#����� 
�" �
 �
�
�� ���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 �� 6��#����	 ��
��	 ���� �
����
�� 
����������#�.

)��(#�
 �� �
 �_/, ��
�����	 
���*	 ��� ����������
� �
� 6��
 ��� ���� ����#��� ������� �� ����
������������ �������
 �����������, 
�
��#������
� �� �
���
��

*��� #	 ���������	. & ��������"	 �������"	 �� *��� �
 \_/18 �
� \_/39, ��� ���*���� ��� ����
����� ��� ��
��
����� ��������� ��
 ������	 ��
�����	 
���*	, ���� #	


�������
 ��� 
�6��� �#� �
�
��� ��"�#� 
�" �"���	 �
� �� ���#�� �#� �
�
��� ��"�#� 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	.

'�� =����� 2004 � ]����	 ��������� �� ��� ����������� ����
������ �
���#�. )��(#�
 �� �
 �_/ �� ��
�����	 ������� ������ ��� ��������������
� #	 ��
 �����������	 ���

����������
�, �
� �
 �
�
�� ���
 
�" ��
��
����
 ���(����
 (retained interests) 
�
��#������
� #	 �� ���
���� ���
. )��(#�
 �� �
 \/8/, �
 ��
 �����������	

����������
� �
� � �"��	 �#� ����
������ �
���#� ������(���� ��
 ���
 
�" �"���	.

� �
�
�� ���#�� ��
 ���
 
�" ���������	 �(�����
� �����	 �� ��
(��	 �
�����
��	 ���� �
����
�� 
����������#�.

������ ���� ��$ �$���� ��	 ������ ���� ��$ �����/	��� ���	*�� ��	 �������	��

� 
�"����� 
������ ���6���� ��	 ���
����	 ����
����	 �� �������
 ��	 ����������	 �
����
��	 
����������#� ��
 �� ����� ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2004.

4�	� ��,���	� ��� ��������� ���� ���$
��� ��� 1����/�� ��	 �	��	����� ��	�0�,���

��������� 	�	����	������ �� �
����&	 
� ����������� �	
��
	�� 	��
������
!�

&� ��� ���# ����
����	 �
�
�#�����
�, "��� ��
� 
�
�
�����, ��
 
�����
���� �
� ���
� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� ���#� ��(
�
�#� (���
�
	 4.2.1) �
� �� ���#�� �#�

���
�#���#� ����+�(�
	.

)��(#�
 �� �
 �_/, �
 ������
�
 
�
��#������
� "�
� ����������
� 
�" �� \��������" )��*�����, ��� *��� ��� \_/10 �
 ������
�
 
�
��#������
� "�
� ��������� 
�" ���	

���"���	. � ����*
�� ��
 \/8/ ���� #	 
�������
 �� ���#�� �#� ���������#� �� ���� �� �������"���
 ������
�
, �
 ����
 
�
��#������
� "�
� ���������
� 
�" ���	

���"���	.

)��(#�
 �� �
 �_/, ���*�+��	 ��
 �
���	 ����#����� 
�
��#������
� ���(#�
 �� �
 ���*���"���
 
�" ��� �������� ���
���� ��������
, 
����������� ��
 
����������	


(��������	 ����#�����. )��(#�
 �� �� \_/19 � ]����	 ��� ����� ���*�+��	 ��
 
����������	 
(��������	 ����#����� �
� ���
�	 
���#�����	 ���� ��� �
������


(��������, ��� ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� ���������#�.

%�	�� ��	
��� �����	��� (���	���*�������� ��������� 
�������	�����	��� ����)
)��(#�
 �� �
 �_/, �
 �
���#�
 ��� �
���(��
���� ���
��
��� �
����������
� ���� ������ 
6�
, ��� �
 
�����
�������� �
���#�
 �� ����������� *���. )��(#�
 �� ��

\_/39, "�
 �
 �
���#�
 �
����������
� ���� ������ 
6�
. � ����
����� �#� 
�����
��������� �
�
���#�, ���� ������ 
6�
, ���� #	 
�������
 ��� 
�
�������


�����
��������� �
�
���#� �� 
������� ������ 
6�
, #	 �������
 �
�������.

&��
����	� ��$ �	���	���� �������

� ������ �#� ������ �������#� ����������� 
(������ ����#	 �� ��
(��	 
�" ��� 
�
�
6��"���� ����������#� �"�#� �
� ��� 
�������� 
�����
��������� �
�
���#� ����

������ 
6�
. ����� �#� �_/, �
 �
���#�
 ��� �
���(��
���� ���
��
��� �
����������
� ���� ������ 
6�
, ��� �
 
�����
�������� �
���#�
 �� ����������� *���.

)��(#�
 �� �� \_/39, "�
 �
 �
���#�
 �
����������
� ���� ������ 
6�
. � ����
����� �#� 
�����
��������� �
�
���#� ���� ������ 
6�
, ���� #	 
�������
 ���


�
������� 
�����
��������� �
�
���#� �� ������ ������ 
6�
, #	 �������
 �����������.

)��(#�
 �� �
 �_/, �� ��
�����	 ������� ������ ��� ��������������
� #	 ��
 �����������	, ��� ����������
�. )��(#�
 �� �
 \_/39, \_/27 �
� SIC12, �
 ��


�����������	 ����������
�, �
� � ��������� ���� #	 
�������
 ��� 
�6��� �#� ���������#� 
�" ����#�����	 ������	.

&���� ��

%�	�� ��	
��� �������	��� (���	���*�������� ��������� 
�������	�����	��� ����)

)��(#�
 �� �
 �_/, �� ���������	 ����������#� ����������������
� �������������
	 �� “����� �������#��	 ���(��"��#�”, �� ��� ���������
 (���������	 
�
(���	 �


���
� � ���������
 �6
����	 �
� �� ��� ����
6�
 ��� ������ �
 �������� 
�" ��� �6
���� �
 �
�
�#����
� 
������
	 ��
 ���
 ��(��
�
. & ]����	 ��� �(
��"��� ��� �6
�����

����#��	 ����������#� ��� \/8/ 1 �
� ��� ��� 
�
����
��"��� ��	 ���������	 ����������#� ��� ��
��
���������
� ���� ��� 1 =
���
���� 2004, ���������
 ����*
��	 ��

\/8/ (4.1.2(
)). &� ���������	 ����������#� ��� &����� �
�� �� 2004 ���
� #	 
�������
 ��� 
�
������� ����
6�
	 �
�� �� 2004.

���	� �������	�$ (������� ��	 ���� ���	� ���	��	��� ��	
��� � �	�������� ��� ����� ���)
)��(#�
 �� �
 �_/, �
 �����
�
 ����
 ��������
�� �������
 �
����������
� ��� �"���	 ����� ��	 ����#������	 
���*���	, �
� �� 
���*���	 �����������
�

�������������
	 ���	 ���*���"�����	 
�" �� (��������� ��������
 ���������	. �����	, �
 
�����
 
�
����
��"����
�, *���� (���������� �"���, 
�� ����
���
. )��(#�


�� �
 \/8/, �
 �������������������
 
�����
, �
�
�#�����
� #	 �����
�
 ����
 �������
 �
� ����������������
� *���� ��� \_/16. ������
 ��� �
�����
� ��
 
���"���	

�������� �
�/� ��(
�
������	 
�
�������	, �
�
�#�����
� #	 ������� �� 
�����
 �
� ����������������
� �� *��� �� ����� �"����	, ���(#�
 �� �� \_/40. 3���������
�


�"�*��� �
�� �� �������
 ��	 #(����	 �#�	 �#� ��������
��� �������#�. '
 6��
 ��� *���� �#� �_/ ���
� ��(
�
���������, ���� ��
��
(�� �
� ��� �
�
�#�����


�����#�� 
�����#�. & ]����	 ��� ����6�� �
 ����������� "�
 �
 �������������������
 
�����
 �
� ��
 ������� �� 
�����
 �� ������ 
6�
 ��� 1 =
���
���� 2004 �
� �


��
����� 
��	 ��	 
6��	 #	 ����
��" �"���	 (4.1.2 (*)), 
���������
	 ��� ���
������� �6
����� ��� \/8/1.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

��������� 	�	����	������ �� �
����&	 
�$ �����������$ ����������� (�$�����	)

� �����
�� ��	 ����*
��	 ��
 \/8/ �� ���� �� �
 ��� ���# �������
 ��
� 
�6��� ��� ����� ���������".

)����
 21
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



5. *�	��&���� ����	
������������ �������$

5.1 ����� ����	
������������ ���!�

5.2 �	�����
� ����	
������������ �������$

5.2.1 ���
!
��� �&��$��

& �����	 ����"	 �#� ��������#� ��� ���������
� �� ����#��, ���
� � ��
�(����� "�� �������� ��(��
�
 ��
����
 ����	 ������	 "�#	 
�
�����
�. &� ��������	 �
� ��

����#���	 �������	 (���� ��� ���� ����#���" ������� "�#	 �
 �����
, �
��	 
�������#������ 
�������	 ��
*�*
�����	 "�� � ]����	 �
 ���*�� �� ����#�	, �� ������#��

��� ������	 ������	 ��� ������ �
 �6�(����� ��	 ����������	 ��� ���	 ������	. ������	 �
� �������	 ����#���	 �������	, �� �����	 ���
� ��
��	 ���������	 
�" ���

]���� �� ����	 ��"	 ������ ��� �6���������� ������ ����� �
 ������� ��
�
�	 ����#��	 ���� ��"	 ����
��������� ����� ���# 
�" �������	 "���	 �
� �������	, ���
�

�6
�(
�����
 
�" �� ���������� (����� ����������#� ��� ���������
� �
� ������	 (���� ���"���� ������� 
�" "�� �
 ������.

&� ���������	 ��
 ����
�� ��� ����� ����#��	, 
�������#������ �� �������������
 "��
 �� ���(� �
���#�, �������#� � ����#����� ���������. ��
(����� �� ���

����#���" ������� ��������#� ��
 ����
�� ��� ����� ����#��	, � ]����	 ��������#	 �
 �������
� �� ����� ��"	 ����� ���� �� �� ������ �#� ��-�������������#�

��������#�. ��������	, � ���
�� ����� ���
� ����"���� 
�" �� ������ �#� ��-�������������#� ��������#� �
��	 �� ������"����	 ���������	 ��
 ����
�� ��� �����

����#��	 �6
�����
� 
�" ��� ��
�"���
 �#� ���
��� �
 ��
������ ����������
 ������
 ����#����	 
6�������
	. & ]����	 �
�
�������� �� ������� ���� �� ��6� �#�

����#����� ��������#� �
��	 �� �
�����"�����	 ���������	 ���� ������ ���
������ *
��" ����#����� �������� 
�" ��	 *�
����"�����	 ���������	.

*) ���	�	 �	������	��� ��0�,	��� (master netting agreements)

(�) !�����	� ��� 
���/����	 �� �����

& ]����	 ��
����� "��
 ������ �#� �
�
��� 
������� ���#� �� �
���#�
, ���
�� ��	 ��
(���	 ���
6� ���*��
�#� 
����	 �
� ������	, �
�� ���" �
� "���	. )� ����

������, �� ���" ��� ��"����
� �� ����#���" ������� ����������
� ���� ������
 ������ 
6�
 �#� ��#� ��� ���
� ����$�� ��
 ��� ]���� (���
�� �
���#�
 �� ������ ������


6�
), ��� �� ���� �� �
 �
���#�
 ���
� �"�� �
 ����" ���	 ��� ��#������� ����� �#� ���*��
�#� ��� ��������������
� ��
 �
 ��(������ ��� "��� �#� �������� ��#�.

� ��
������� ��	 �����	 �� ����#���" �������, �����
� #	 ���	 �#� ������� ���#� �
�����"����	 �� ������	, ���������������	 ��	 ���
��	 �����	 �� ��
��������	 ��	


����	. �6
�(
�����	 � ���
 
6�"��
(
 ��� �
�*�����
� �����#	 ��
 ������	 �� ����#���" ������� 
���� �#� ��#�, ���"	 "��� � ]����	 
�
���� �
������ ��� �����#����

(margin deposit) 
�" �
 
������*
��"���
 ���. /�����"����	 �����(����	 ������� �� �
 �
���#�
 ��
 ��� &����� �
����������
� ��� �����#�� 17.

& ]����	 ���������� ���
���# ��� ����� ��� �� ����#���	 �����	 ��# ��	 ���
+�	 ����#� ��
�
�������� ���+�(����� �� 
������*
��"���
 ��� �� �
 ����


��
��
������� ���
����" "��� ���
��
���. &� ������ ��
�
�������� ���+�(����� ��� �
�
������ ������ ��� ���+�(���" �#� �������#� ����������� �
� �
������� ���

�����������, �
��	 �� ���
��
�	 �����#	 �6�(�����
� �� ����� *���. ��������	, � ����#���"	 �������	 �������
� ��# �#� ����#� ��
�
�������� ���+�(����� ��� ������

��� 
� �
�����
���� �
 ������
���" 
�����	 ������#��	 ���������#�, �"�� "�
 �
 ���� �� �� 
������*
��"���� ���	 ����
������
� �
� �6�(�����
� �� �
�
�� *���. �

�������� ����� ��� &����� �� ����#���" ������� 
�" �
���#�
 ��
 ��� ��"�����
� �� ������	 ��
�
��������	 ���+�(�����, ������ �
 
���6�� ���
����� ��
 �� �������

������" �������
, �
��	 ���������
� 
�" ��� ���� ���
��
�� ��� ��"����
� �� ��
�
������".

(�) ��������

& ]����	 ��
������� �
 ������
 ����#����� �������� ��� 
�
�
�*����, �� ��� ���*��� ���#� ������� �� �� �����	 ��� 
�������� �������� 
�" ������ �������� � ����


�������#� �
� 
�" ��#��
(����	 �
� *�����
�����	 �����	. ����� ��� �����	 �� �������� �
�
����������
� �� ��������� *��� �
� ��"�����
� �� �����
 � ����"����


�
�������. '
 "��
 �� ���� �� �
 ������
 ����#����� �������� �
�� ���$"�, *�����
���" ���
 �
� ���
 ���������
� ���� ������� 
�" �� \��������" )��*�����. '� ������


�� ������ ��������, ��������
�*
����#� ��
����� �
� ����
������, ���
� �����"����
 ����������� �� ��"-"��
 ��� �
������� 
�����
�
 ���"	 �
� ���"	 �����������, �
�


�" �������
 "��
 �������� �
������	 �� ���� �� �������� �������
, "�#	 ��������
�� ���*"�
�
 6��� ���
�����
��	. '
 ��
��
���� 
�����
�
 �
��� �#� ���#�

�
�
����������
� �� �������
 *���.

Q	 �
	 
�" ���	 ���
������	 '�
�������	 ���#�����	 ������	 ���� �����
, � ]����	 ������������
� ���� ���
 �
������� ���#��� �
� ����������#�. � ��
����� ���

����#����� �������� ���
� ��
���	 �6
��#��� �� �
 ����	 ���#��� �
� ��
������ ���
���. � ��
������� ��	 �����	 �� ����#���" ������� �����
� ��# ��	 �
�����	 
������	

��	 ��
�"���
	 �#� �������#� �
� ���
��� �������#�, �
 �������� ��	 ����������	 
������#��	 �"�#� �
� ��(
�
��� �
� ��# ��	 
��
��	 ���#� �
�����"����	, "���

������
� 
�
�
�����. & ]����	 ������� ��� ����#���" ������� ������� �� �����
 �
� ���������	 �� ������	, ��# ��	 ���
+�	 �6
�(
�����#� ��
�
��������. '
 ����

�6
�(
����#� ��� �
�*���� � ]����	 ���
� �
�
����	 �� ������� �
� �
���
�� ������
�
, 
������ ��������
, 
6�"��
(
, ����
 �
� ��
�����	 ��������	. � 
6�
 �#�

�6
�(
����#� ��� �
���� � ]����	 ��� 31 \����*���� 2005, 
�����
� �� 30% (31 \����*���� 2004: 27%) ��� ��������� ����� �#� �
���#� �
� 
�
�����#� �
�� ���
���

&� ������������	 �������� 
�� ���������" ���
 ��� �
���
�" �
���(������ ��� &����� �
����������
� ��� �����#�� 18.

������
������	 �
���
��� ����

& ]����	 
�����
������ ���	 ��� �(��������� �������� �������#� ��� ��������� 
�" ��
��������	 ���	 �
���
�	 ��	, ������� �� ���������	 
��
�	 �������#� ��������
���

�������#� � ���������#� �� ���
��"���
 ����"��
 � �� 
�
��#��������	 ���
�	 ���*���"����	 ���
��
�	, �������������
	 ���*����	 
��
��
��	 �������#�. � �
�
��

������ 
6�
 
���� �#� ���*���#� 
��
��
��	 ��� 31 \����*���� 2005 ��
� € 17 ��
�������
 (31 \����*���� 2004: € 22 ��
�������
) (���. 17).

&� ��
�����"����	 ��� &����� ��� ������� �� ���(����	 ����
�������������	 ��������	: ����#���" �������, ������� 
����	 (��������
�*
������ �������� ���
�����
��	

�
� �������� �������#�) �
� ������� �����"���
	. � ������ �������� ��
�������	 �������� ��	 '�����
	 ��������
� ���� 
*�*
�"���
 �#� ����
������������� 
����� �
�


�������� ��� �
 ��
���������� ���
�	 
������	 ���������	 ��� ����
������������ �������, ����
������������ �
����
�� �
� �
���
�� ��� ��� &�����.

& ]����	 �������
� �� ����#���" �������, ��� ���
� � �������	 �� 
������*
��"���� ���	 �
 
���
��� �
 �6�(����� ����#	 �
 ���� ��� �(����� "�
� 
��� ����������.

/��*�+��	 
�����#��	 
�
��#������
� ��
 �����	 ��� ���� ��
��
��������� �
�� ��� ���������
 ��� �����������. )��
����	 
��
�	 ���� ��������
 � ���� �
����
�� ��"	

������������ *�����
����� ���
 ��� 
������� �
 ���
����" ���	 ��� �
���(��
���� ��� &�����, ���
�" �
 ���(���� �����	 ��� ��
(���� 
�" 
��	 ��� 
�
��#������
�

�
�� ��� ���������
 ��� �����������. )�����	 � \������� ��
��������
� ���������� ��� ����� ��	 �� ����#���" �������.

������
������	 ������	 
6�
	

& ]����	 ��������� �����	 �
 
�6���� �
 ��������
 ���������, ��# ��	 �����
6�	 �����#��#� ���# 
�" �� ��� "��, ���� 
�" ���*�+��	, 
�" ��� �
�
������ �
���#� ��

������	 ��������	 �
� ��
����	 ��
������	 ���"	 ��"	 �����	 ����#����� ��������. ���� �
 ����
�������� 
�����
�
 �����
�*����� �����
 �
� ���������	 ���"	 �����������

�
��	 �
� ��������	 �
� ����	 ���������	, "�#	 ����#���	 �������	, ���"	 �����������.

& ]����	 ���
�������
� �����	 �� ����
������������ ��
 �
� �
����� ����	 �� ����������
 �
� �6#����
�������
�� ��
, ��������
�*
����#� �
�
���#� ��#�, ��
 �


�����
������
� *�
����"�����	 ��
��������	 ���� 
���� ������� �
� ����"�#�, ���	 ���
��
��
���	 ��������	 �
� ��
 ����"��
. '� \��������" )��*����� �
������� "��


���
��
��� ��
 �� �����	 ��� 
�����
��	 ��� ������ �
 
�������� �� ���� �� �
�
����	 ��
	 ���
	 (overnight) �
� ��������	 ����	 "�#	 �
� "��
 ��
 ���
������	

��������	. :� ��� �6
����� ����������#� 
�����
��������� ��
�
��������, �� ������
 �� ���
��
��
���" ������� �
� ������� �������#� ������� �� 
��� �
 �
���#�



�
�
�*����
� �����#	 ��
 �
 
�����
�������� ��������	 ����	, ���� �
 �������� � ��
���
��� ��
 �
�
�� ���� �������� ��� 
�
������
� ��
 �
 ���+�(������ 
���
��	

����	.

& ]����	 
�����
������ ���	 ��� �(��������� �������� �������#� ��� ��������� 
�" ���
�� ���#�� ��	 ������	 
6�
	 ����"�#� ��
����#� ���	 ������ �� ��
���� ����"��


�
� ���
�� 
�6��� ��	 ������	 
6�
	 �
�
���#� �� ������
 �
� 6�
 ������
�
, �������������
	 ���*����	 
��
��
��	 �������#� �
� 6�#� ��������#�. � �
�
�� ������


6�
 
���� �#� ���*���#� 
��
��
��	 ��� 31 \����*���� 2005 ��
� € 351 ��
�. (31 \����*���� 2004: €333 ��
�.) (���. 17).

&� ��
�����"����	 ��� &����� ���������
� ����#	, �� (���#	, �� �� ����� ����
������������� ��#�, ��
 ����
 ��������
�*�����
� �
� �
���#�
. & ]����	 
������
�

�
�
����	 
�" ������	, �"�� �� ��
���" "�� �
� �� ���
��"���� ����"���, ��
 ���(���	 ������	 ����"���	 �
� ��������� �
 ��
��
��������� ��������
 ��������� ���# 
�" ��

��� "��, ��# ��	 �������	 
���� �#� ��(
�
�#� �� �+���	 ���"���
	 ��������
�� �������
. & ]����	 ��������� ��� 
�6��� 
���� �#� �����#��#�, ��# ��	

�������#��	 *�
����"����#� ��(
�
�#� �
� ��	 �
�
������	 �
���#� ��
 ���
������	 ������	 ����"���	 �� �+��"���
 ����"��
, ��
����
	 �
��"����
 ��
���

�����"���
 ���� �
 ��
������� "��	 ��	 
�
������	 ��� ������ �
 �����+���.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

)����
 22
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



5. *�	��&���� ����	
������������ �������$ (�$�����	)

5.2 �	�����
� ����	
������������ �������$ (�$�����	)

5.2.1 ���
!
��� �&��$�� (�$�����	)

5.2.2

5.2.3

5.3


)

*)

5.4 *�	�
����
�
� �����
�$�	
�����$

����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, �
���#�
 �
� ����	 ���
��
�	 ��� ���
� ��


���������	 ������	, �
��	 �
� ��"���
 \�������, ����������� ������ ��
������ ���	 ������ �
� ����������	 
�" ������	 
���������
� �� ������ 
6�
 (*��� ���.

16, 17, 20, �
� 28) �� 
�
(��� ���	 ����
�������
�	 ���	, "��� 
��	 ���
� ��
�����	. �� ����
�������
�	 ���	 ��� ���
� ��
�����	, �"�� �� ������	 
6��	

�����������
� �������������
	 ���"���	 
��������	 *
������	 �� ���������� �������
 ��	 
����	.

"�
 ����"� �
 ���
 ����
������������ �������
 ����������� �
� �
������� ��� &����� (���� ���
��"���
 ����"��
, �
 ����
 
�
�����������
� �� �
��� �������

��
����
�
. )�����	, � ]����	 ��� ��� ���
����� ����� �� ��
��������	 ���� ������ 
6�
 �
� � ��������� 
6�
 �#� ����
������������� �������#� ����������� �
�

�
������� ���
� ����
����� ������
�� �� ��	 ������	 ���	 
6��	, ���"	 "��� 
�
(���
� ��
(�������.

& ]����	 �
���� ��������	 ���
��(��
�
, ��
��������, ��
�����	 ��
�������	, ����������	 ��
�������	 �
� ���*��������	 ��������	 �� ������	. ���" ���v������ 
�" ���

]���� �
 �
����� 
��(����	 �
�
����	, �
� 
����	 �
� ������	 ������� �� �
 ���� (���
 ����
������������� ��#�. '
 ��������
�� �������
 ��� ��
�����
� 
�" ��� ]����

��" ��� ���"���
 ��� ���������
���"��� ��� �����
�*�����
� �� 
��	 ��	 ���������	 �
�
������	.

������ 	�&� ����	
������������ �
����&!� ������
���� �	� �	Q�
����

&� 
�����	 �����"���
	 ��� ������������
� 
�" �
�
������	 ���������� �
� ����#����� ��������� ���
� ���
����� ���"����	 
�" �� ���" ��	 �������	, �
��	 � ]����	

������ ��� 
�
���� �� ����� ���	 �
 ���
������� ��(��
�
 *���� ��	 ���(#��
	. '� �������" ���*
���" ���" �#� ��������#� ��
 
�6��� ��	 ����#��	 ��� 
�������#�����

�
�’ 
����� ���������	 
�����	 ��������, �
��	 
����	 
�" 
��	 ��	 ���������	 �
 ��6��� � �
 ����
������� �#��	 �
 ����
����������.

H ������ 
6�
 ���
� �� ���" ��
 �� ����� �
 ��������
�" �������� �
 �������� �
 
��
��
���� � ��
 �����#�� �
 �6�(�����, ���
6� ������#��#� �
� ��"���#� ����� ��

��
 ���
��
�� �
�
�� ��������	 *���	. � ���� 
����	, "��� ������� ��
 ������ 
���� ("�#	 �
 
�
��#������ ����
��������), ���
� � �
������ ����6� ��	 ������	 
6�
	

��"	 ����
������������� ����. ��������	, ��� �������� ���������	 ���	 
����	 ��
 �
 ���
����" 
����" ����
������������� �������#� ����������� �
� �
������� ���

�
�����
� �
� ��������
� 
�" ��� ]����. )�����	, ��
 ����
������������ ��
 ��
 �
 ����
 ��� ������� ���� 
����	, �� ������	 
6��	 ��� &�����, �����������
�

�������������
	 ��� �
����
 
6�
 � ����	 ���"���	 
��������	 
6��� *
���"����	 ���	 �������	 �������	 ��	 
����	.

&� 
6��	 ��� ���������� �������������
	 
��	 ��	 ���"���	, ����������
� ���
����� 
�" ��	 �
�
���	 �� ���� �� �
 ���� �
� �� ������� ������ �#� �����������

�
���
��� ���� �
� �#� ����6�(������� ����������� ��� ��������������
�. &� 
�"�����	 ������ �
� �������	 �
�
��������� "�� �� ������	 
6��	 �#� ����
�������������

�������#� ����������� �
� �
�������, ���
� ����"� �� ����	 �� �� ��������� 
6�
 ���	:

& ]����	 �������
� �� �
���������	 ��������	 �����"���
	, 
�" �
�
����	 overnight, �����������	 ���
��
����	, �
�
����	 �� ���������
 ��6�	, ���
�������	 �
���#� �
�

�������#� �
� 
�" ���
��
����	 �����#���� �
� �����	 ���
��
����	 ������� �� �
���#�
 ��� �6�(�����
� �� �������. & ]����	 ��
����� ��
����
 ��
 �
 �
��+�� "��	


��	 ��	 
�����	. '� \��������" )��*����� �
������� ��
��� "��
 ��
 �
 �
��(���� ����
 
�����
�
 �����"���
	 (liquidity gap).

� ������� 
������ �#� �������#� ����������� �
� �
������� �� *��� ��� ��
������
�
 ���*
���� �������� ���	, �
�� ��� ���������
 �����������, �
���������
� ���� ���
�


��	 )����#��	 41.

j��������	 
��� ��	 \�������	 ��� &�����, ���
� � 
����������� (matching) �
� � �����"���� 
�
���������
 (mismatch) �#� ����������� ��6�	 �
� �#� �������#� �#� �������#�

����������� �
� �
�������. ���
� 
��������� ��
 �������	 �
 ���
� ������	 
�������������	, �
��	 �� ���
��
�	 ���
� ����� 
**
��	 �������
	 �
� ��
(�������	 (���#	. ]�
�

�� ��6��	 �� ����������, � 
�������"���
 ������ �
 
�6���� 
��� �
��"����
 ������ �
 
�6���� �
� � �������	 ������.

&� ��6��	 �#� �������#� ����������� �
� �
������� �
� � ��
�"���
 �
 
����
�
��
���� �� 
������" �"���	 �� ����("��	 ����������	 �
�� �� ��6� ���	, 
�������� ���
������	

�
�������	 ���� �
������" ��	 �����"���
	 ��� &����� �
� ��	 �����	 ��� ���	 ��
��������	 �������#� �
� ���
��
��
����� ���������.

�&��$�� ��$�
�
�
	

� ����
������������ �
����
�� �
� �� �
���
�	 ��	 ��� &����� ��������
� �� ������� 
�" ��	 ���������	 �#� ��
�������#� ��
 �������
 ����"��
 
����	. & �������	 ���������

�� �
���
�	 ��	, ���
� � �������	 �� ���������	 ��	 �������� ��"	 ����
������������� ���� �
 ��
���
����� �"�# �#� 
��
��� ��
 ����"��
 ��	 
����	. & �������	

��������� ������	 
6�
	 ���
� � �������	 � 
6�
 ��"	 ����
������������� ���� �
 ��
���
���� �"�# �#� 
��
��� ��
 ����"��
 ��	 
����	. Q	 
�������
 ����#� 
��
���, �


��������
 ��������� ������ �
 
�6�����, 
��� ������ �
� �
 ���#���� � �
 ������������� �����	 "�
� �
�����
����� �� 
�
���"����	 
��
�	. '� \��������" )��*�����

�
������� "��
 �� ���� �� �
 ������
 
�
���������
	 (mismatch) �������
��� 
�
����������#� ��� ������� �
 
�
��(����, �
 ����
 �
�
����������
� �� �������
 *���.

& ���
�
	 ��� �����#�� 40 ����+���� ��� ����� ��� &����� ���� ������� ���������. )��� ���
�
 �����
�*�����
� �
 �������
 ����������� �
� �
������� ��� &����� ���

��������� ���	 
6�
, �
6�������
 �� *��� �� ������"���� ��	 ���*
����	 
�
�����"����	 � ��	 ���������
	 ��6�	.

'
 ��
��
���� ��
 ����"��
 ��
 ������
���� ����
������������ ��
 ����+�����
� ��� �����#�� 40.

(�) �����������	�$� ��������

(*)�������� ��	������

X
��	 �� VaR 
������� 
�
�"��
��� ���	 ��� ������
��	 ������ ��� �������� 
����	 ��	 '�����
	, ���� �
�
������� "��
 ��� VaR ��
 "��	 ��	 ���
���	 (�������	 �
�

��
�����	) �
� � ��
��
���� ����� ���� �������, 
�
��#����
� �
�������� 
�" �� ��������. '� ��� �
�������" VaR ��
 ��� T�����
 ��
 �� ����� ��� ��6� ��� 31

\����*���� 2005, ��
 ������� �
����	 ��
	 ��
	 ��
� € 8.3 ��
�������
. '� ��� �
�������" VaR ��
 ��� T�����
 �
�� �� �������
 ��� ���	 ��� ��6� 31 \����*���� 2004 ��


������� �
����	 ��
	 ��
	, ���� ��� 
�
����
����� ��� ��
����
��	 �����������	 
�" 95% �� 99%, ��
� € 9.6 ��
�������
 (€ 6.8 ��
�������
 �� ��
����
��	 �����������	

95%). ��������	, � ����� 
���	 ��	 ���"��� ��� 
������� �����	 ���"	 
���� �#� ���#� �� ������#�� ��� ���
������ ��
�������#� ��	 
����	.

� ����
������������ �
����
�� �
� �� �
���
�	 ��	 ��� &����� ��������
� �� ������� 
�" ��� �����
�� �#� ��
�������#� ���	 ��������	 ���
��
��
���	 ��������	. '�

\��������" )��*����� �
������� "��
 ��
 ������
 �����	 �� �������, �
 ����
 �
�
����������
� �
��������. & ���
�
	 ��� �����#�� 39 ����+���� ��� ����� ��� &����� ��

���
��
��
���" ������� �
�� ��� 31 \����*���� 2005 �
� 31 \����*���� 2004. )��� ���
�
 �����
�*�����
� �
 �������
 ����������� �
� �
������� ��� &�����, 
�� �"����
, ���

��������� ���	 
6�
.

�&��$�� 	����

& ]����	 �������
� �� ������� 
����	. & �������	 
����	 ��������� 
�" 
�����	 ����	 �� ����"��
, 6�� ������
��
 �
� �������� ���$"��
, �
 ����
 ��������
� �� �����	 �
�

�����	 ��
��������	 ���� 
����. & ]����	 �(
��"��� �� ����� value at risk (VaR) ��
 �
 ���������� ��� ������� 
����	 �#� ���#� ��� �
�����
� �
� ��	 ���
��	 ����������	

����
	 *
���"����	 �� �������	 ��
 ���(���	 
��
�	 ���	 �������	 ��	 
����	.

'� VaR ��� ��������� � '�����
 ���
� ��
 ��������, ��
����
��	 �����������	 95% ���� ��� 31 :
����� 2005 �� ����� ���
*������ �� 99% �
� ���
� 
��" ��� ������ �����,

��	 ���
��	 ����
	 ��� ������ �
 �����+�� 
� �� �������	 ����	 �
�����
� �#��	 
��
�� ��
 ��
 ������� 10 ������ (�������	 �
����	). � ��������� �����
� �� ����� ��"��

���� ��
 �� ��
 ������� 10 ������ �
 ��� ���������� �����	 ��� �
 ����*
����� �� VaR, �
�� ��� "��, ��
� ��	 ��
	 (���	 ���� �����
 ��. '
 ��
��
����


�������
�
 �
�
����������
� �
����� ��
 �
 ������
� � 
6�������
 �#� ������#� �
� �#� �
�
���#� ��� ��������������
� ���� ���������" ��� VaR.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

(�) 5�����,	�� ��������� ��	
���� �������	���, �����	��� ��	 ���$� 	����	���.
������� �� �� ��#��
(��� �������#�� �#� �������#� �����������, �
������� �
� ���"	 ����������� ��� ���6���� ��	 ������������	 ����#����� �������� ������� ��

��#��
(��	 ������	 �
���������
� ��� )����#�� 35.

&� ������������	 �������� ��#��
(���� ���#� ��
 ��� �
���
�" �
���(������ ��� &����� 
�
�����
� ��� �����#�� 18.

)����
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6. �	Q	�� ����	 	�� 
���$

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

%���� ����	

/���#���� �����
�
 �
� ������	 2.518                 1.814                  

8
���(������ ���
��
��� 37                      58                       

_���	 ���������	 295                    216                     

(����� 2.850 2.088                  

%���� ����	

/���#���� �����
�
 �
� ������	 (1.264)                (879)                    

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 (214)                   (115)                    

(����� (1.478)                (994)                    

�	Q	�� ����	 	�� 
���$ 1.372                 1.094                  

7. �	Q	�� ����	 	�� 
�	��V��� 	���9� �	� �����Q���

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

8��������	 �
� ������"����	 ��������	 69                      89                       

����*
�
 X�(��
�
 �
� _���� X�(��
�
 ��" ��
������� 138                    84                       

X�(
�
�
���	 73                      44                       

_���	 ��
�����	 ���
���	 74                      71                       

�	Q	�� ����	 	�� 
�	��V��� 	���9� �	� �����Q��� 354 288                     

8. 0��
�$����� ����	

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

\
����	 ����#����� (��� 9) 486                    425                     

%6��
 ��������#	 255                    222                     

����*���	 �
� 
���������	 ���#� ����#� ��������
��� �������#� (��� 23) 5                        -                          

����*���	 �
� 
���������	 �����
�#� ����#� ��������
��� �������#� (��� 24) 92                      82                       

������
 ������������ �������#� 52                      43                       

890 772                     

9. *	���� ����!�����

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

:�����, ����������
 �
� ����"�
�
 ����#����� 334                    285                     

���(��	 ����#����	 
�(�����	 72                      65                       

X"���	 ����
6���"����	 - ��"��
��
 �
�������#� �
����� 9                        9                         

_���	 �
����	 ����#����� 71                      66                       

486 425                     

error in staff cost -0.278999999999996

10. W��� �������	
�

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

Y"��	 �������
��	 �����	 176                    157                     

��
*
��"���� (�������
 (��� 11) (10)                     (22)                      

Y"��� �6#������� 6                        13                       

(����� ����!� 	�� ����$ 172 148                     

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

X��� ��� ("�#� 676                    500                     

Y"��	 �� ��� �
�����" ���������� (�������
	 32% (2004: 35%) 216                    175                     

Y��������� �����
��:

- ��� �(���	 ��	 '�����
	 
�" �� ���#��� ���������� 27% �� 2005 (2004: 30%) (27)                     (20)                      

- �#� ��"�#� �
� �6"�#� ��� �� (����������
� (23)                     (17)                      

- �#� ��
(���� ����	 (����������	 ���������	 �� ���(���	 ����	 (3)                       2                         

- ���#� ��
(���� 9                        8                         

W��� �������	
� 172 148                     

& �������"	 ����������	 (�������
	 ��
 �� 2005 ���
� 32% (2004: 35%). )��(#�
 �� �
 ������ (��������� ������
 ����#�����#�, � ����������	 (�������
	 ��	 '�����
	 ��


�� 2005 ��
� 27% (2004: 30%). � ���(#��
 ��� ("��� �������
��	 ��
 �
 ���� ���� ���	 ("���	 �� *��� ���	 ��������	 ���������	 �
� ��� �6"��� 
�" ("���	 ��� #	 �6�	:

& ���	 
����"	 �#� ���
����#� ��� &����� ��
 �� ��	 2005 ��
� 14.887 (2004: 13.602). 

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�
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	�
����

)����
 24
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



11. ��	9	������� �������&	

� ������ ��� ���
��
���� 
�
*
��"����	 (�������
	 �
���������
� ��� ���#:

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

3�"����� 1�	 =
���
���� 60                      53                       

/���#�� ���� �
����
�� 
����������#� 10                      22                       

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#�:

- 
�������� ���� ������ 
6�
 (��� 20) (10)                     (70)                      

- ���
(��� ��
 ���� ��	 ��� (��� 20) 19                      22                       

- 
����������� ������	 
6�
	 (��� 20) (7)                       31                       

������������ �
���
��� ���� (3)                       -                          

_���	 ��
(��	 7                        2                         

3�"����� 31�	 \����*���� 76 60                       

&� 
�
*
��"����	 (��������	 
�
������	 (����������	) ������
� 
�" �
 ��� ���#:

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/���#���	 ��
(��	 
��������	 ��� �
�
�#�����
� ��
 ������ 
�����
���� (34)                     (40)                      

/���#���	 ��
(��	 
��������	 ��� �
�
�#�����
� ���� �
����
�� 
����������#� 11                      21                       

������������ �
���
��� ���� (1)                       3                         

/���#���	 ��
(��	 
�" ����
 ��������
�� �������
 13                      2                         

)����6��	 �
� ����	 �
���	 ���� ��� 6��� 
�" ��� �������
 27                      26                       

������#�� 
6�
	 �
���#� 68                      60                       

_���	 ����#���	 ��
(��	 4                        (12)                      

��	9	������� ���������� 	�	�
���� (��� 25) 88                      60                       

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/���#���	 ��
(��	 
��������	 ��� �
�
�#�����
� ��
 ������ 
�����
���� 2                        -                          

/���#���	 ��
(��	 
��������	 ��� �
�
�#�����
� ���� �
����
�� 
����������#� 1                        -                          

/���#���	 ��
(��	 
�" ����
 ��������
�� �������
 1                        -                          

������#�� 
6�
	 �
���#� 2                        -                          

_���	 ����#���	 ��
(��	 6                        -                          

��	9	������� ���������� $��������� (��� 29) 12 -                          

error in dt      -453.938 error in dt      -359

�	Q	�� 	�	9	������� ���� �������	
� 76                      60                       

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/���#���	 ��
(��	 
�" 
�������� 7                        5                         

/���#���	 ��
(��	 
�" ����
 ��������
�� �������
 (42)                     3                         

)����6��	 �
� ����	 �
���	 ���� ��� 6��� 
�" ��� �������
 11                      1                         

������#�� 
6�
	 �
���#� 17                      (18)                      

_���	 ����#���	 ��
(��	 (3)                       (13)                      

��	9	������� ���������� �&�
!�� (10)                     (22)                      

error in tax  0.238

12. ����� 	�� ��
���

X
�
�� ���� �����	 ��� 
�
������ ����	 ���"���	 € ���	. 487                    340                     

:��	 ��
�������	 
����"	 ������� �� �����(���
 "������ ��	���� 313.786.497        310.017.242         
:��	 ��
�������	 
����"	 ������� �� �����(���
 ��
 ����
������
 ���� 
�� ������ "������ ��	���� 314.128.335        310.063.417         

�
���� ���� 
�� ������ € 1,55 1,10

/���
������
 (diluted) ���� 
�� ������ € 1,55 1,10

2005 2004

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

� 
�
*
��"���� (��������� ����#�� ���� �
����
�� 
����������#� 
��������
� 
�" ��	 ��� ���# ����#���	 ��
(��	:

��
*
��"����	 ("��	 �������
��	 ����������
� ��
 "��	 ��	 ����#���	 ��
(��	 �� *��� �� ����� ��	 ������	 �����#��	 (liability method) �
� �� 
�
���"���� ��
��
���"

(��������" ���������� 25% (2004: 30%).

'
 *
���� ���� 
�� ������ �����������
� ��
�����
	 �
 �
�
�� ���� ��� 
�
������ ����	 ���"���	, ��� �
����� ����	 �����	, �� �� ��� ��
������� 
����" �������

��� *����"�
� �� �����(���
 �
�� �� �������
 ��� ���	, �6
�����
	 �� ��� 
����" ���#� ������� ��� ���� ��� �
���� ��� � ]����	 �
�� �� �������
 ��� ���	.

'
 ����
������
 (diluted) ���� 
�� ������ �����������
� ����
��"����
	 �� ��� ��
������� 
����" ������� �� �����(���
 �� ��� �
�
���� "�� "��� �� ��������� ������

���
��+���� �� ����	 �����	, ���
������
� �� �����	. & ]����	 ��� ��
 �
������
 ��������� ����#�: ���
���
�
 ���
�����	 
����	 �������. D�
 �� ����
����� ���

���� ��
�������� 
������ ������� ��
 �
 ���
���
�
 ���
�����	 
����	 ������� �����
� �
	 ���������"	 ��
 �
 �
�������� � 
����"	 �#� ������� ��� �
 �������� �



���
���� ���� ������ 
6�
 (�
�������
� #	 � ���	 "��	 ��	 ����	 ��	 ������	 ��
 �� ��	) �� *��� �� ����
���� 
6�
 �#� ���
�#���#� ��������	 ��� 
��������� �


���
���
�
 ���
����#	 ������� �� �����(���
. & 
����"	 �#� ������� 
�" ��� ���������" 
��", ���������
� ��� ��� "�� ��� 
������ �#� ������ ������� �� �����(���


��
 �
 �
�������� � ���	 "��	 �#� ������ ������� ��� �
 �������������� ��
 ��� ���������" �#� ����
������#� ������ 
�� ������.

)����
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13. %	��&� �	� ��	Q����	 �
�� ���
���� %����V	

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

'
���� 382                    289                     

\�
����
 ���� X������� '�����
 1.373                 1.221                  

1.755                 1.510                  

�� �#� ����#�:

3�����#���	 �
�
����	 �� �������	 �������	 774                    530                     

14. %	���	�� ��	Q����	 �	� ������	�	

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 981                    980                     

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 2.386                 731                     

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ���
��
���� 
����������#� 201                    536                     

3.568                 2.247                  

15. ��	�
���� �	
� ���
!
���� ���$��
!�

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/��� �� ��
���
��
 �����
6�	 
�" ����	 �������	 748                    295                     

'����������	 �� ����	 �������	 2.245                 438                     

2.993                 733                     

)��	 
�
������	 �
�� ����#����� �������#� ��������
�*�����
� �6
�(
�����
 ���� �(���"���
 
�":

- ���
����	 &����� EFG �
� ��������	 �����������	 0                        29                       

- ��"����
 �� ��
�
������" �� �������	 1.116                 139                     

- ���������	 �
�
����	 �� �������	 606                    220                     

16. ����	
o���������� �
����&	 ������
���� 	��
������	 �
�� ������ 	�&	 
�$ ���! 
�$ ���	��	���� 	��
������
!�

(�$������	�9	������$ 
�$ ��������� �	�
��$�	�&�$) 2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

8��"��
(
 ���"��#	 \�������:

- X�*����� 900                    1.944                  

- ������ ���
������ �������� ���
 -                         10                       

900                    1.954                  

_����� ���"��	

- �������	 59                      50                       

- ������ 116                    354                     

175                    404                     

(����� ��������� �	�
��$�	�&�$ 1.075                 2.358                  

_���� ����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� �/���� 
����������#�

- ���$"��
 unit linked 134                    130                     

(����� 1.209                 2.488                  

:����	 112                    29                       

%����
 ��
�����
 ���"��#	 \������� (Treasury bills) 290                    514                     

&�������	 673                    1.815                  

_���� ����
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#� 134                    130                     

1.209                 2.488                  

\�������
 �� ��� X������� '�����
 526                    171                     

D�
 ������	 ����
6�	 ��	 �
����
��	 �
���
��� ����, #	 �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
 ������
� �
 
�"����
 ��"����
 �
 ����


���� ��6� ����"���� �#� 90 ������:

&� ������#���	 �
�
����	 �� �������	 �������	, 
�������#������ �� �������� ��� ��"����� �
�
���#� ��� ����� �
 ��
����� � '�����
. '
 ��
����
 ���	 �������	

�������	 ������� �
 
��������� 
�� ���
 ������, �("��� ��
������
� �� �������� ����
�� ��� ��"����� �
�
���#� . 
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17. �	���!�	 ����	
����������� ���	

($�9	
���/ )��*
����/

����	�
��� ����
�����

	�&	 ������
��� �	Q�
��� 
6�
 ���������" /
�����"

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

�	���!�	 ��	��	
�����	 ��	 ��������� ������

#$������	��	������ ����%�%� �� ����

�%��
- /�������
�	 ���*����	 ���
�����
��	 501                          13                        11                      595                    16                        15                         

- /�������
�	 ���*����	 
��
��
��	 ���
�����
��	 4.015                       41                        28                      2.492                 8                          65                         

- �6#����
�������
�� ���
���
�
 ���
�����	 
����	 �
� ������	

���
�����
��	 3.656                       66                        61                      1.596                 26                        25                         

120                      100                    50                        105                       

#$������	��	������ ����%�%� �� ���	����
- )��*����	 
��
��
��	 �������#� 11.819                     140                      204                    6.472                 73                        85                         

- )��*����	 
���*
�
	 
��
��
��	 ���
�����
��	 �
� �������#� 555                          26                        27                      404                    67                        17                         

- �6#����
�������
�" ���
�#�
 ���
�����	 �������#� 1.121                       0                          0                        1.267                 11                        18                         

166                      231                    151                      120                       

\�
��
��
������
 ���*"�
�
 ����������	 ������#��	

�������#� �� ����
�������
 2.085                       1                          3                        557                    1                          1                           

\�
��
��
������
 ���
���
�
 ���
�����	 �������#�

�� ����
�������
 2.954                       3                          5                        3.910                 5                          6                           

170                      239                    157                      127                       

&���� ����%�%�
�6#����
�������
�� ���
���
�
 ���
�����	 
����	 �
�

������	 ������� 131                          11                        11                    539                    42                        31                         

/�������
�	 ���*����	 �������(#� 458                          1                          1                      526                    1                          1                           

f��
 �
���#�
 ����
������������ ��


(
������ �
�
�����
� �
�
���#) 725                          1                          2                      265                    1                          2                           

13                        14                      44                        34                         

&���� �������� �����������
8��"��
(
 ��� �#�����
� 
��� ��� �6
��������
� -                           7                        -                           -                            

)����� �
���#�#� ��
��
������#� ��
 ���������	 ������	 303                      360                    251                      266                       

�	���!�	 ��	��	
�����	 ��	 	�
��
�Q���� ������ 	�&	

)��*����	 
��
��
��	 �������#� 5.379                       7                          335                    3.291                 4                          323                       

)��*����	 
���*
�
	 
��
��
��	 ���
�����
��	 �
� �������#� 152                          -                           23                      87                      -                           14                         

7                          358                    4                          337                       

�	���!�	 ��	��	
�����	 ��	 	�
��
�Q���� 
	���	��� ����

)��*����	 
��
��
��	 �������#� 690                          1                          18                      336                    -                           22                         

)����� �
���#�#� ��
��
������
 ��
 
����������� ������#� 8                          376                    4                          359                       

(����� �	���!�!� �
����&!� ������
���� / �	Q�
���� 311                      736                    255                      625                       

error with B/S  0,297000000000025 with B/S  0,129999999999995

&� ��������
�	 ���*����	 ���
�����
��	 (currency forwards) 
����������� ����������	 
����	 � ������	 6��� � �������� ���
�����
��	. '
 ���*"�
�
 ����������	

������#��	 ���
�����
��	 �
� �������#� (currency and interest rates futures) 
�������� ���*
���	 ����������	 ��
 ��� �����
6� � ��� ����#�� ��"	 ����� (���� 
�"

���+�(���" �#� ���#� �#� 
������*
�����#�) �
� ������������
� *���� �#� ���
*���� ���	 ���	 ���
�����
��	 �
� ��
 ����"��
 
�
(���	. �(����� �����	 ��� 
���� �

������ ���
�����
��	 � ����
������������� ��#� �� ��
 ���� ��
���(#��� 
�" ��� 
����, �� ������� ���������� ������� ������. \������� "�� �
 ���*"�
�


����������	 ������#��	 ���
� �6
�(
�����
 �� ����
���� ��
����
 � ���"��
(
, �
� �� ���
*��	 ���� ������ 
6�
 ���	 �
����������
� �������#	 ��# ���+�(�����, �

����#���"	 ���	 �������	 ���
� 
������	.

31 *����9�&�$ 2005 31 \����*���� 2004

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

& ]����	 ������������ �
 ��� ���# �
���#�
 #	 ��
 
�����������	 ����
������#����� �������� �
� ��
 ���������	 ������	.

&� ���*����	 
��
��
��	 ���
�����
��	 �
� �������#� (currency and interest rate swaps) 
�������� ���������	 
��
��
��	 ���"��� �
���
��� ���� �
��� ���#�. &�

���*����	 
��
��
��	 
��������� ���� 
��
��
�� ���
�����
��	 � �������#� (�.�. 
��
��
�� ��
����� ��������� �
��� ���
��"����� ���������) � ��� �����
��" "�#�


���� (�.� ���*����	 
���*
�
	 
��
��
��	 ���
�����
��	 �
� �������#� - cross currency interest rate swap). X
�� ��� ���
��
�� ��� �
�*���� ���
 
��
��
�� ��(
�
���,

���"	 
�" �����������	 ���*����	 
��
��
��	 ���
�����
��	. & ����#���"	 �������	 ���� ����� �������
� � ]����	, 
��������
� 
�" �� �����"���� �"���	 
����
����
��	

�#� ���*���#� 
��
��
��	, ���� ������#�� �
�� ��� ����
 �� 
������*
��"����� ��� ���
� �������	 ���	 ��� ��
�������� �#� ����������� ���	. & �������	 
��"	

�
�
���������
� �� ������ *��� �� 
�
����
����� ���	 ������	 
6��	, ��� 
�
����
 ��	 ����
�����	 
6�
	 � ����
 
�
(���
� ���� ���*
�� �
� �� �����"���
 ��	 
����	.

/��������� �
 �
�
���������
� �� ������� ��� 
�
��(����	 ����#����� ��������, � ]����	 
6������� ���	 
������*
��"�����	 �������������
	 ��	 ����	 ������	 �� 
��	

��� ������������ �
�� ��� �������� �
���#�, � 
�
����
��"��� �� *��� ��	 �������	 
6��	 
����	 ��	 
�(�����*
���	

\��
���
�
 ���
�����	 ���
�����
��	 �
� �������#� ���
� ���*����	 ���(#�
 �� ��	 �����	 � �#����	 ������� ���� 
���
��� �� ���
�#�
 
��� "�� ��� �����#��, �



������� (call option) � �
 �#����� (put option) �� ����
�������� ���������
 � �� ����
�������� �������, ����������� ���"���
 ���
�����
��	 � �����������

����
�����������" ��� �� ����
�������� ����. & 
���
���	 �
�
*����� ���� �#���� �
 �����
 ��
 �� ���
�#�
 (premium) #	 
�����
��
 ��� �������� 
�" ��� ��
���
���

�#� ����� ���
�����
��	 � �#� �������#� ��� 
�
�
�*���� � �#����	. '
 ���
���
�
 
����	 ���
� ���� ��
��
��
������
 �� �����
 
����, ���� ��
��
��
������
� 
������
	

���
6� �#� ����
(�����#� ����� (OTC). & ����#���"	 �������	 ���� ����� �������
� � ]����	, 
(��� 
���
����
 ���
���
�
 �
� ����������
� ���� ��������� ���	 
6�
, �

����
 ���
� � ������ 
6�
 ���	.

� ����
����� 
6�
 ������#� �
�������� �#� ����
������������� ��#� ���
� ���������� ��	 
6�
	 �������#� ��� �����������, �#��	 
��" �
 ���
���� 
�
�
����
 "��

������������ �
 ���� �#� ����������� �
���
��� ����, ��� ���������
� �� 
��� �
 ��
 � 
�"�� ��� ������ 
6�
 ���	 �
� ��
 �� �"�� 
��" ��� 
����
��������� ��� ����#���"

������� �
� ��� ������� 
����	 ���� ����� �������
� � ]����	. '
 ����
������������ ��
 �
����
��
� ������ (���������") � 
������� (�
�����") �"�# �#� ���
*���� �#�

����������#� �������#� � ����� ���
�����
��	 ��� ���������
� �� 
���. � �������� ���*
���� � ����
����� 
6�
 �#� �
�
���#� ����
������������� ��#� ��� �
���� �

]����	, �
�� �"�� 
��� �
����
��
� ������ � 
������� �
� �
�� ������
 � �������� ���	 ������ 
6�
, ������ �
 ���
*����� ���
����� ��
 ��� �����. � ������ 
6�
 �#�

����
������������� ��#� ��� �
���� � ]����	 �
�
�����
� ���� ��� ���# ���
�
:

������ 	�&	

���*����	 �#� ����#� � 
6�
 ���
� ��
� ��"	 ����
��������� �����.

'
 ���
 �
���#�
 ��
 �����
�*�����: ���*����	 
��
��
��	 ����#����� ������#� (credit default swaps), ���*"�
�
 ����������	 ������#��	 ��� ������� ���

��
��
��
������
� �� 8���
��������, ���
���
�
 ���
�����	 ������� ��� ��
��
��
������
� �� 8���
�������� �
� ���*����	 
��
��
��	 ����������#�.

������ 
6�


)����
 27
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



18.  *����	 �	� 	�	�
���� �	
� ���	
��

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

\����
 �� ���
��	 �
� ������	 �����������	 10.285               8.892                  

X
�
�
�#���� �����
 6.811                 5.471                  

)���
����� �����
 6.262                 4.383                  

\����
 �� ����	 �����������	 4.027                 3.088                  

:����: /�"*��+� ��
 ����#�����	 ��������	 (��� 19) (761)                   (603)                    

26.624               21.231                

'
 �����
 �
� �� ����
�
*��	 �� ������	 �����
�*����� �
 
�"����
 ����:

- &(���"���
 
�" ��������	 �����������	 (�6
�(
�����
) 8                        16                       

- '����������
 �����
 2.293                 700                     

'
 �����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� �����
�*����� 
�
������	 
�" ����
�������	 ��������	 "�#	 
�
�����
� �
�
���#:

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

��
������� ������� �� ����
�������	 ��������	:

:��� �
 ��	 238                    245                     

/��# 
�" �
 ��	 �
� ���"���� 
�" 5 �� 567                    535                     

/��# 
�" ���� �� 653                    407                     

1.458                 1.187                  

:� ����������
 ���������� ���
 
�" ����
�������	 ��������	 (301)                   (250)                    

X
�
�� ������� �� ����
�������	 ��������	 1.157                 937                     

:����: ���*�+��	 ����(
��� 
�
�����#� (20)                     (17)                      

1.137                 920                     

� �
�
�� ������� �� ����
�������	 ��������	 
�
����
� #	 
������#	:

:��� �
 ��	 180                    194                     

/��# 
�" �
 ��	 �
� ���"���� 
�" 5 �� 430                    416                     

/��# 
�" ���� �� 547                    327                     

1.157                 937                     

:����: ��"*��+� ��
 ����#�����	 ��������	 (20)                     (17)                      

1.137                 920                     

2005 2004

% %

���"��� �
� ��������	 32% 36%

=�����	 49% 43%

������
��
 11% 14%

�
�����
 2% 2%

X
�
����
����"	 ���
	 4% 2%

_���� 2% 3%

100% 100%

2005 2004

% %

�����
 92                      94

_���	 ����	 \�����	 ������	 1                        1

8���	 �
	 ������	 7                        4

_���	 ����	 -                         1

100                    100                     

19. ���9��Y� ��	 ���
!
���� �������$

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

'�� 1� =
���
���� 603                    516                     

/�������	 
�" �6
���	 3                        -                          

}����	 
�" ����(
���	 
�
������	 ��� �������
� ��� ����� 309                    223                     

/��� ��� 
�
������
� �
�� �� ����� 34                      20                       

\����
 ��� ������(��
� �
�� ��� �������
 ��	 �����	 #	 
��������
 ������6�#	 (188)                   (156)                    

3�"����� 31 \����*���� 761                    603                     

)�
 �����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� �����
�*�����
� �
� �����������
 �������
 ��� �����������. ��
������ �
����
�� 
���� �
���������
� ���� �����#�� 28. 

&� ������������	 ������#� 
�� ���������" ���
 ��
�����"����	 ������� �� �� �
���(������ �
���#� �#� ���
��� 
�
����
� #	 �6�	:

� ��#��
(��� �
�
���� �#� ������#� ������� �� �� �
���(������ �
���#� �#� ���
��� 
�
����
� #	 �6�	:

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

)����
 28
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



20. �	�
��$����� ��	Q��&�!� ��� ������ �����$
���� 
&
�!�

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

���"��#	 \�������

- X������� X�*����� 8.269                 4.508                  

- f���� \��"���� &��
������ 167                    -                          

8.436                 4.508                  

���������	 
�":

- '������	 241                    174                     

- _���	 1.347                 803                     

1.588                 977                     

)����� 10.024               5.485                  

��������	 9.455                 5.209                  

:� ��������	 569                    276                     

10.024               5.485                  

:����	 383                    266                     

&�"���
 9.641                 5.219                  

10.024               5.485                  

'
 ��� �
� ��" �� ����� ���� (premium/discount) ��� ��� ���� 
���*����� �
� �����
�*�����
� ��
 ��� ���# ���� ���
� 168                    74                       

�������
����	 �����	 �� ����
�������
�	 ��
�����	 1                        1                         

/���#���	 ������������	 �� �������	 �������	 ��������	 �� �
 ��� ���# 546                    23                       

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

� ������ ��� ���
��
���� 
�
����
� #	 
������#	:

X
�
�� ��������� �6�
 ��� 1� =
���
���� 5.485                 5.121                  

/�������	 
�" �6
���	 122                    7                         

)��
��
��
���	 ��
(��	 101                    (34)                      

����	 7.527                 2.388                  

/#�����	 �
� ��6��	 (3.439)                (2.200)                 

:��
(��� ���	/
�" ��������	 �����������	 0                        (33)                      

����*���	 ��� �
� ��" �� ����� ����� �
� �"�#� 50                      6                         

X
�
�� ���� / (�����	) 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�
 ��
 �� ����� 178                    230                     

X
�
�� ��������� 
6�
 ��� 31 \����*���� 10.024               5.485                  

���Q��	
��� ��&!� ���	�	&!�: 	�	����	����� �	�
��$�	�&�$ ��	Q��&�!� ��� ������ �����$
���� 
&
�!�

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

'�� 1� =
���
���� 103                    95                       

X
�
�� ���� / (�����	) 
�" ���
*��	 ���� ������ 
6�
 178                    230                     

��
*
��"����	 ("��	 �������
��	 (10)                     (70)                      

\��
���
�
 ����+�(�
	 ���	 ���
*��	 ���� ������ 
6�
 (1)                       -                          

167                    160                     

X
�
�� (����) / �����	 ��� ���� ���
(����� ��� �
�
�" ����	 �"�# ������	 (113)                   (114)                    

}����	 
�����#��	 ��� ���
(����
� ��� �
�
�" ����	 13                      12                       

��
*
��"����	 ("��	 �������
��	 19                      22                       

(81)                     (80)                      

X
�
�	 �����	 / (����) ��� ���� ���
(����� ��� �
�
�" ����	 
�" 
�����
������	 �����#� 
6��� (11)                     (103)                    

��
*
��"����	 ("��	 �������
��	 (7)                       31                       

(18)                     (72)                      

3�"����� ��� 31� \����*���� 171                    103                     

21. ($���
��� �� Q$�	
���� �����������

/
�
���# �
�
�����
� �� ���
����	 ��
�����	 ��� &����� ��� 31 \����*���� 2005:

(���&!��

�����
�

�$���
���

���	

���	
��
	�� %���	 ��	�
����
�
	

100,00 Cayman Islands ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#�

100,00 Channel Islands ��
����
 �
���(��
����

100,00 Channel Islands '�����
 �6����
 (offshore)

100,00 Channel Islands ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#�

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

]���	 �
	���&	

X
�
�� ���� / (�����	) ��� 
������� 
�" ��	 ���
*��	 ���� ������ 
6�
 ��� �
���(��
���� ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� ���� 
�
��#������ ���


�����
���" 
�
����
�����	 ��
 �� �
���(������ ����������� ����#� ��
����#� ���	 ������. � ������ ��� 
�����
����� 
�
����
� #	 
������#	:

EFG Eurobank Ergasias International 

(C.I.) Ltd

EFG Hellas Funding Ltd (Jersey)

EFG Hellas (Cayman Islands) Ltd

Berberis Investments Limited

)����
 29
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	
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/
�
���# �
�
�����
� �� ���
����	 ��
�����	 ��	 '�����
	 ��� 31 \����*���� 2005:

(���&!��

�����
�

�$���
���

���	

���	
��
	�� %���	 ��	�
����
�
	

(��) 98,70 �����
��
 '�����


100,00 �����
��
 \�
������� ����#����� �
����

100,00 �����
��
 :���#�� �
� ������
�� ���
(������ ��#�

100,00 �����
��
 8���
�������	 ��������	

(�
) 80,00 �����
��
 :������	 ��������	 
�����#�

100,00 �����
 :���#�� �
� ������
�� ���
(������ ��#�

(
) 71,04 �����
 ����������" ���"��� ��# ��
�������

100,00 �����
 /
���� ��������� ���������
	 �
� ���*���������� ���������

100,00 �����
 3�������	 ��
�������	 ��������
	

100,00 �����
 8���
�������	 ��������	

100,00 �����
 8���
�������
�	 �
� ���������	 ��������	

100,00 �����
 ��(
������	 ��������	

100,00 �����
 ��(
������	 ��������	

100,00 �����
 /�
������
 ���������
����� 
�
�����#�

100,00 �����
 :������
 
�(
����#�

100,00 �����
 \�
��
�����	 ���
��
�	 ��# ��
�������

(��) 100,00 �����
 \�
������� 
���*
�#� ��(
�
�#�

100,00 �����
 ���������	 3�������	

100,00 �����
 \�
������� ����#����� �
����

(��) 70,88 �����
 ���������	 ��������	 
������	 ��������
	

100,00 �����
 :������	 ��������	 
�����#�

(��) 100,00 �����
 /
���� ��������� ��
�������

(��) 100,00 �����
 \�
������� 
���*
�#� ��(
�
�#�

100,00 �����
 \��(���	 ��������	

100,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#�

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

(�) 0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

0,00 ��#��� �
������ ��
����
 ������� ������ ��
 �� �������#�� ��(
�
�#� (SIC 12)

100,00 X����	 ��
����
 �
���(��
����

100,00 X����	 \�
������� ����#����� �
����

98,40 _��6��*����� ���������	 ��������	

(��) 100,00 _��6��*����� '�����


(�) 100,00 /��#��
 \��(���	 ��������	

(�*) 77,31 !���
��
 '�����


(�) 100,00 !���
��
 8���
�������
�	 ��������	

(�) 100,00 !���
��
 ���������	 3�������	

(�) 100,00 !���
��
 8���
�������	 ��������	

(�) 95,71 !���
��
 \�
������� 
���*
�#� ��(
�
�#�

(�) 80,00 !���
��
 :������	 ��������	 
�����#�

95,43 !���
��
 \�
������� ����#����� �
����

(�*) 97,99 )��*�
 '�����


(�
) 80,00 )��*�
 :������	 ��������	 
�����#�

100,00 )��*�
 \�
������� ����#����� �
����

(���) 62,31 )��*�
 '�����


(�) 100,00 '�����
 ��
����
 �
���(��
����

(�) 100,00 '�����
 8���
�������
�	 ��������	

Nacionalna Stedionica - Banka A.D. 

Beograd

EFG Istanbul Menkul Degerler A.S.

EFG Istanbul Holding A.S.

Euroline Retail Service S.A. 

EFG Eurobank A.D. Beograd

EFG Property Services D.O.O. Beograd

Euroline Retail Services A.D.

Bulgarian Post Bank A.D.

Bulgarian Retail Services A.D.

EFG Auto Leasing E.O.O.D.

EFG Leasing E.A.D.

EFG Property Services Sofia A.D.

EFG ����������	 ���������#� ��������

�
� '��������� �.�.

EFG Eurobank Property Services S.A.

Be-Business Exchanges �.�., \����#�

��
������ )��
��
���

EFG Business Services �.�.

EFG Eurobank Asset Management �.�.

/
����	 ����������� 3��������

EFG Eurobank Ergasias 8���
�������	

:�������	 �.�.

EFG Eurobank 8���
�������
��

�.�./.�.3.

EFG Eurolife �.�.D.�.

EFG Eurolife �.�.�.}.

EFG Factors �.�./.�.�.

EFG ��(
������	 3�������	 �.�.

:������
	 ��(
����#�

EFG 3�������	 \�
������� �.�.

EFG �.�.\.�.X.

EFG Telesis Finance �.�./.�.3.

Eurobank Cards - /��$"��


X
�
�
�#����	 /����	 �
� )��
(��	

3�������	 �.�.

Eurobank Properties �.�. ��������#� ��

������� /�������


Eurobank 3�������	 ������#� �.�.

Hellas on Line �.�. ������
	 )�������#�

�
� 3�������� '���������#��
	 �
�

/����(�����	

Intertrust �.�.\.�.X.

OPEN 24 �.�. /
����	 3��������

\�
(�����	, :���������, /�������	

/#����#�, ��(
�������� )��*�����

EFG Hellas Plc.

Karta 2005 -1 Plc

EFG Private Bank (Luxembourg) S.A.

EFG Express Kredit Spolca Z 

Organiczona Odpowiedzialnocia

Bancpost S.A.

Themeleion II Mortgage Finance Plc

Themeleion Mortgage Finance Plc

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

CEH Balkan Holdings Ltd

Eurocredit Retail Services Ltd

Karta APC Ltd

Karta Holdings Ltd

Karta LNI 1 Ltd

Karta Options Ltd

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

]���	 �
	���&	

Capital Securities S.A.

EFG Eurobank Finance S.A.

EFG Eurobank Leasing S.A.

EFG Eurobank Mutual Funds 

Management Romania S.A.I.  S.A.

Aristolux Investment Fund Management 

Company S.A.

)����
 30
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	
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(	) Be-Business Exchanges �.�. *&�
$� �
	������ ($�	��	���

(9) �

��� ������ ���� ����	
��
���	�� �.�.�.�.�

(�) EFG Istanbul Holding A.S. (����� HC Istanbul Holding A.S.) �	� EFG Istanbul Menkul Degerler A.S.

(�) EFG Eurobank Finance S.A. (����� Capital S.A.) �	� Capital Securities S.A.

(�) EFG Eurobank Leasing S.A.

(�
) %�0�(+( 3%�+#��% �.�.

(V) EFG Eurobank Property Services S.A.

(�) Themeleion II Mortgage Finance Plc

(Q) Karta SPV's

(�) EFG Express Kredit Spolca Z Organiczona Odpowiedzialnocia �	� $���	
	�
��	
	 �
�� ���!�&	

(�	) EFG Property Services Sofia A.D.

(�9) EFG Eurobank A.D. Beograd

(��) ELDEPA S.A.

(��)

(��) Bulgarian Post Bank A.D.

(��
) Nacionalna Stedionica - Banka A.D. Beograd

'�� �������� ��� 2005, � ELDEPA S.A, 100% ���
����� ��	 Eurobank Properties A.E.E.A.P, 
�����(����� ����#	 
�" �� ������� ��	.

Eurobank Properties �� ��������!� �� ��&��
� �����$�&	 (����� EFG Eurobank Properties �� *�	��&���� �����
!�)

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

'�� =����� ��� 2005 � ]����	 �� ������
��
 �� ��� Lamda Development SA, �����
� ��� EFG Property Services SA � ����
 �
���� ���*��������	 ��������	 ����

���
 �#� 
�����#� ��� !���
��
. & ]����	 ������ �� 80% ��� ��������� ��(
�
��� �
� �� ��"����� 20% 
����� ��� Lamda Development SA., �����"���� ���	 ���

&�����.

X
�� �� �������
 ��	 �����	 ��� ��6� 31 \����*���� 2005, � ]����	 
�6��� �� ������" ���������	 ��� ���� EFG Eurobank A.D. Beograd �� 97.99% 
�" 93,53%

��# ����
����� �6
����� �
� ���������	 ���� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	.

� '�����
 �6
�(����� 
�" ��	 
��"���	 
��	 ��� ����
 ��
 �� ���������
 ����
�
������#� ���� /��#��
. '
 ����
�
����
�
 6������
� �
 ����������� ����

/��#��
 ��� 1 Y�*���
���� 2006, �� ��� ��#����
 Polbank EFG. �����"����
, ��� �������� ��� 2005, � ]����	 ������ ��� EFG Express Kredit Spolca Z

Organiczona Odpowiedzialnocia, � ����
 
�������
� �� ����	 ��������	 ���� /��#��
. & ]����	 �
���� �� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	.

'�� :��� ��� 2005 � '�����
 ������ ��� ��
����
 EFG Eurobank Leasing SA, ��
 ��
����
 ��� ��
������������
� ���� ���
 �#� �������#� ��� !���
��
.

'�� =����� ��� 2005 � ]����	 ������ ��� Themeleion II Mortgage Finance Plc, ��
����
 ������� ������, #	 ���	 ��	 �������	 �����������	 ����
������ �
���#�.

'�� =����� ��� 2005, � '�����
 
����"(��� ��� 100% ���
����� ��	 '�_�)=) �'�=!�X' �� (��
����
 �������
	 ��# ��
�������).

'�� �������� ��� 2005, � ]����	 �� ������
��
 �� ��� Lamda Development S.A., �����
� ��� EFG Property Services Sofia A.D. � ����
 �
���� ���*��������	

��������	 ���� ���
 �#� 
�����#� ��� �����
��
. & ]����	 ������ �� 80% ��� ��������� ��(
�
��� �
� �� ��"����� 20% 
����� ���� Lamda Development S.A.,

�����"���� ���	 ��� &�����.

)��	 30 )�����*���� 2005, � ]����	 
������ �� 52,5% �#� ������� ��	 Nacionalna Stedionica - Banka A.D. Beograd ��# \��"��
	 /�"�
��	 �6
����	. '� 9,8%

�#� ������� �� 
������ � ]����	 �
�� �� ������� ������� ��� 2005. :� ��� �������#�� ��	 \��"��
	 /�"�
��	 �6
����	 � ]����	 ������ �� 62,3% ��	 Nacionalna

Stedionica - Banka A.D. Beograd �
� �� ��"����� �������" ��(��
�� 
����� ��� )��*��" �����	.

'�� :��� ��� 2005 � ]����	 �6
�"�
�� �� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 Capital S.A. (������������� �� EFG Eurobank Finance S.A.), ��
����
 ��� �
����

���������	 ��
�����	 ��������	 �
� ������� ���� !���
��
. � EFG Eurobank Finance S.A. ������ ��� ���
�����, Capital Securities S.A., � ����
 �
����

����
�������
�	 ��������	 �
� ���
� ���	 ��� 8���
��������� ��	 !���
��
	. '�� �������� ��� 2005 � ]����	 ���������� ���� 
�6��� ��������� ��(
�
��� ��	 EFG

Eurobank Finance S.A. 

'�� ������� ��� 2005, � EFG Eurobank 8���
�������
�� ��/�3, ���*� ���� �6
���� ��� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ������	 X�����	 ����	

8���
�������
�� �.�./.�.3. '�� =����� ��� 2005, � ������	 X�����	 ����	 8���
�������
�� �.�./.�.3. 
�����(����� ��
 ��	 ����#�����#	 
�" �� ������� ��	.

'�� :��� ��� 2005 � ]����	 �6
�"�
�� �� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 HC Istanbul Holding A.S. (������������� �� EFG Istanbul Holding A.S.), ��
����


���������� ��� ������� ���� X#���
����������, '�����
. & ]����	 ������ �� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 EFG Istanbul Menkul Degerler A.S. (����� HC

Istanbul Menkul Degerler A.S.), � ����
 �����	 ������� ���� X#���
����������, '�����
, �
� 
�������
� �� ��
����	 ����
���������	, ��������	, ����
 �
� �� ����	

���������	 ��
�����"����	 ���� '�����
.

'�� ������� ��� 2005, � ]����	 ���������� ���� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� ��	 Be-Business Exchanges �.�. �
� �� ������" ���������	 ��� 
�6����� 
�" ��

68,66% ��� 71%. 

'�� �������� ��� 2005, � ]����	 
������ 
�" ��� Lamda Development S.A., �����"���� ���	 ��� &�����, �� 16,7% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 Eurobank

Properties ����/ �
� �����	 ���������� ���� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ������
�
	. '� �������" ������" ���������	 ��� &����� ���� Eurobank Properties

����/ 
�6����� �� 70,88% 
�" 50,1%. )��	 29 )�����*���� 2005, � �������� X�(
�
�
����	 ������� �� ���������
 ��	 Eurobank Properties ����/ #	 ��
����


��������#� �� ������� /�������
 ��� �"��� 2778/1999.

'�� �������� ��� 2005, � ]����	 ���������� ���� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� ��	 Bulgarian Post Bank A.D. �
� �� ������" ���������	 ��� 
�6����� �� 98.7%


�" 96.74%.

'�� =����� ��� 2005, � ]����	 ������ ��	 Karta APC Ltd, Karta Holdings Ltd, Karta 2005 -1 Plc, Karta LNI 1 Ltd �
� Karta Options Ltd, ��
�����	 ������� ������, ��
 ���

����������� ����	 ��� �
���(��
���� �
���#� 
�" ����#���	 �����	.

)����
 31
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	
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(�V) EFG Private Bank (Luxembourg) S.A. 

(��) EFG �.�.*.�.�.

(�Q) Intertrust �.�.*.�.�.

(�) EFG Eurobank Mutual Funds Management Romania SAI  S.A.

(�	) EFG Property Services D.O.O. Beograd

(�9) Bancpost S.A.

2�����
	 ��
� 
�� ��������&	 �����������

(��) Hellas on Line �.�. �����&	 ($�
���
!� �	� ��������� %���������!�&	 �	� �����������

22. ($���
��� �� �$�����& �����������

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

'�� 1� =
���
���� 57                      19                       

����	 37                      37                       

/#�����	 �������� ����������#� (3)                       -                          

:��
(��	 �� ���
����	 �� ����� ��������� / 
����"(��� (69)                     (1)                        

:�����
�
 ��� ����������
� (3)                       (4)                        

��6��� ��������� ��(
�
��� 1                        -                          

:������ �#� 
�����
����� 
�
����
�����	 �#� ��
����#� ���	 ������ ��������#� -                         1                         

:������ �#� 
����������#� ��
 �� ����� 15                      5                         

3�"����� 31 \����*���� 2005 35                      57                       

%���	 ������
��� �	Q�
���

-��&���

�	Q	�� '��� ����� / (V��&	)

*�	�
����
�
	  € ��	
.  € ��	
.  € ��	
.  € ��	
.

�����
 \�
�������

��������#� POS

50,00 1                        0                        0                          1                           

(*) �����
 ��
����
 ��������#�

�
���(��
����

(Closed-end fund)

42,04 41                      2                        16                        9                           

(�) �����
 ���������
�	

�����������	

22,00 -                         -                         -                           -                            

(�) �����
 8���
�������	

�����������	

49,85 18                      3                        8                          4                           

(�) )��*�����

��������#�

44,44 7                        0                        3                          4                           

�����
 ���������
�	

�����������	

20,20 15                      7                        2                          (1)                          

(�) �����
 ������6� ���������� 28,17 57                      57                      0                          -                            

(�) �����
 :������	 ��������	


�����#�

22,58 0                        0                        0                          (0)                          

�����
 ��
����


����
���"����	

�#����#�

���
(������ ��#�

50,00 12                      2                        5                          0                           

�����
 8���
�������	

�����������	

40,00 5                        2                        1                          2                           

156                    73                      35                        19                         

)��	 4 ����*���� 2005, �
 \��������� )��*����
 ��	 '�����
	 �
� ��	 ���
�����	 ��	 INTERTRUST �.�.\.�.X. ������
� �� ����� ���*
��	 ����������	 ��


����"(��� ��	 ��
����
	 INTERTRUST �.�.\.�.X. 
�" ��� '�����
 �� �����������	 ���
����
������ ��	 31 &��#*���� 2005. � ���������� �
 �������#��� ���"	

��� ���	 2006. 

'� ���*��� ��� 2005, � ]����	 
������ �� �������"���� 25% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 EFG Private Bank (Luxembourg) S.A. 
�" �� EFG Bank European

Financial Group. :��� ��� �6
���� 
��� � ]����	 ������ �� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	.

:��� ��� �6
���� ��� �������"����� 25% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 EFG Private Bank (Luxembourg) S.A., � ]����	 
������ ��� ����� ��� 100% ��� ���������

��(
�
��� ��	 EFG �.�.\.�.X. �
� ���(��� �� 50% 
������
	 ���� '�����
.

'� ���*��� ��� 2005, ������������ � ������ ��	 ��
����
	 EFG Eurobank Mutual Funds Management Romania SAI S.A. (��
������� 
���*
�#� ��(
�
�#� ���

!���
��
) �
� � ]����	 ������ �� 95.71% ��� ��������� ��	 ��(
�
���.

'�Y=� ��

'�� \���*��� ��� 2005, � ]����	 �� ������
��
 �� ��� Lamda Development S.A., �����
� ��� EFG Property Services D.O.O. Beograd � ����
 �
����

���*��������	 ��������	 ���� ���
 �#� 
�����#� ��� )��*�
-:
���*�����. & ]����	 ������ �� 80% ��� ��������� ��(
�
��� �
� �� ��"����� 20% 
����� ����

Lamda Development S.A., �����"���� ���	 ��� &�����.

)��	 31 =
���
���� 2006, � ]����	 ������ �� 100% ��� �������� ���������	 ��� ���� Hellas on Line �.�. ���	 ��� =�'!�X&:, 
�
��#������
	 �
��"����
 ����


�" �� ������� ��� 
������
� ������� �� € 16 ��
�. �����"����
 ���� ������
� �
 �����+��� �
�*�����
	 ��"+� ��� "��� �#� ��������� ��� ��"����
� �


����(��� � HOL ���� '�����
 �
�� �� �������
 ��	 ����"��� ���
6� =������ 2005 �
� =������ 2007. 

X
�#��# �
�
������
� �� ��������	 �����������	 ��� &����� ��� 31 \����*���� 2005:

\=�) �.�.�.8

(��

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

'� \���*��� ��� 2005, � Bancpost S.A 6������� �� ��
���
��
 
�6���	 ��� ��������� ��	 ��(
�
���, � ����
 
�
����
� �
 �������#��� ��
 ���� =
������� ���

2006.

Y���6���
 j�
���,

����������, '��������

�.�.

���	

���	
��
	��

�����
�

�$���
���

Propindex �.�.\.�

Unit Finance ��

]���	 �
	���&	

X
������� ��

Global 8���
���������	

��������#� ��

Global \�
�������

X�(
�
�#� ��/�3

���������
�� ��
����


����������� ������ ��

Logic Data Information 

Systems – /����(���
��

)�����
�
 \�����#� �.�.

)����
 32
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



22. ($���
��� �� �$�����& ����������� (�$�����	)

(	) ������ - �������� ��������� �.�.�.�.

€ ��	
.

X
�
�� j�� /�"���	 - �������	 ���������	 �.�.�.8

(€ 274 ��
�. x 51.6%) 141

X"���	 
�"�����	

(���������	 �����	 5.264.571 �� €25.1 
�� ������) 132

�������� ����
6�
 9

(9) *+�( �.�.�.�

(�) Logic Data Information Systems – ���������	�� ($�
��	
	 *������!� �.�.

2����� ��
� 
�� ��������&	 �����������

(�) Propindex ��*�

(�) W������&	 '�	
��, �������
��, %�$���
�� �.�.

(�
) 1��!� ��&��
	 �.�

(V) Global ����	
���
���� ��������!� A.E.

(�) Global *�	��&���� ���	�	&!� �����

)��	 31 \����*���� 2005, "��	 �� ��������	 �����������	 ��� &����� ��
� �� ��������	 ���"	 
�" ��� \=�) �.�.�.8. �
� ��� Logic Dis (31 \����*���� 2004: \=�) �.�.�.8 �
�

/�"���	 - �������	 ���������	 �.�.�.8). � ������ 
6�
 �#� ��������#� ��� &����� �� ��������	 �����������	 ��� ���
� ��������	, *���� ��	 ����
�������
��	 ���	 
6�
	 ���

31 \����*���� 2005, ��
�  € 15 ��
�������
 (31 \����*���� 2004: € 37 ��
�������
).

&� ��
�����	 '�Y=� ��, X
������� �� �
� Unit Finance �� ���
� �������
6��	 ��� &�����.

X
�� �� �������
 ��� 
��6
����� ��� ��6� ���	 30 =������ 2005, � ]����	 
�6��� �� ������" ���������	 ��� ���� /�"���	 - �������	 ���������	 �.�.�.8. ��

48,4% 
�" 22,7%.

'� ���*��� ��� 2005, � ]����	 ������ 0,9% ��� �������� ���������	 ��� ��� LogicDIS, ��������
	 ��� �� �������" ������" ���������	 ��� ���� ��
����
 ��

28,2%.

)��	 26 =
���
���� 2006, � ]����	 ���(����� �� ��� ��
����
 GIT Holdings �
 ��
���� ���� ������
�
 �� ������" ���������	 ��� ���� ������� ���������� LogicDIS,


�
�����
	 �
 ����" ����	 
�" ��� ������ �� ����� �
 �6
������ 
�" ��� �������#�� ��� ������� �
� ����������� ������.

X
�� �� �������
 ��	 �����	 ��� ��6� 31 \����*���� 2005, � ]����	 
�6��� �� ������" ���������	 ��� ���� ��
����
 \=�) �.�.�.8. �� 42,04% 
�" 29,76%, ��#

��	 
����"(���	 ��	 /�"���	 - �������	 ���������	 �.�.�.8, �
��	 �
� 
�" ��
��
�	 
��������	 ������� �������� ���������	.

'�� �������� ��� 2005, � Eurobank Properties ����/ (70,88% ���
����� ��� &�����) ���(��� �
�� 
�
����
 �� ������" ��	 }��#� ������
 �� ����	 ���"���	 ��	

Eurobank Properties ����/. '� ������" ���������	 ��� &����� (25,05%) ��� ���
6� ���� 
�" 
��� �� ���
��
��.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

)��	 9 \����*���� 2005, � ]����	 ������� �� ������" ���������	 ��� ��� }��#� ������
 �.�. �� ��
 ��
����
 ��������#� �� 
�����
 (real-estate investment

company).

'�� =����� ��� 2005, � Eurobank Properties AEEA/ (70,88% ���
����� ��� &�����) ���
*�*
�� ���� Eurobank 3�������	 ������#� �.�. (100% ���
����� ��� &�����)

�� ��������� ��	 ���� ��
����
 Y���6���
 j�
���, ����������, '�������� �.�. �� 
�������
 � ]����	 �
 �
���� �� 22% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	

Y���6���
 j�
���, ����������, '�������� �.�. )��	 30 =������ 2005, � D����� )������� �#� ���"�#� ��	 Y���6���
 j�
���, ����������, '�������� �.�. 
��(�����

��� ���� ��	 ��
����
	.

'�� =����� ��� 2005, � Eurobank Properties AEEA/ (70,88% ���
����� ��� &�����) ���
*�*
�� ���� Eurobank 3�������	 ������#� �� (100% ���
����� ��� &�����) ��

��������� ��	 ���� Propindex ��\�, �� 
�������
 � ]����	 �
 �
���� �� 22,58% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 Propindex ��\� �
� �
 ��� �������� #	 �������

����������.

)��	 19 =������ ��� 2005, �
 \��������� )��*����
 ��	 '�����
	 �
� ��	 /��"��� �������	 ���������	 �.�.�.8., ������
� �� ���������� �#� ��� ��
������ ��#


����"(���	 ��	 ������
�
	 
�" ��� '�����
 �� ���������" ���
����
������ ��� 13 =������ 2005. � '�����
 ���*� ���� ����� 5.264.571 �#� ������� ���	


��
��
�� ��� ��������� 51,6% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 
�����(�����
	 ��
����
	. � ���� 
��
��
��	 ��
���(����� �� 7,9 �����	 /�"���	 - �������	

���������	 �.�.�.8 ��
 ���� ��
 ������ Eurobank. 

'�� ������� ��� 2005, � ]����	 ���������� ���� 
�6��� ��� ��������� ��(
�
��� ��	 LogicDIS, 
�6�����
	 �� ��������� ��� �' 
���� �� 29,1% 
�" 8,1% �
�

���
(����
	 ��� ������� 
�" �� �
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� ���	 ��������	 �� ��������	 �����������	..

X
�� �� ����*
�� ��	 LogicDIS ��
 \/8/, ���	 ����
�����������	 �
�
������	 ��� ������ �6
����� ��� 2005 ��� ���������� � ��
����
 ���(#�
 �� �
 \/8/, �


~��
 X�(��
�� ��	 �
����������
� �
���"���
 �����������	 �
 �� 
��� ��� �
����������
� ���(#�
 �� �_/. ��"����
 ��� �����"��	 
���� �
��	 �
� �#�

����#�����#� ������ ��� �
�����
�� � ��
����
 ��
 �� ��������� ��� 2005, ��
� �
 
�
��#����� � '�����
 
�
������� ��
 ����������� 6��
 ��"*��+�


�����#��	 € 8,3 ��
�., ��������
	 �� �+�	 ��	 ��������	 �������	 ��� &�����. & ]����	 �
+� �
 
�
��#����� �� ������" ��� ��� 
�
����� ���	 �����	 ��	

����������	 ����� € 2 ��
�. ��
 �� ����� ��� ��6� 31 \����*���� 2005.

'�� ���*��� ��� 2005, � Berberis Investment Limited (100% ���
����� ��� &�����) ����
+� ������(#�� ��
 ��� ������ ��� 30% ��� ��������� ��(
�
��� ��	

Global 8���
���������	 ��������#� A.E. :��� ��� ���
*�*
��, � ��������� ��� &����� �
 ���#��� �� 19,9%. � ������ 
�
����
� �
 �������#��� ��
 ��� �����

�6����� ��� 2006.

'� ���*��� ��� 2005, � '�����
 ���(����� ���� 
�"����� �������� ���������	 28,06% ���� Global \�
������� X�(
�
�#� ��/�3. :� ��� 
�6��� 
��� � ]����	

�
 ������ �� 72,5% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ��
����
	. � 
�"����� 
���� ��� ������� �������� 
�
����
� �
 �������#��� ��� ����� �6����� ��� 2006.

� ��
��� D����� )������� �#� ���"�#� ��	 '�����
	 ��� �
*� ���
 ���	 31 &��#*���� 2005, ������� �� ���������� ��	 '�����
	 �
� ��	 /�"���	 �������	

���������	 �.�.�.8., ���������
 �
�� ��� ����
 �
 �������
 ��	 
�"�����	 �
�
������
� 
������#	:

)����
 33
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



23. "$�	 ����	 �����$��	�� �
����&	

����	�&	

0���� �$�	

����	 �
����&	

(����� �$�!�

����!�

�
����&!�

€ ��	
. € ��	
. € ��	
.

��&	 �
���!:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2004 -                       -                         -                          

/�������	 
�" �6
���	 51                    17                      68                       

3�"����� 31 \����*���� 2004 51                    17                      68                       

��&	 �
���!:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2005 51                    17                      68                       

/�������	 
�" �6
���	 (��� 43) 59                    1                        60                       

����	 -                       26                      26                       

/���
����� ���� ����
6�
 4                      -                         4                         

3�"����� 31 \����*���� 2005 114                  44                      158                     

($��!��$���� V��&� 	����&!��/	���9����:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2005 -                       (0)                       -                          

����*���	 �����#	 -                       (5)                       (5)                        

)��
��
��
���	 
�
����
����	 -                       1                        1                         

3�"����� 31 \����*���� 2005 -                       (4)                       (4)                        

��
�"�*���� 
6�
 31 \����*���� 2005 114                  40                      154                     

��
�"�*���� 
6�
 31 \����*���� 2004 51                      17                        68                       

8����� 	����&!�� $���	�&	

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

\�
������� X�(
�
�#�, Private Banking �
� ��(
������	 3�������	 (\X, PB & �3) 47                      45                       

�
 ������ (��) 67                      6                         

(����� ����	�&	 114                                           51 

(i) \�
������� X�(
�
�#�, Private Banking �
� ��(
������	 3�������	 (\X, PB & �3)

(ii) '��
	 �
 ������

� ����
����� ��� ���" ��	 ����
6�
	 ��������
� �� �� �����"���� �"���	 �6
����	 �� *��� ��	 ���*�+��	 ��	 ���(#��
	 �6
����	 ��
 ��	 ��
�����	 Intertrust �.�.\.�.X �
�

Bancpost S.A.

&� 
�6����	 ��
 ����� ���
 �������
 ����������� ��� ���������� 
�" ��� �6
���� ��	 Intertrust ��\�X (2004: € 17 ��
�), 
�������#������ ��� 
6�
 ��	 ���*
��	 ���
6� ��	

'�����
	, ��	 EFG ��\�X, ��	 Interamerican Life S.A. �
� ��	 Intertrust ��\�X ��
 ��� ������ �#� 
���*
�#� ��(
�
�#� ��	 Interamerican 
�" �� ������ �#� 
�(
������ ��	

Interamerican. '� ������ ��	 
��������	 ��� ��������������� ��
 ��� ���������" ��	 ������	 
6�
	 ��� ����� 
���� ��������� ��������
� �� �
�
���	 ��
 �� �+�	 ���

��������� ����6"(����	, ��� ������ 
�����6�	 �
� �#� 
�
���"���#� �
���
��� ����.

�������	 
��
�	 �� ������������ 
�" 
����	 ���	 ���������	, �
 �������� �
 �������� ���� 
�
������� ����
	 
�����#��	 ��
 �� ����������� ���� ��������. '
 ���


����
 ��������
�� �������
 �
����������
� ��� �"���	 �����#	 ���� ��� 
(
����� �#� ����#�����#� 
���*��#�, �� �����	 �����������
� �� *��� �� ����� ��	 ��
����	


�"����	. � #(���� �#� ��� ����� ������ ��������
��� ��������� ����������
� ��
 10 ��, � ����
 
���������� ��� ������� �������
 ��	 �������	 ���*
��	.

� ����
6�
 ��� ������� 
�" ��	 �6
���	 �#� ��
������ ��� ��
��
���������
� �� ����� 2005, *
�����
� �� ����#���� �������
, �"�# ��� "�� �� ���������", �� �
�����", ��

�����"����	 ����������	 �
� �� �"���	 �6
����	 �#� ���
������ ��� ���� 
�"�
 ���������������.

X
�� �� �������
 ��	 �����	 ��� ��6� 31 \����*���� 2005, ��� 
�
��#������� �
��
 ����
 
�����#��	 ��
 ��	 :�����	 \��������
	 '
���
��� !���, ���	 �����	 ���

�
�
������� � ����
6�
.

'
 
�
��"���
 ���� �#� :����#� \��������
	 '
���
��� !��� �������������
� �� *��� ��� ���������" ��	 
6�
	 �����	. &� �����	 �
�
���	 ��
 ��� ���������" ��	 
6�
	

�����	, "�#	 �� ���������	 ����6"(����	, �� ���������	 
�����6�	 �
� �� ���*�+��	 �#� �
���
��� ���� *
������
� �� 5����	 ���v����������	 ��� ���� �������� 
�" ��

\�������. &� ���������	 ��	 \�������	 ��
 ���	 ���������	 ����6"(����	 ������������� ���������	 ��� ("�#� ��� 
����
���������� ��	 �������	 ���������	 ��	 
����	


�
(����� �� �� ������� 
6�
 ��� ����
��	 �
� ���	 ��������	 ��� �������
� �� ��	 :�����	 \��������
	 '
���
��� !���. &� ���������	 
�����6�	 *
������
� �� 
���������	

���*�+��	 ��� ������ 
�����6�	 ��	 
����	. '
���
�	 !�	 ���� ��� 5���
 ���������
� *���� �#� ����������� ������ 
�����6�	 ��	 
����	.

&� ���*�+��	 �
���
��� ���� ����6�(�����
� �� ��� ("�#� ���������� ����6"(����	 10%. D�
 ��� �������� �#� �
���
��� ���� ��
� ��	 5���
	 ���������������

����������	 
�����6�	 3%, � �����	 ��� ����*
���� �� ��� �
�����"��� ���������� 
�����6�	 �#� 
��������#� 
�����.

&� ���*�+��	 �
���
��� ���� ����6�(�����
� �� ��� ("�#� ���������� ����6"(����	 14%. D�
 ��� �������� �#� �
���
��� ���� ��
� ��	 5���
	 ���������������

����������	 
�����6�	 3,5%, � �����	 ��� ����*
���� �� ��� �
�����"��� ���������� 
�����6�	 �#� 
��������#� 
�����.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

� ����
6�
 ��� ��������� 
�" �6
���	 ����������#� �
�
����
�, �
�� ��� ���������
 �6
����	, ���	 :�����	 \��������
	 '
���
��� !��� (CGUs) �
� ����	 
����������	

���������
�����	 �����	 ��� �
 #(������� 
�" ��� �6
����. '� ����� ���" ��	 ����
6�
	 ��� �
�
������� #	 �6�	:

)����
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24. �����	
	 ����	 �����$��	�� �
����&	

8����	, )���
������&

����� $�������
� �	�

���������, ��������� ���������

����	
	 ��������	
	 �� 	�&��
	 (�����

�6�
 �����#	: € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

3�"����� 1�	 =
���
���� 2004 437                    160                  340                  204                    1.141                  

/�������	 
�" �6
���	 -                         1                      3                      -                         4                         

:��
(��	 (4)                       2                      1                      4                        3                         

����	 22                      16                    53                    6                        97                       

/#�����	 �
� ��
��
(	 (16)                     (5)                     (36)                   -                         (57)                      

3�"����� 31�	 \����*���� 2004 439                    174                  361                  214                    1.188                  

)���#������	 
���*���	:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2004 (94)                     (90)                   (213)                 (10)                     (407)                    

/�������	 
�" �6
���	 -                         (1)                     (3)                     -                         (4)                        

:��
(��	 -                         -                       -                       (1)                       (1)                        

/#�����	 �
� ��
��
(	 13                      4                      30                    -                         47                       

����*���	 ��
 �� ����� (16)                     (16)                   (47)                   (3)                       (82)                      

3�"����� 31�	 \����*���� 2004 (97)                     (103)                 (233)                 (14)                     (447)                    

�6�
 �����#	:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2005 439                    174                  361                  214                    1.188                  

/�������	 
�" �6
���	 5                        2                      3                      -                         10                       

:��
(��	 (2)                       0                      4                      (2)                       0                         

����	 84                      26                    41                    27                      178                     

/#�����	 �
� ��
��
(	 (15)                     (5)                     (10)                   (24)                     (54)                      

������#�� (1)                       -                       -                       (0)                       (1)                        

)��
��
��
���	 
�
����
����	 14                      5                      3                      -                         22                       

3�"����� 31�	 \����*���� 2005 524 202                  402                  215                    1.343                  

)���#������	 
���*���	:

3�"����� 1�	 =
���
���� 2005 (97)                     (103)                 (233)                 (14)                     (447)                    

��6��� 
�" �6
���� ���
������ ��
������ (1)                       (1)                     (1)                     -                         (3)                        

:��
(��	 4                        -                       (1)                     0                        3                         

/#�����	 �
� ��
��
(	 13                      3                      7                      6                        29                       

����*���	 ��
 �� ����� (19)                     (19)                   (51)                   (2)                       (91)                      

)��
��
��
���	 
�
����
����	 (5)                       (1)                     (1)                     -                         (7)                        

3�"����� 31 \����*���� 2005 (105)                   (121)                 (280)                 (10)                     (516)                    

��
�"�*���� 
6�
 31 \����*���� 2005 419                    81                    122                  205                    827                     

��
�"�*���� 
6�
 31 \����*���� 2004 342                    71                    128                  200                    741                     

��������� �� 	�&��
	

25. 0���� �
����&	 ������
����

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/������#��
 6��
 �
� ���
 �����
��
 115                    117                     

��
*
��"���� (�������
 (���. 11) 88                      60                       

/�������
�� �������
 
�" ���������
����	 56                      56                       

_���� �������
 ����������� 273                    245                     

532                    478                     

26. ���������� ��� ���
!
��� �����	
	

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/��� �� ��
���
��
 �����
6�	 
�" ����	 �������	 65                      42                       

X
�
����	 
�" �������	 10.716               5.319                  

10.781               5.361                  

)��	 ����������	 ���	 ����#���� �����
�
 ��������
�*�����
� ����������	 ���	:

- ���
����	 &����� EFG �
� ��������	 �����������	 25                      29                       

- ��"����
 ��" ��
�
������" �� �������	 1.132                 102                     


�&
!�

&� ���������	 �� 
�����
 �
����������
� ��� �"���	 �����#	 ���� ��� 
(
����� ����#�����#� 
���*��#� �
� ����#�����#� ������ 
�����#��	. &� 
���*���	

�����������
� �� *��� �� ����� ��	 ��
����	 
�"�*���	 ��
 ������� 40-50 ����. � ������ 
6�
 �#� ��������#� �� 
�����
 ��� 31 \����*���� 2005 ��
� € 267 ��
�. (31

\����*���� 2004: € 255 ��
�.). &� ������	 
6��	 �#� 
�����#� 
�������#������ ��� ���� 
����	 � ����
 ��� ����������� 
�" ��
�����
���	 �������	 
�����#�.

X
�� �� �������
 ��	 �����	 ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2005, �
�
�#������ ���� �
����
�� 
����������#�, ���	 �� ��
�����	 ��������	, ���" �������� € 13 ��
�. 
�"

���������	 �� 
�����
 (31 \����*���� 2004: € 13 ��
�.). '�� 31 \����*���� ��� �����
� 
���������	 ����������	 ��
 ��(
�
������	 �
����	 �� ���������	 �� 
�����
 (31

\����*���� 2004: € 3 ��
�.).

,������	, �
&��	

�	� 9��
�����

)�
 ��� ���#, �� 31 \����*���� 2005, ��������
�*�����
� 
�����
 ��" �
�
����� �+��	  € 11 ��
�. (31 \����*���� 2004: € 11 ��
�).

� 
�
�"�*���� 
6�
 �#� ����
��������� �������#� ��� �����
�*�����
� ��
 �����
�
 ����
 ��������
�� �������
 �� 31 \����*���� 2005 ��
� € 42 ��
�. (31 \����*����

2004: € 17 ��
�.)

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

&� *��������	 �� 
�����
 ����#� 
(����� �����
 ��� ��������������
� 
�" ��� '�����
.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�
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27. ���������� ��� ����
�

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

X
�
����	 �
� ����������� ���
��
���� 9.452                 8.210                  

/�������
�	 �
�
����	 �
� ����������	 
�" ���6��	 ����#����	 ��������	 - Repos 9.454                 9.868                  

/��$"��
 unit linked 349                    130                     

19.255               18.208                

)��	 ����������	 ���	 ������	 ��������
�*�����
� ����������	 ���	:

- �� ������� ��
����
 1                        1                         

- ���
����	 &����� EFG �
� ��������	 �����������	 295                    426                     

28. ���������� 	�� ���
!
���� 
&
��$

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

/�	�$���Q���� $���������

- \�
��
��
������
 
6�"��
(
 (ECP) 1.394                 1.677                  

-	������Q���� $���������

- :�����"������ ������ (EMTN) 5.059                 2.981                  

- :��#���	 �6
�(�����	 643                    398                     

- ��" ����������� 2.057                 715                     

7.759                 4.094                  

(����� 9.153                 5.771                  

'�� =����� ��� 2005 � ]����	 ��������� ��� ������� ����������� ����
������ �
���#� ��# ��	 ���
(���	 �#� �
���#� ��� Themeleion == Mortgage Finance Plc, ��
����


������� ������, � ����
 �6�#�� ���"��
(
 �� �������	. � ����� 
�����
� �� € 750 ��
�. �� ��� �"���	 �������	 ��(
�
�#� �������
�� �uribor ���� 17,5 ������	 *���	

��
 ���� ��"��
. � ���
��
�� 
��� ��� �
�
�#����� #	 �6
�(
������	 �
�����"	. '
 ����
����� �����
 �
�
����� ���� ���������� ���������" �
� � 
��������� �����#��

�����
�*����
� ���	 ����������	 
�" ����#�����	 ������	.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

&� ���
*��	 ���� ������ 
6�
 �#� ������#� �
�
���#� �
� �#� ���������#� ���	 ���	 ������	, ���*
���� ���������#� �� ��� 
�"���� �������#� ��� ����������� (unit-

linked) 
�����
�������
� ��� ���
��
��" 
����������#� �� 
�������	 ���
*��	 ������#� �
���#�#� ����
������������� ��#� �
� ����
������������� �������#� ���

����������� 
���������#� ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�, 
��������
.

)�
 �
�
���# ���� ��������
�*����
� � ��������� 
6�
 �#� ������#� ����#� 
���������#� ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� �/���� 
����������#� ��� ��
� ��� 31

\����*���� 2005 € 1.296 ��
�. (31 \����*���� 2004: € 639 ��
�.). � ���
*��� ���� ������ 
6�
 ��� 31 \����*���� 2005, � ����
 �(�����
� ����#	 �� 
��
�	 �#� �������� ��	


����	 (�� ���
*��	 ��� ����#����� �������� ��#�����
� 
������	), ��
�"�(#�� ���� € 24 ��
�. (31 \����*���� 2004: € 4 ��
�. ����). &� ���
*��	 ���� ������ 
6�
 �#�

������#� ����#� 
�����
�������
� ��� ���
��
��" 
����������#� �� 
�������	 ���
*��	 ������#� �
���#�#� ����
������������� ��#�.

� ��������� 
6�
 �#� ������#� �
�
���#� �
� �#� ���������#� ���	 ���	 ������	 ���*
���� ���������#� �� ��� 
�"���� �������#� ��� ����������� (���$"��
 unit-linked),

�
�
�#����#� #	 
���������#� ���� ������ 
6�
 ���	 ��# ��� �/���� 
����������#�, ��
� ��� 31 \����*���� 2005 € 540 ��
�. (31 \����*���� 2004: € 389 ��
�.). &�


��
�	 ���� ������ 
6�
 �� 31 \����*���� ������
� �� �����	 € 30 ��
�. (31 \����*���� 2004: �����	 € 1 ��
�.), �� �����	 �(������
� �� ���
*��	 �#� �������� 
����	 (��


��
�	 ���� ������ 
6�
 ��� �(������
� �� ����#�����	 ��������	 ���
� 
������	).

� ����
���"���� ��� &����� 
��������
� 
�" �
 
�"����
:

������	�	 	�� 
�
����&��� �
��	�
���� �	��&!�

'�� =����� ��� 2004 � '�����
 ��������� �� ����������� ����
������ �
���#� ��# ��	 Themeleion Mortgage Finance plc, ��
����
 ������� ������, � ����
 �6�#��

���"��
(
 �� �������	. � ����� 
�����
� �� € 750 ��
�. �� ��� �"���	 �������	 ��(
�
�#� Euribor ���� 19 ������	 *���	 ��
 ���� ��"��
. � ���
��
�� 
��� ���

�
�
�#����� #	 �6
�(
������	 �
�����"	. '
 ����
����� �����
 �
�
����� ���� ���������� ���������" �
� � 
��������� �����#�� �����
�*����
� ���	 ����������	 
�"

����#�����	 ������	.
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28. ���������� 	�� ���
!
���� 
&
��$ (�$�����	)

-������Q����� 
&
��� (EMTN) �	� ��	��	��	
�����	 	�����	�	 (ECP)

��
� 1 - 5 ���! 	�� 5 (�����

1 �
�$ �
� �
�

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

-������Q����� 
&
��� (EMTN)

)�
����� ��������� 49                    307                  573                    929                     

\����������	 �"��	 27                    -                       -                         27                       

X��
��"����� ��������� 1.024               2.929               139                    4.092                  

\����������	 �"��	 11                    -                       -                         11                       

*�	��	��	
�����	 	�����	�	 (ECP)

)�
����� ��������� 1.388               -                       -                         1.388                  

\����������	 �"��	 6                      6                         

-��!���� ��	�������

)�
����� ��������� -                       -                       244                    244                     

\����������	 �"��	 1                      -                       -                         1                         

X��
��"����� ��������� -                       -                       398                    398                     

\����������	 �"��	 0                      -                       -                         0                         

,�����	 	�� 
�
����&��� �
��	�
���� �	��&!�

)�
����� ��������� 10                    15                    -                         25                       

\����������	 �"��	 1                      -                       1                         

X��
��"����� ��������� -                       750                  1.277                 2.027                  

\����������	 �"��	 4                      -                       -                         4                         

(����� $��������!� 	�� ���
!
���� 
&
��$ 2.521               4.001               2.631                 9.153                  

���"	 1 - 5 /��# 
�" 5 )�����

1 ���	 �� ��

€ ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

-������Q����� 
&
��� (EMTN)

)�
����� ��������� -                       295                  257                    552                     

X��
��"����� ��������� 316                  2.113               -                         2.429                  

*�	��	��	
�����	 	�����	�	 (ECP)

)�
����� ��������� 1.677               -                       -                         1.677                  

-��!���� ��	�������

)�
����� ��������� -                       -                       398                    398                     

,�����	 	�� 
�
����&��� �
��	�
���� �	��&!�

)�
����� ��������� 6                      10                    -                         16                       

X��
��"����� ��������� -                       -                       699                    699                     

(����� $��������!� 	�� ���
!
���� 
&
��$ 1.999               2.418               1.354                 5.771                  

31 \����*���� 2004

,������	�� ������ ���!���� ��	������� (Lower Tier-II)

'� :��� ��� 2005, � '�����
 �6�#�� �������
�" ������ ���#���	 �6
�(�����	 ��
����� ��������� �+��	 € 216 ��
�. ��# ��	 ���
�����	 ��	 EFG Hellas Plc. '
 ��"���


������ �� ������
 ��"��
 �� ���
�#�
 ��"#��	 
������#��	 ���� 
�" 10 ��"��
. & �"��	 ��������
� 
�� �6����� �
� ����������
� �� *��� ������ ��
���" ����"��� 2,76%.

'
 ��"���
 
�������� �������
�" ������ ���#���	 �6
�(�����	 (Lower Tier II) ��
 ��� '�����
 �
� ���
� �������
 ��� 8���
�������� ��� _��6��*������.

'�� &���*��� ��� 2005, � '�����
 �6�#�� �������
�" ������ ���#���	 �6
�(�����	 ��
����� ��������� �+��	 € 29 ��
�. ��# ��	 ���
�����	 ��	 EFG Hellas Plc, �� �����

����
����� ��
 ���������� ����� �� ��� ��� ��������
 ����� ����� € 216 ��
�. ��� :
`�� 2005.

&� �
�
���# ���
��	 
�
����� ��	 ����������	 
�" ����#�����	 ������	 �� *��� ��� ���������
 ��6�	 �
� �����	 �
����� �����("���� ��
 �� ���	 ����������	 (����

��
���" �
� ���	 ���
��"���� ����"���.

'�� =����� ��� 2004 � ]����	 �6�#�� �������
�" ������ ���#���	 �6
�(�����	 ���
��"����� ��������� �+��	 € 400 ��
�. ��# ��	 ���
�����	 ��	 EFG Hellas Plc. '


��"���
 ������ �� ��
 �� �� ���
�#�
 ��"#��	 
������#��	 ���� 
�" ���� ��. & �"��	 ��������
� 
�� ������� �
� ����������
� �� *��� �� 3-����
�� Euribor ����

0,50% ��
 �
 ����
 ���� ��"��
. '
 ��"���
 
�������� �������
�" ������ ���#���	 �6
�(�����	 (Lower Tier II) ��
 ��� '�����
 �
� ���
� �������
 ��� 8���
�������� ���

_��6��*������.

& ]����	 �6�#�� ������"����
 �
� *�
����"����
 ��"���
 ��# �#� ���
������ ��	 EFG Hellas Plc �
� EFG Hellas (Cayman Islands) Ltd ���# 
�" �
 ��������
�
 Euro

Medium Term Note (EMTN) �
� Euro Commercial Paper (ECP) 
��������
.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

31 *����9�&�$ 2005

������	�	 	�� 
�
����&��� �	�
��$�	�&�$ ���
!
���� �	�
��

'�� =����� ��� 2005 � ]����	 ��������� �� ����������� ����	 ��� �
���(��
���� ����#����� �
���� �
� ��� ����� �������(#� ���	 �������	 
�" ��� X���
 2005-1 Plc,

��
����
 ������� ������ �� ��
 �� ��#��� �
������. '� �������" ���" ��	 �����������	 
�����
� �� € 750 ��
�. �
� �� ��� �"���	 �������	 �#� ��(
�
�#� ��
���(�����

�� �������
�� �uribor ���� 21,7 ������	 *���	. � ���
��
�� 
��� �
�
�#������ #	 �6
�(
������	 �
�����"	 �� 
�������
 �� �
���(������ ����#����� �
���� �


�
�
������ ���� ���������� ���������" �
� � 
��������� �����#�� v
 ������(��� ���	 ����������	 
�" ����#�����	 ������	.
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29. 0���� �
����&	 �	Q�
����

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

Y��������	 ����������	 62                      79                       

3���������	 
�" �6
���	 47                      30                       

/�������
���
 ���
 �
� 6��
 ����#�
 193                    214                     

/�"*��+� ��
 
����������	 
��������	 ����#����� (���. 30) 58                      50                       

3���������	 
�" 
�(
������� ���*"�
�
 �#�	 302                    169                     

��
*
��"����	 (��������	 ����������	 (���. 11) 12                      -                          

_���� �������
 �
������� 466                    359                     

1.140                 901                     

30. ���9��Y� ��	 	��V������� 	�������� ����!�����

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

3�"����� ��� 1 =
���
���� 50                      55                       

��6����	 22                      29                       

�����������	 ��� ��������
� (14)                     (34)                      

3�"����� ��� 31 \����*���� 58                      50                       

error in note  -244 error in note  -119

31. -�
����� �����	��, ��	���� 	�� ������ ��
���� $��� 
� ��
�� �	� &��� ��
���

����� X��� �	Q	�� X��� �	Q	��

��
��� ��
��� ���� ��
��� ����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

%�� 1� +	��$	�&�$ 2004 931                       (28)                     903                  560                  (101)                   459                     

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# �����	

������� ��� ��
����
� �#���� �� �����������

��� ��� \���������� )��*������, ��� ��������

�
� ��� ����#���" 5                            -                         5                      -                       -                         -                          

:��#�� ��������� ��(
�
��� �"�# 
���#��	

���#� ������� (18)                        18 -                       (70)                   70                      -                          

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	

���
�#���#� ���
�����	 
����	 �������


�" ����������� ��� ��� \���������� )��*������,

�� �������� �
� �� ����#���" 9                            -                         9                      13                    -                         13                       

����� ���#� ������� -                            (10)                     (10)                   -                       (44)                     (44)                      

/����� ���#� ������� -                            19 19                    -                       73                      73                       

%�� 31� *����9�&�$ 2004 927                       (1)                       926                  503                  (2)                       501                     

%�� 1� +	��$	�&�$ 2005 927                       (1)                       926                  503                  (2)                       501                     

112                       -                         112                  24                    -                         24                       

-                            -                         -                       (4)                     -                         (4)                        

2                            -                         2                      -                       -                         -                          

13                          -                         13                    -                       -                         -                          

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	 ���
�#���#� -                         -                          

���
�����	 
����	 ������� 
�" ����������� ��� ���

\���������� )��*������, �� �������� �
� �� ����#���" 0                            -                         0                      0                      -                         0                         

-                            -                         -                       (0)                     -                         (0)                        

����� ���#� ������� -                            (14)                     (14)                   -                       (91)                     (91)                      

/����� ���#� ������� -                            8                        8                      -                       52                      52                       

%�� 31� *����9�&�$ 2005 1.054                    (7)                       1.047               523                  (41)                     482                     

X�(
�
�������� �#� 
�����
����� 
�
����
�����	

�
��#� ��
 ������	 ���������������	 
�" ���


����"(��� ��	 /�"���	 �������	 ���������	 �.�.�.8.

��6��� ����
�����	 
6�
	 ������ ������� 
�" € 3,26 �� € 

3,30 
�" ��(
�
�������� ������� 
�����
����� 
�"


�
����
����� �
��#�

€ ��	
.

:��#�� ��� ��(
�
��� 
�" ����� ������� ��� �� �����

�
� ��
��
(� �#� ��
(���� ���������	 
�" ���


����"(��� ��	 /�"���	 �������	 ���������	 �.�.�.8.

*�	���� 	��

� ��"*��+� ��
 
������#�� 
��������	 ����#����� ����������
� "�#	 �������(��
� ��� �����#�� 2 (���) (ii). � ��"*��+� ����������
� �� *��� 
�
���"���� 
�6��� ����	

������	 4% �
� ����"��� ����6"(����	 4.5%.

)��� ��� ���# ���
�
 �
�
�����
� 
������ ��	 ���
*���	 ��� ��������� ��(
�
���, ��	 ��
(���	 
�" ����� ������� ��� �� ����� �
� �#� ���#� �������. � ����
����� 
6�


�#� ������� ��	 '�����
	 ���
� € 3,30 
�" € 2,95 
�� ������ �
� "�� �� �������" ��(��
�� ��	 '�����
	 ���
� ����#	 �
�
*�*�����.

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%����� ��������� ��(
�
��� ����	 ���"���	 ��	 /�"���	

�������	 ���������	 �.�.�.8. (
��
��
�� 1:7,9 �����	)

��
 ��� ������ 
6�
 ��� 
��������� �
� 
�6��� ��	

����
�����	 
6�
	 ��	 ������	 
�" €2,95 �� €3,26

������ ��
����

$��� 
� ��
��

%6��
 
�6���#	 ��������� ��(
�
��� 
�" �6������

���
�#���#� ���
�����	
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31. -�
����� �����	��, ��	���� 	�� ������ ��
���� $��� 
� ��
�� �	� &��� ��
��� (�$�����	)

X��� �	Q	��

����Q�&�� ��
��� 	��Q��

%�� 1� +	��$	�&�$ 2004 315.484.837   (9.415.119)         306.069.718       

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# �����	 ������� ��� ��
����
� �#���� ��

����������� ��� ��� \���������� )��*������, ��� �������� �
� ��� ����#���" 1.600.000        -                         1.600.000           

:��#�� ��������� ��(
�
��� �"�# 
���#��	 ���#� ������� (6.000.000)      6.000.000          -                          

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	 ���
�#���#� ���
�����	 
����	 �������


�" ����������� ��� ��� \���������� )��*������, �� �������� �
� �� ����#���" 2.924.700        -                         2.924.700           

����� ���#� ������� -                       (3.171.780)         (3.171.780)          

/����� ���#� ������� -                       6.400.000          6.400.000           

%�� 31� *����9�&�$ 2004 314.009.537   (186.899)            313.822.638       

%�� 1� +	��$	�&�$ 2005 314.009.537   (186.899)            313.822.638       

5.264.571        -                         5.264.571           

��6��� ��������� ��(
�
��� �"�# ������	 ���
�#���#� ���
�����	 
����	 �������


�" ����������� ��� ��� \���������� )��*������, �� �������� �
� �� ����#���" 47.343             -                         47.343                

����� ���#� ������� -                       (4.192.785)         (4.192.785)          

-                          

/����� ���#� ������� -                       2.494.160          2.494.160           

%�� 31� *����9�&�$ 2005 319.321.451   (1.885.524)         317.435.927       

2�����
	 ��
� 
�� ��������&	 �����������

������ ������ ��&!� ��
����

32. ������������ 
&
���

)��� ��� ���# ���
�
 �
�
�����
� � 
������ ��	 ���
*���	 ��� 
������ �#� ������� ��	 '�����
	:

)��	 7 Y�*���
���� 2006, �� \��������" )��*����� 
��(����� �
 ��������� ��� D����� )������� �#� :��"�#� �� �#���� ��
���� ����	 :��"���	 2 �#� ������� ��
 ���� 10

�
��	.

���Q�� ��
����

)��	 31 \����*���� 2005, �� �����
 ��� 
�
����� ����	 �
�"���	 �#� ����������#� ����#� 
�����
� �� € 14 ��
�.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

)��(#�
 �� �� �"�� ���� ��#���#� ��
������, �� ��
�����	 �#� ����#� �� �����	 ���
� ��������	 ��� 8���
��������, ������� �
 
������� ���	 ���	 �����	 ��# ���

8���
���������, �� ����" �� �����6� ��	 ����
�������
��	 ����	 ���	, �� ����������	 ��� ��#����
� "�� � ���� ���	 ���
� ���
����� �
���"���� 
�" ��� ���� ��� 
���������� ��


������
 ��	 
����	 �
� ���� ���������� �
����
�� �
� ��	 ��������	 ��	 ��
����
	. &� �����	 ��� 
��������
� ����� �
 �#������ ���"	 ������
	, � �
 ��
�������� ����	

���
�"�����	 #	 ���	 ��� ��������
��	 ��
����	 �#���� �������. &� �����	 ��� �
�
����� ���� �
���� ��	 ��
����
	 ���� �� ��6� ��	 �������	 ����"���, ����� �



���#���� ���� 
�" ������ ��	 D�����	 )�������	.

)��	 18 :
����� 2005, � ]����	, ��# ��	 ���
�����	 ��� ������� ������ ��
����
	 EFG Hellas Funding Limited, �6�#�� ������������	 ������	 ����� € 200 ��
�. �� ������


�������� ��"����
 *
���� �������� ��(��
�
 (Lower Tier 1) ��
 ��� ]����. &� ������������ ������ ��� ���� ����
�������� ���������
 
������#��	 �
� ������ ���� ���"��

�� ���
�#�
 ��"#��	 
������#��	 ���	 ���� ����
����� ���	 
6�
 ���	 18 :
����� 2010, �
� �����#	 
�" �"�� �
� ��� �6�	. ]��	 �� ����������	 ��� ���"�� 
�
(����� �� ���	

������������	 ������	 �
�������
� 
�" ��������	 ���#���	 �6
�(�����	 
�" ��� '�����
. &� ������ ��������� ��
���" ��-�#������" ������ �����
 6,75% ��
 �
 ����
 ���

�� �
� ��� ������
 ��-�#������" ������ �����
 �� ����� �
 �
�������
� 
�" �� ���
��	 EURO Swap rate ���� 0,125% �� 
���
�� "��� �� 8%. '� \��������" )��*����� ���

���"�� �
 ��� ��� ��
������� ������
 �
 
�
�������� �
 ����������
 ������
�
 �
 ����
 �
 ���������
� 
�" ��(��
�
 �����#	 ��
����
 ���� ���"��. '
 ����������


������
�
 ����� �
 
�
���������
� �
� �
 ���������
� ���� ������#�� ��� � '�����
 �������� �����
. &� ������������ ������ ���
� ��������� ��
 8���
�������
 ���

_��6��*������ �
� ��	 Y�
��(�����	.

'�� 21 \����*���� 2005, � ]����	, ��# ��	 ���
�����	 ��� ������� ������ ��
����
	,EFG Hellas Funding Limited, �6�#�� ������������	 ������	 �+��	 € 50 ��
�. �� ������

����
������ ��
 ���������� ����� �� ��� ��� ��������
 ����� ����� € 150 ��
�. ��	 9�	 ����*���� 2005. 

:������" ��(��
�� ������ ���	 
��
��
�� ������� ��	

/�"���	 (1:7,9 �����	) ��
 ��� 
�"����� �
�
��	 ���	

(���. 22)

)��	 2 ����*���� 2005, � ]����	, ��# ��	 ���
�����	 ��� ������� ������ ��
����
	 EFG Hellas Funding Limited, �6�#�� ������������	 ������	 ����� € 400 ��
�. �� ������


�������� ��"����
 *
���� �������� ��(��
�
 (Lower Tier 1) ��
 ��� ]����. &� ������������ ������ ��� ���� ����
�������� ���������
 
������#��	 �
� ������ ���� ���"��

�� ���
�#�
 ��"#��	 
������#��	 ���	 ���� ����
����� ���	 
6�
 ���	 2 ����*���� 2015, �
� �� �������
�
 *��� 
�" �"�� �
� ��� �6�	. ]��	 �� ����������	 ��� ���"��


�
(����� �� ���	 ������������	 ������	 �
�������
� 
�" ��������	 ���#���	 �6
�(�����	 
�" ��� '�����
. &� ������ ��������� ��
���" ��-�#������" ������ �����


4,565% ��
 �
 ����
 ��
 �� �
� ��� ������
 ��-�#������" ������ �����
 �� ����� �
 �
�������
� 
�" �� 3���� EURIBOR ���� 2,22%. '� \��������" )��*����� ��� ���"��

�
 ��� ��� ��
������� ������
 �
 
�
�������� �
 ����������
 ������
�
 �
 ����
 �
 ���������
� 
�" ��(��
�
 �����#	 ��
����
 ���� ���"��. '
 ����������
 ������
�


����� �
 
�
���������
� �
� �
 ���������
� ���� ������#�� ��� � '�����
 �������� �����
, ���"	 
���� ��� 
�
���� � ��������
. &� ������������ ������ ���
� ���������

��o 8���
�������o ��� _�������.

)��	 9 ����*���� 2005, � ]����	, ��# ��	 ���
�����	 ��� ������� ������ ��
����
	 EFG Hellas Funding Limited, �6�#�� ������������	 ������	 ����� € 150 ��
�. �� ������


�������� ��"����
 *
���� �������� ��(��
�
 (Lower Tier 1) ��
 ��� ]����. &� ������������ ������ ��� ���� ����
�������� ���������
 
������#��	 �
� ������ ���� ���"��

�� ���
�#�
 ��"#��	 
������#��	 ���	 ���� ����
����� ���	 
6�
 ���	 9 =
���
���� 2011, �
� �� �������
�
 *��� 
�" �"�� �
� ��� �6�	. ]��	 �� ����������	 ��� ���"��


�
(����� �� ���	 ������������	 ������	 �
�������
� 
�" ��������	 ���#���	 �6
�(�����	 
�" ��� '�����
. &� ������ ��������� ��
���" ��-�#������" �����
 ���

����������
� �� ������" 6% �����#	 �
� �
�
*�����
� ���� �������. '� \��������" )��*����� ��� ���"�� �
 ��� ��� ��
������� ������
 �
 
�
�������� �
 ����������


������
�
 �
 ����
 �
 ���������
� 
�" ��(��
�
 �����#	 ��
����
 ���� ���"��. '
 ����������
 ������
�
 ����� �
 
�
���������
� �
� �
 ���������
� ���� ������#��

��� � '�����
 �������� �����
, ���"	 
���� ��� 
�
���� � ��������
. &� ������������ ������ ���
� ��������� ��
 8���
�������
 ��� _�������, ��	 Y�
��(�����	 �
� ���

Euronext f�������
�.

)����
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33. *��	���	
	 ���	�����! 	���� ��
����

-��� 
��� ���Q�� :�� ���� �����"	

������ ���	�!��
!� ������	 ���
�#���#�

€ 	�� ��
��� ���	�����! € 
�� ������ ���
����#	

'�� 1� =
���
���� 7,76 89.522             5,57 1.480.564           

8��������
 18,00 1.525.000        9,30 1.550.000           

/���
�����

      2004 -                       -                       7,97 (22)                      

      2005 5,99 67                    6,00 (180)                    

      2006 5,50 3                      5,51 (2.459)                 

      2007 8,98 107                  -                         -                          

�������
 8,89 (47.343)           7,47 (2.924.700)          

_�6���"����
 �
� 
���#���
 5,99 (39.901)           7,97 (13.681)               

3�"����� ��� 31� \����*���� 2005 17,98 1.527.455        7,76 89.522                

)�������&	 ���� - 31 *����9�&�$ 31 *�� 2005 31 \�� 2004

%��� ������

€ 	�� ��
���

2005 -                       -                         39.834                

2006 5,50                 435                    1.608                  

2007 8,98                 2.020                 48.080                

2010 18,00               1.525.000          -                          

1.527.455          89.522                

34. ������ 	��Q��	
���

%	�
��� ���������
	 ���Q��	
��� ���Q��	
��� 0����

	��Q��	
��� 	��Q��	
��� *0� 39 ��&!� ��
���� 	��Q��	
��� (�����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

3�"����� 1�	 =
���
���� 2004 113                       88                      88                    128                  367                    784                     

:��
(��	 ���
6� 
�����
����� 21                          52                      -                       (11)                   (275)                   (213)                    

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#�

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	 -                            -                         160                  -                       -                         160                     

- ���
(��� ��
 �
�
�� ���� ���� 
�" ("���	 -                            -                         (152)                 -                       -                         (152)                    

-                            -                         11                    -                       -                         11                       

-                            -                         (4)                     -                       -                         (4)                        

������������ �
���
��� ����

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	 -                            -                         (9)                     -                       -                         (9)                        

- ���
(��� ��
 �
�
�� ���� ���� 
�" ("���	 -                            -                         10                    -                       -                         10                       

X���/(�����	) 
�" ������ ���#� ������� -                            12                      -                       -                       -                         12                       

3�"����� 31�	 \����*���� 2004 134                       152                    104                  117                  92                      599                     

3�"����� 1�	 =
���
���� 2005 134                       152                    104                  117                  92                      599                     

:��
(��	 
�����
����� 17                          434                    -                       (117)                 (95)                     239                     

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� -                          

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	 -                            -                         167                  -                       -                         167                     

- ���
(��� ��
 �
�
�� ���� ���� 
�" ("���	 -                            -                         (99)                   -                       -                         (99)                      

-                            -                         (7)                     -                       -                         (7)                        

������������ �
���
��� ����

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	 -                            -                         (2)                     -                       -                         (2)                        

- ���
(��� ��
 �
�
�� ���� ���� 
�" ("���	 -                            -                         10                    -                       -                         10                       

X�(
�
�������� 
�����
����� -                            -                         -                       -                       (15)                     (15)                      

)��
��
��
���	 ��
(��	 -                            -                         - -                       10                      10                       

��������� �
����� �� ������������	 ������	 -                            -                         -                       -                       3                        3                         

X���/(�����	) 
�" ������ ���#� ������� -                            8                        -                       -                       -                         8                         

3�"����� 31�	 \����*���� 2005 151                       594                    173                  -                       (5)                       913                     

31 \����*���� 2004

'�� 31 \����*���� 2005, �
 ����� 
�����
���� �����
�*����� € 11 ��
�. (31 \����*���� 2004: € 1 ��
�) 
�" ���
��
��
���	 ��
(��	, ��� �� 
�����
���" \_/39

�����
�*���� € 1��
�.(31 \����*���� 2004: € -6 ��
�.) 
�" 
����������� �
���
��� ����.

� ������ 
6�
 �#� ���������#� ���
�#���#� ���
�����	 ��
 �� ����� ��� ��6� 31 \����*���� 2005 ��
� € 6,7. &� �
�������� ��� ��������������
� ��� ������ ��
� ��

�6�	: ���� ������	 € 24,7 �
�� ��� ���
 ��������	, ���� �6������	 € 18, �����
 ������
���� 
�"���� 3,5%, 
�
���"���� ��� ��
���
��� 23%, 
�
���"���� �������
 �#�	

��� ���
���
��	 ���
�����	 3 �� �
� ����"��� �#��	 ������� ��� �� �� ����"��� 3-����	 ���*��
��� 
��
��
��	 �������#� (swap). � 
�
���"���� ��
���
��� ������������
�

�
�� ��� ���
 ��������	 ��� ���
���
��	 �
� *
�����
� ��� ��� ��
���
��� ��	 ����	 ��	 ������	 �
 ������
�
 2 ��.

'� 
�����
���" ���#� ������� ����
���"�
� ���(#�
 �� ���$������
 ����
6� ��� X.�. 2190/1920. :� ��� �(
����� �#� \/8/ (�.3229/2004) � 
�#��# ����
6� ��� ������ �
�

�
 ��� ����
������
 
�����
���� �
�
�������
� �� ���
.

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	-��������	

�����������	

- ���
(��� ��
 �
�
�� ���� ���� 
�" ("���	 -��������	

�����������	

- ���
*��� ���� ������ 
6�
 ���� 
�" ("���	-��������	

�����������	

H D����� )������� �#� ���"�#� ��	 '�����
	 ���	 18 �������� 2005, ������� ��"��
��
 ��
���#	 ���
�#���#� ���
����#	 «
����	» �������, �� ����������� ��� ���

\���������� )��*������, ���� �������� �
� �� ����#���" ��� &����� �� ������ �
����
� ��	 ��������	 ���	 �
�� ��� 31.12.2004 �
� ��" ��� "�� "�� �
 �6
��������� �


�
����� ��	 ��������	 ���	 �
�� ��� ������ ��� ���
���
��	 ���
����#	. '
 ���
���
�
 
(����� �� 1.525.000 �����	 �
� ���
��
� �
 
������� �
�� ��� ���
 \���*���

�#� ���� 2007, 2008, 2009 �
� 2010 �� ���� € 18 
�� ������.

� ������ 
6�
 �#� ���������#� ���
�#���#� ���
�����	 ������������
� �������������
	 �� ����� "Monte Carlo", � ����
 �6�������� ��� ���� ��	 ������	 �
�*�����
	

��"+� ���	 "���	 �
� ��	 �������	 ���	 �����	 ���������� �� ���
�#�
. & �����������"	 ��	 ������	 
6�
	 *
�����
� ���� �
�
���� "�� "�
 �
 ���
���
�
 
�
����
� �


�6
������� 
�" ���	 ��
������	 ���� ����� ���
�� ������#�� "��� �
 ���
���
�
 
��� �
 ���
� ��'#(����
 ���	 (in-the money).

'
 ���
���
�
 ���
����#	 
����	 ������� ��� ��������� �
�� �� ���	 ��	 �����	 �
� ���� ���
�#�
 ������	, ���� ��	 �6�	 ����������	 ��6�#	 �
� ���	 ������	:

& ]����	 �
���� ���
���
�
 ���
����#	 "
����	" ������� ��
 ����������� ��� ��� \���������� )��*������, ��� \������� �
� ���	 ���
�"�����	. '
 ���
���
�
 ���
��
� �



������� �����	 � ������	 �
� �
 ���
��
���� �� �����	 �� 
�"(
�� �#� �
�"�#� ���	, ��" ��� ���v�"���� "�� �
 �������
 ������#��	 ��� ���
���
��	 ���� ��
���������.

& 
����"	 �#� �� 
������#� ���
�#���#� �
� �� ��
�������	 ���	 ���	 ������	 ���
*�����
� #	 �6�	:

31 *����9�&�$ 2005

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

���Q�� ���	�!��
!�

���	�����!

'� '
����" 
�����
���" ��� ������ �
 ��
�������. '
 
(����"���
 
�����
���� ������� �
 ��
�������� �
� (����������
� �
�� �� ��
���� ���	. '� ������
���" \_/39 ���

������ �
 ��
�������.

)����
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 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



35. 2�!��	���� �	
	���� �
����&!� ������
����, �	Q�
���� �	� ��
� �����������

(����� (����� ���
!
��� ���	�	��$����

������
���� $��������!� ��������� �	����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

�����
 33.028             28.691             1.032                 10                       

8���	 \�����	 ������	 6.216               10.171             394                    -                          

X
�
��	 �
� �./.� 691                  114                  0                        -                          

8���	 �����
�
������	 ������	 3.967               1.935               92                      -                          

_���	 ���#�
$�	 ����	 473                  12                    -                         -                          

_���	 ����	 89                    142                  2                        -                          

44.464             41.065             1.520                 10                       

    

)����� )����� /���#���	 X�(
�
������	

����������� ���������#� ���������	 �
����	

€ ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

�����
 26.811             23.888             1.019                 8                         

8���	 \�����	 ������	 3.024               5.604               841                    -                          

X
�
��	 �
� �./.� 513                  82                    1                        -                          

8���	 �����
�
������	 ������	 2.307               1.241               181                    -                          

_���	 ���#�
$�	 ����	 296                  1                      -                         -                          

_���	 ����	 95                    50                    1                        -                          

33.046             30.866             2.043                 8                         

36. ���������� 	�� ���
�$����� ���Q����

8����	, %����
,

2����	 �	� ��������� D����
 �
� �6������"	

�
&��	 ����	
	 �����
 ����
�


€ ��	
. € ��	
. € ��
�. € ��
�.

���"	 ��"	 ���	 58                    4                      44                      3                         

��" �
 ���� ���� �� 179                  8                      158                    6                         

:��� 
�" ���� �� 148                  -                       101                    -                          

385                  12                    303                    9                         

37. ���������� $��������� �	� ���������

2005 2004

€ ��	
. € ��
�.

�����"����	 ����������	:

��������	

- ��������	 �
� ����#���	 �������	 �� 
�
���� 920                    1.523                  

- ����	 ��������	 528                    470                     

1.448                 1.993                  

\��������	:

������	 ��������	 72                      50                       

X�(
�
������	 �
����	 10                      8                         

82                      58                       

1.530                 2.051                  

��&���� $��Q����

& ]����	 �������� ���(��
 ����
 �� �� 
��������	 ����������	 ��������	. &� ��������	 ���� ���(����	 "���	 �
� ���
���
�
 
�
�#��	. '
 ���������� ����#�


������
�
 ���(#�
 �� ��	 ����������	 ��������	 ���� #	 �6�	:

31 *����9�&�$ 2005 31 \����*���� 2004

31 *����9�&�$ 2005

31 \����*���� 2004

'�� 31 \����*���� 2005 ��
 �
�
���# ���� �����
�*����
� ��������� �������� ��� �6�#�� � '�����
 ��� ��	 EFG Ora Funding Limited II, ����� € 361 ��
�������#�, ��


��� ����
 ��� �������� ���� "�#� �
� �#��	 ���
�#�
 
�������	 � ������� ��
����
 ��	 '�����
	. � ��������� �������� ��� ���� ���"��� � '�����
 ��� ��	 EFG Ora Funding

Limited ����� € 461 ��
�������#� ��6� �� 2005. 

/���#�
 ������
�
:

X
�� �� ���	 ��	 �����	, �����
� 
�����	 �������	 �������	 ��
����� ��� &�����. � \������� ��� &����� �
� �� ������� ���*����� ��������� "�� �� �(��������	 �������	

�������	, ��� 
�
����
� �
 ���� ���
����� �����
�� ���	 ���������	 �
�
������	 ��� &�����.

&� �� ����������������	 ����#���	 �������	 ��� 31 \����*���� (�
�
� ��� �+�	 �#� € 9.060 ��
�������#� (31 \����*���� 2004: € 7.631 ��
�.)

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

'�� 31 \����*���� 2004, �
 �
�
���# ���� �����
�*�����: 
) ��������� �������� ��� �6�#�� � '�����
 ��� ��	 EFG Ora Funding Limited, ����� € 461 ��
�������#�, ��


��� ����
 ��� �������� ���� "�#� �
� �#��	 ���
�#�
 
�������	 � ������� ��
����
 ��	 '�����
	 �
� *) ��������� �������� ��� �6�#�� � '�����
 ��� ��	 EFG Ora Funding

Limited ==, ����� € 355 ��
�������#�, �
��� ��	 ����
	 ������� ��' ������# �
������ ��	 Private Financial Investment Holdings Limited.

)����
 41
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



38. ���������	
���& 
���&

�

�

�

�

�

�����$
���

%�	��V��� %�	��V��� �	�

+��!
�� %�	��V��� *�, #/ ���}��
	 3�	 ���
��

���	
�� ����������!� & �� ���	�	�	���� 0���� �$���� 	�	����� (�����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

8���	 	�� 
�&
�$ 993          236                      151                       226                    39                    215                  -                         1.860                  

8���	 ��
	�� 
���!� 51            33                        (24)                        (45)                     2                      (0)                     (17)                     -                          

($������ ����	 1.044       269                      127                       181                    41                    215                  (17)                     1.860                  

0��
�$����� ����� 331          123                      80                          128                    (12)                   11                    -                         661                     

����� ��� ���!� 332          123                      80                          128                    2                      11                    -                         676                     

Y"��	 �������
��	 (172)                    

����� ,�&��$ ��
� 	�� ����$ 504                     

\��
���
�
 ����+�(�
	 (3)                        

501                     

error with P&L    0,0590000000000259

������
��� 	�� 
���	 16.179     9.349                   559                       9.535                 5.843               2.964               -                        44.429                

($�����& ����������� 6              -                           -                            -                         29                    -                       -                         35                       

16.185     9.349                   559                       9.535                 5.872               2.964               -                         44.464                

���������� 	�� 
���	 10.328     2.942                   2.805                    13.596               9.693               1.701               -                         41.065                

����������

'�
������ '�
������ �
�

=��#��� '�
������ \X, !� ���$"��
 �
 X����

/��
��� ����������#� & �3 X�(
�
�
����	 _���� ������ 
�
���(�	 )�����

€ ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

8���	 	�� 
�&
�$ 789          223                      113                       186                    32                    146                  -                         1.489                  

8���	 ��
	�� 
���!� 31            27                        (37)                        (24)                     6                      -                       (3)                       -                          

($������ ����	 820          250                      76                          162                    38                    146                  (3)                       1.489                  

0��
�$����� ����� 214          122                      40                          112                    (12)                   18                    -                         494                     

����� ��� ���!� 215          122                      40                          112                    (7)                     18                    -                         500                     

Y"��	 �������
��	 (148)                    

����� ,�&��$ ��
� 	�� ����$ 352                     

\��
���
�
 ����+�(�
	 (12)                      

340                     

������
��� 	�� 
���	 12.563     8.208                   599                       7.757                 2.086               1.776               -                         32.989                

($�����& ����������� 5              -                           -                            -                         52                    -                       -                         57                       

12.568     8.208                   599                       7.757                 2.138               1.776               -                         33.046                

���������� 	�� 
���	 9.925       2.220                   2.445                    8.859                 5.857               1.560               -                         30.866                

�	Q	�� ����� ���

���Q���

�	Q	�� ����� ���

���Q���

31 *����9�&�$ 2005

31 \����*���� 2004

_���	 ��
�����"����	 ��� &����� �����
�*����� ����#	 ���������	 ��
�����"����	, ��������
�*
����#� ��
�������	 �
� �������	 �� 
�����
, ����������" ���"��� �
�

��������	 ��# ��
�������, ��
������� ��-�
�
�������� ��(
�
��� �
� ��	 ��
�����"����	 �#� ��
������ ��������#� �
���(��
���� (Closed-end funds) ��� ����


�����(���� 
�" ��� '�����
.

)��
��
�	 ���
6� ���#� ��
��
���������
� �� ��
��
�����	 ���������	 "���	.

:� �6
����� ��� �����
, �
��
 ���� ���
 ��� ������(���, �����#��
, ���# 
�" �� 10% ��� ����������� �������
��	 � ��� �����������. /����(����	 ��
 ��� 
������

�������#� �����������, �
������� �
� ���"	 ����������� 
�� ��#��
(��" ���
, �
����������
� ���� �����#�� 35.

�
 ������ - �����
�*���� ��	 ��
�����"����	 ��� !���
��
, �����
��
, )��*�
, X����, /��#��
 �
� '�����
.

'�
������ =��#��� /��
��� - �����
�*���� ���
��
����	 "+�#	 ���
���, �
����������, �
�
����	, �
�
������-���������� ���$"��
, ��������	 �
� ����#���	 �����	,

�
�
�
�#���� �����
, ���������	 ������ ����������#� �
� ����
����� �����
.

'�
������ ����������#� - �����
�*���� ������������	 ����#� ������#�, ���
��
����	 "+�#	, �
�
����	, 
�������	 
����"�����	 ���
��
����	, �����
 �
� ����	

����#���	 ������������	, ���$"��
 �� 6�� �"����
 �
� �
���#�
 ���$"��
 ��
 ��
�����	.

���������� '�
������ �
� /��$"��
 X�(
�
�
����	 - �����
�*���� ��������	 ����������	 ��
������	, ��������
�*
����#� ����
������������� ��������� ��

��
�����	, �
����	 ���*���������� ��������� ���
����
 �� ��
�
 ����#�����#�, �6
����� �
� 
�
��
������#�, ���
��(��
��	, ����
�������
��� ���������,

��
��
��������	 ����
������������� ��#�, ����
��������#� ����������#� �
� �������� ��������� #	 �����	 �
� ������� ����
������������� ���*����� �
�

��
�����
*���#� �"�� �� ������	 "�� �
� �� ����	 �
� ������	 �����������	.

\�
������� X�(
�
�#�, Private Banking �
� ��(
������	 3�������	 (\X, !� & �3) - �����
�*���� ��������	 Private Banking, ��������
�*
�����	 �
� ��	 ��
�������	

���#����	 �
� ����#����	 ��������
	, �� ���
��� �
� �+���� �������
��	 ������	, 
�(
������	 ��������	, ���$"��
 
���*
�#� ��(
�
�#� �
��	 �����	 �
�

����
������������ ��
������� ��������
��� �������#� �������� ���
���.

& ]����	 ���
� ���
�#���	 �� ���� ������	 ���������
�����	 �����	:
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39. ($�	��	��	
��� �&��$��

Euro USD

0����

���&��	
	 (�����

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.434               11                    310                    1.755                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 2.634               272                  87                      2.993                  

1.065               74                    70                      1.209                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 196                  100                  15                      311                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 24.493             804                  1.327                 26.624                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 8.046               1.082               896                    10.024                

)�������	 �� ��������	 �����������	 35                    -                       -                         35                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 138                  -                       16                      154                     

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 647                  -                       180                    827                     

_���� �������
 ����������� 488                  12                    32                      532                     

(����� ������
���� 39.176             2.355               2.933                 44.464                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 8.864               985                  932                    10.781                

/
���#�
 ����
������������ ��
 2.763             (1.791)             (236) 736

3���������	 ���	 ������	 14.040             3.359               1.856                 19.255                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 8.379               410                  364                    9.153                  

_���� �������
 �
������� 2.128               (528)                 (460)                   1.140                  

(����� �	Q�
���� 36.174             2.435               2.456                 41.065                

�	Q	�� Q��� 3.002               (80)                   477                    3.399                  

&���
����� �
�
�� ��� �������#� ���"	 ����������� (122)               55                   120                   53

�����"����	 ����������	 �
� ���������	 (���. 37) 1.444               79                    7                        1.530                  

Euro USD

0����

���&��	
	 (�����

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.105               82                    323                    1.510                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 411                  231                  91                      733                     

2.330               28                    130                    2.488                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 215                  33                    7                        255                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 19.609             597                  1.025                 21.231                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 4.501               559                  425                    5.485                  

)�������	 �� ��������	 �����������	 57                    -                       -                         57                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 68                    -                       -                         68                       

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 605                  -                       136                    741                     

_���� �������
 ����������� 439                  10                    29                      478                     

(����� ������
���� 29.340             1.540               2.166                 33.046                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 4.225               635                  501                    5.361                  
/
���#�
 ����
������������ ��
 2.202 (1.851)             274                   625

3���������	 ���	 ������	 13.175             2.504               2.529                 18.208                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 5.502               188                  81                      5.771                  

_���� �������
 �
������� 2.510               18                    (1.627)                901                     

(����� �	Q�
���� 27.614             1.494               1.758                 30.866                

�	Q	�� Q��� 1.726               46                    408                    2.180                  

&���
����� �
�
�� ��� �������#� ���"	 ����������� 117                (34)                  (81)                    2

�����"����	 ����������	 �
� ���������	 (���. 37) 1.551               329                  171                    2.051                  

31 \����*���� 2004

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	

��# ��� ���
��
���� 
����������#�

€ ��	
.

& �
�
���# ���
�
	 ����+���� ��� ����� ��� &����� ���� ���
��
��
���" ������� ��� 31 \����*���� 2005 �
� 31 \����*���� 2004. )��� ���
�
 �
����������
� �
 �������


����������� �
� �
�������, 
�� �"����
 �� ��������	 
6��	.

31 *����9�&�$ 2005

error with B/S41065

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	

��# ��� ���
��
���� 
����������#�

€ ��	
.
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40. �&��$�� ���
��&�$

8! 3 3 - 12 1 - 5 ���! 	��

���� ���� �
� 5 �
� "
��	 (�����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.604                    0                        -                       -                       151                    1.755                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 2.977                    1                        0                      -                       15                      2.993                  

201                       200                    164                  392                  252                    1.209                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 -                            -                         -                       -                       311                    311                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 21.924                  2.121                 1.565               851                  163                    26.624                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 885                       804                    2.184               5.562               589                    10.024                

)�������	 �� ��������	 �����������	 -                            -                         -                       -                       35                      35                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       154                    154                     

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       827                    827                     

_���� �������
 ����������� -                            -                         -                       -                       532                    532                     

(����� ������
���� 27.591                  3.126                 3.913               6.805               3.029                 44.464                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 10.303                  399                    26                    21                    32                      10.781                

/
���#�
 ����
������������ ��
 -                            -                         -                       -                       736                    736                     

3���������	 ���	 ������	 18.530                  295                    21                    215                  194                    19.255                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 7.970                    624                    145                  410                  4                        9.153                  

_���� �������
 �
������� -                            -                         -                       -                       1.140                 1.140                  

(����� �	Q�
���� 36.803                  1.318                 192                  646                  2.106                 41.065                

($������ ������	 ���
���	��� �������$ ��
� ����������� (9.212)                   1.808                 3.721               6.159               923                    3.399                  

($������ ������	 ���
���	��� �������$ ��
� ����������� 290                       183                    (382)                 (216)                 0                        (125)                    

%#	 3 3 - 12 1 - 5 /��# 
�"

����	 ����	 �� 5 �� f���
 )�����

€ ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.402                    -                         -                       -                       108                    1.510                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 707                       12                      -                       -                       14                      733                     

556                       1.238                 131                  346                  217                    2.488                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 -                            -                         -                       -                       255                    255                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 17.671                  1.254                 1.740               454                  112                    21.231                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 574                       103                    2.018               2.410               380                    5.485                  

)�������	 �� ��������	 �����������	 -                            -                         -                       -                       57                      57                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       68                      68                       

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       741                    741                     

_���� �������
 ����������� -                            -                         -                       -                       478                    478                     

(����� ������
���� 20.910                  2.607                 3.889               3.210               2.430                 33.046                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 5.001 308                    25                    25                    2                        5.361                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 -                            -                         -                       -                       625                    625                     

3���������	 ���	 ������	 17.551 343                    109                  130                  75                      18.208                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 5.193 330                    242                  6                      -                         5.771                  

_���� �������
 �
������� -                            -                         -                       -                       901                    901                     

(����� �	Q�
���� 27.745                  981                    376                  161                  1.603                 30.866                

($������ ������	 ���
���	��� �������$ ��
� ����������� (6.835)                   1.626                 3.513               3.049               827                    2.180                  

($������ ������	 ���
���	��� �������$ ��
� ����������� 2.014                    (192)                   (198)                 (2.148)              11                      (513)                    

2005 2004

�3�#2)%+�,

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 2,5% 2,0%

2,6% 2,4%

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 7,0% 6,5%

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 3,0% 2,8%

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 2,1% 2,0%

3���������	 ���	 ������	 1,7% 1,5%

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 2,6% 2,6%

& �
�
���# ���
�
	 ����+���� �� ��� ��
��
���" ����"��� �#� ����
����� ����
������������� ��#�:

31*����9�&�$ 2005

& �
�
���# ���
�
	 ����+���� ��� ����� ��� &����� ���� ������� ��������� )��� ���
�
 �
����������
� �
 �������
 ����������� �
� �
������� ��� &����� �� ��������	 
6��	,

�
������������
 �� *��� ��� ����������� ���������
 ���
6� ��	 ���*
����	 ���������
	 
�
������	 � ���������
	 ��6�	.

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

%#���1� EFG EUROBANK ERGASIAS �.�

31 \����*���� 2004

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ����

������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ����

������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ���� ������ 
6�
 ���	

��# ��� ���
��
���� 
����������#�
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41. ����$�� �
����&!� ������
���� �	� �	Q�
���� �� 9��� 
� ���� 
�$

8! 1 1-3 3 - 12 1 - 5 ���! 	��

���	 ���� ���� �
� 5 �
� (�����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
. € ��	
.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.750                    -                         5                      -                       -                         1.755                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 2.818                   175                  0                    -                      - 2.993

284                       15                      168                  202                  540                    1.209                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 37                          55                      42                    47                    130                    311                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 4.486                    1.981                 4.845               6.765               8.547                 26.624                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 290                       316                    450                  2.488               6.480                 10.024                

)�������	 �� ��������	 �����������	 -                            -                         -                       -                       35                      35                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       154                    154                     

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       827                    827                     

_���� �������
 ����������� 171                       16                      48                    40                    257                    532                     

(����� ������
���� 9.836                    2.558                 5.558               9.542               16.970               44.464                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 6.050                    4.244                 414                  25                    48                      10.781                

/
���#�
 ����
������������ ��
 24                          77                      25                    141                  469                    736                     

3���������	 ���	 ������	 9.562                    1.198                 719                  7.445               331                    19.255                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 883                       418                    1.220               4.001               2.631                 9.153                  

_���� �������
 �
������� 285                       50                      164                  5                      636                    1.140                  

(����� �	Q�
���� 16.804                  5.987                 2.542               11.617             4.115                 41.065                

($������ ������	 ��$�
�
�
	 (6.968)                   (3.429)                3.016               (2.075)              12.855               3.399                  

%#	 1 1-3 3 - 12 1 - 5 /��# 
�"

���
 ����	 ����	 �� 5 �� )�����

€ ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�. € ��
�.

�3�#2)%+�,

'
���� �
� ��
����
 ���� X������� '�����
 1.510                    -                         -                       -                       -                         1.510                  

��
������	 �
�� ����#����� �������#� 675                       56                      2                      -                       -                         733                     

528                       8                        1.056               463                  433                    2.488                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 24                          30                      62                    107                  32                      255                     

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 728                       2.546                 8.870               4.819               4.268                 21.231                

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 408                       95                      138                  1.751               3.093                 5.485                  

)�������	 �� ��������	 �����������	 -                            -                         -                       -                       57                      57                       

f��
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       68                      68                       

�����
�
 ����
 ��������
�� �������
 -                            -                         -                       -                       741                    741                     

_���� �������
 ����������� 155                       19                      80                    92                    132                    478                     

(����� ������
���� 4.028                    2.754                 10.208             7.232               8.824                 33.046                

��')%+�,

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 3.693                    1.324                 262                  82                    -                         5.361                  

/
���#�
 ����
������������ ��
 57                          21                      75                    140                  332                    625                     

3���������	 ���	 ������	 14.618                  2.169                 859                  370                  192                    18.208                

3���������	 
�" ����#�����	 ������	 972                       539                    488                  2.418               1.354                 5.771                  

_���� �������
 �
������� 295                       80                      180                  133                  213                    901                     

(����� �	Q�
���� 19.635                  4.133                 1.864               3.143               2.091                 30.866                

($������ ������	 ��$�
�
�
	 (15.607)                 (1.379)                8.344               4.089               6.733                 2.180                  

42. 2�����
	 ��
� 
�� ��������&	 �����������

)�� 21: )�������	 �� ���
����	 �����������	
)�� 22: )�������	 �� ��������	 �����������	
)�� 31: :������" ��(��
��, ��
(��� 
�" ����� ������� ��� �� ����� �
� ����	 �����	

31 \����*���� 2004

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ����

������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

& �
�
���# ���
�
	 
�
���� �
 �������
 ����������� �
� �
������� ��� &����� �� �
�������	 �� *��� ��� ��
������
�
 ������� ���� �� ��6� ���	 �
�� ��� ���������


�����������.

/����(����	 ������� �� ���
����� �����"�
 ���� ��� ���������
 ����������� �
����������
� ���	 �6�	 ���������	:

31 *����9�&�$ 2005
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(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ����

������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

)����
 45
 31 \����*���� 2005 ����������	 &��������	 X
�
������	



43. ��	���� Q$�	
����� ����������!�

������ 	�&	


� �	Q	��

Q��� ��$

��	�����
���

���
�

��	���� ����	�&	

€ ��	
. € ��	
. € ��	
.

EFG Istanbul Holding AS �
� ��	 ���
�����	 ��	 EFG Istanbul Menkul Degerler AS 8                      27                      19                       

10                   48                     38

5                      7                        2                         
23                   82                     59

44. ($�	��	�� �� �$�������	 ����

]���� EFG

/	���� ����


� *��&����


� %����V	 0����

€ ��	
. € ��	
. € ��	
.

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� 30                    -                         25                       

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� -                       6                        128                     

_���� �������
 ����������� 0                      0                        2                         

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 25                    -                         -                          

3���������	 ���	 ������	 �
� ����������	 
�" ����#�����	 ������	 290                  21                      114                     

_���� �������
 �
������� 0                      -                         0                         

X
�
�� ���
 
�" �"���	 (7)                     (0)                       3                         

X
�
�� ���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 1                      -                         3                         

_���������� 6��
 (4)                     -                         -                          

��������	 �������	 ��� ���"���
� 365 -                         2                         

��������	 �������	 ��� ��(���
� 517 -                         -                          

]����	 EFG

�
���� ��� ��	

\�������	 ��	

'�����
	 _����

€ ��
�. € ��
�. € ��
�.

8                      -                         -                          

8
���(������ ��
�����#� ���	 ������ ����������� ����#� -                       -                         14                       

\����
 �
� 
�
������	 �
�� ���
��� 29                    7                        95                       

3���������	 ���	 ����#���� �����
�
 29                    -                         -                          

3���������	 ���	 ������	 �
� ����������	 
�" ����#�����	 ������	 421                  8                        51                       

_���� �������
 �
������� 2                      -                         -                          

X
�
�� ���
 
�" �"���	 (2)                     0                        2                         

X
�
�� ���
 
�" ��
�����	 
���*	 �
� ���������	 (0)                     -                         2                         

_���������� 6��
 (3)                     -                         -                          

��������	 �������	 ��� ���"���
� 835                  -                         131                     

��������	 �������	 ��� ��(���
� 574                  -                         -                          

&� ��� ���# �6
���	 ����������������
� �� �� ����� ��	 �6
����	. &� �6
���
������	 �����������	 ���(��
� �
�
�" ����	 �+��	 € 5 ��
�. ��
 
�������
�
 ��� &�����


�" ��� ���������
 ��	 �6
����	 ���	 ���� ��� 31 \����*���� 2005. ��� �� �6
���	 ���
� �������#��� �
�� ��� 1 =
���
���� 2005 �� �6
���
������	 �����������	 �


���(��
� �������
�
 �+��	 € 30 ��
�. �
� �
�
�" ����	 �+��	 € 7 ��
�. ��
 �� ��	 ��� ��6� 31 \����*���� 2005. 

31 *����9�&�$ 2005

� ����
6�
 ��� �����+� 
�" ��	 ���
*��	 ��� ������" ���������	 �#� ���
������ ��
������ Eurobank Properties A.E.E.A./ �
� EFG Private Bank (Luxembourg) S.A ���


�
��#������ ���(#�
 �� ��	 *
���	 ��������	 
��	 (2 (*))

& 
����"	 ��������"	 �������"	 ��
 ��	 �6
���	 �#� ��
������ ��� ��
��
���������
� �
�� ��� 
�#��# ������� *
�����
� �� ���������	 �"�# ��� "�� �� ���������", ��

�
�����", �� �����"����	 ����������	 � �� �"���	 �6
����	 ��� ���� 
�"�
 ���������������.

& ]����	 ��
��
������� ��
�����	 ���
��
�	 �� �
 �����"���
 ��� ��
 ��
 ������ ��
���
 �#� ���
���� �
� �� �
�
�� �������� *���. &� ���
��
�	 
��	

�����
�*����� �����
, �
�
����	, ��������	 �������	 �
� �
���#�
. �������, �
� ��
 ��
 ������ ��
���
 �#� ��
������� ��� ���
����, � ]����	 �������	 (��	 ���
�

���
�"� �
 �
���� ���#������	 �
� ������������	 ������	 �#� �����"���#� �����. & "���	 �
� �
 ��"����
 �#� ���
��
��� �� �
 �����"���
 ��� ��� ���	 ��	 �����	

�
�
������
� ��� ���#:

31 \����*���� 2004

8���
������������ �������
 ����������� 
���������
 ����

������ 
6�
 ���	 ��# ��� ���
��
���� 
����������#�

&� ����	 �6
���	 
���������
� 
�" �
 �6�	:

(�����

/����(����	 ������� �� ��	 �6
���	 ��� ���
� �
�� �� �������
 ��� ���	 ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2005 �
� ������
� ��� ���������
 ����
6�
	, �
����������
� ��� ���#:

Nacionalna Stedionica Banka A.D., Beograd

_���	 �6
���	

(�������� �
� ����������� ,��������� �	
	�
����


) �6
���� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 EFG Eurobank Finance S.A �
� ��	 ���
�����	 ��	 Capital Securities S.A., �
�

*) �6
���� 100% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 ������	 X�����	 ����	 8���
�������
�� �.�./.�.3. '�� =����� ��� 2005 � ��
����
 ������	 X�����	 ����	 8���
�������
��

�.�./.�.3. 
�����(����� 
�" �� ������� ��	, EFG Eurobank Securities S.A.

� '�����
 ������
� 
�" ��� ]���� EFG, � ������ ������� ��
����
 ��� ������ ���
� � EFG Bank European Financial Group, ����#���" �����
 �� ��
 ��� ��*���
, � ����
 �
����

�� 41% ��� ��������� ��(
�
���. '� ��"����� 59% ��� ��������� ��(
�
��� ��	 '�����
	 �
����
� ���#	 
�" �� ����". ]�
 �
 ���
���
�
 +�(�� ��	 EFG Bank European

Financial Group �
�����
� 
�" ��� ��������
 _����, � ����
 ���
� �
� �� �����" ���	 ��� ������ ��� ]����.

)�
 *
���� ��� ��	 \�������	 ��	 '�����
	 �� ���� �� ��� ��� ���# �����("���� �����
�*�����
� �
 ��� ��� \���������� )��*������, �
 ��� ��	 \�������	 ��	 '�����
	

�
� ��	 �������	 ��	 �
� �
 ����� ��������� ���	 ����
.

� ������ 
6�
 ��	 �
�
��	 ���	 ��� 
��������� ( € 23 ��
�.) �����
�*���� € 12 ��
�. �
���
�� ��
����
 �
� ������
�
.
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44. ($�	��	�� �� �$�������	 ���� (�$�����	)

(
)

(*)

45.

'� \��������" )��*����� ��	 '�����
	 
�" ��� �����
 D����� )������� ��	 '�����
	 ��� ���� ���	 5 �������� 2004 (
����
� ��� ���#:

�. X. �����
	 /�"����	
D. X. D"����
	 �������	 /�"����	 (:� ����������"	 )��*����	)
�. :. _. _���� ������"����	 �' (:� ����������"	 )��*����	)
_. \. �(�
������� ������"����	 �' (:� ����������"	 )��*����	)
�. X. �
�"�����	 \������#� )��*����	
�. �. :�
���	 ��
����#��	 \������#� )��*����	
�. �. X
�
�����	 ��
����#��	 \������#� )��*����	
8. :. X����	 ����������"	 )��*����	
�. X. /
�����	 ����������"	 )��*����	
Y. ). ���#����	 :� ����������"	 )��*����	
�. D. :����
	 :� ����������"	 )��*����	
E. L. Bussetil :� ����������"	 )��*����	
). =. _����	 :� ����������"	 )��*����	
/. /. /��
��	 :� ����������"	 )��*����	
). /. Y
(
��"	 :� ����������"	 ���6������	 )��*����	 :��� 31 &��#*���� 2005
/. X. _
���"�����	 :� ����������"	 ���6������	 )��*����	
/. �. '�����
	 :� ����������"	 ���6������	 )��*����	 ��" 31 &��#*���� 2005

46.

'�� 31 \����*���� 2004, �� ���� �� ��	 ��������	 �������	 ��� ���"���
�, � ]����	 ��� ��*�� �������
���� �
������ �+��	 € 355 ��
�. ��� �����
�*����
� ���	

����������	 ���	 ������	 �
� ����������	 
�" ����#�����	 ������	 ��� ���#. � ��������� �������� �
��	 �
� �� 
��������� ������ ��6
� �� :��� ��� 2005. 

� )������� ��	 '�����
	 ��� ���� ���	 5 �������� 2004, ������� ��� �
�
*��� ������
��	 ��
 �� ��	 2003 € 0,60 
�� ������, ���� �������" ���" € 185 ��
�. '� �����



��", �
�
*������ ��� ������� ��� 2004 �
� �
�
�#������ ��
 ���
 ��(��
�
 #	 ������� ������ ��	 �� �
�� ��� ������� 
�" 1 �������� 2004 #	 30 =������ 2004.

� )������� ��	 '�����
	 ��� ���� ���	 5 �������� 2005, ������� �� ��
���� ��������� ������
��	 ��
 �� ��	 2004 € 0,72 
�� ������, ������ € 226 ��
�. ��" �� ���" ���

������
��	 
�� ������ ��� ���������, ��������
 �+��	 € 0,30 
�� ������, ���� �������" ���" € 94 ��
�., �
�
*������ �� \���*��� ��� 2004 ���(#�
 �� 
�"(
�� ���

\���������� )��*������ ��	 22 &��#*���� 2004. '� ��"����� ���" ��� ������
��	, € 0,42 
�� ������, ������ € 132 ��
�. �
�
*������ ��� ������� 2005. '� ��������
, €

0,30 
�� ������, �
�
�#������ ��
 ���
 ��(��
�
 #	 ������� ������ ��	 �� �
�� ��� ������� 
�" 1 &��#*���� 2004 #	 31 \����*���� 2004. '� �����" �����
, € 0,42 
��

������ �
�
�#������ ��
 ���
 ��(��
�
 #	 ������� ������ ��	 �� �
�� ��� ������� 
�" 1 �������� 2005 #	 30 =������ 2005. 

����� ���*���#� � ]����	 �
���� ��	 
�"�����	 ��������	 �� ��������	 �����������	:

\�
	 AEEX - ��
������� �
���(��
����, ��������	 ���
��(��
��	 �
� ������������.

/�"���	 �������	 ���������	 �� - ���*��������	 ��������	 ��
 
������ �
� ��
������� ��������#� �
� ��������	 ���
��(��
��	 �
� ������������ (���� ��� 31 

&��#*���� 2005).

�	���� ��� 
	 9	���� ���� 
� *��&���� 
� %����V	 (�$������	�9	�����!� ����� 
�$ *�����
���� ($�9�$�&�$)

X
�� �� ����� ��� ��6� ��� 31 \����*���� 2005 �� �
���	 ���	 �
 *
���� ��� ��	 \�������	 ��	 '�����
	 ��
� € 9 ��
�. (����� ��� ��6� 31 \����*���� 2004: € 9 ��
�.).

&� �.�. '. Von Heydebreck, B. A. von Maltzan, ). /
�
���"	 �
� X. �����
	 ��
� ��� ��� \���������� )��*������ ��
 ��� ������� 
�" 1 =
���
���� 2004 ���� 5 �������� 2004.

-��&��	
	

'
 ������ ������
�
 ��� ����������������
� ��� ��� ���� �������� 
�" ��� �����
 D����� )������� �#� :��"�#�. )��	 23 ����*���� 2005, �� \��������" )��*����� 
��(�����

�� ��
���� ���������
��	 �+��	 €0.36 
�� ������ ��
 �� ��	 2005. '� �������" �����
 ��
 �� ����� 2005 �+��	 € 0.90 
�� ������ ��"����
� ���� ������ ��	 �����"����	

D�����	 )�������	 �#� :��"�#�.

\�� ���� ����� ���*�+��	 ��
 �����
 ��� ���������
� �� �����"���
 ��� (2004: :���).

*�����
��� ($�9�����
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